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Dynamic modeling of macroeconomic indicators taking 
into account the consequences of the Covid-19 pandemic 
and oil prices in the Republic of Azerbaijan in the post- 
oil period 


Akif Musayev 
Correspondent Member of ANAS, Professor, Doctor of Economics, Head of the Center 
"Reconstruction of Post-Conflict Territories", Institute of Economics of ANAS. Azerbaifan. 
E-mail: akif.musayev @ gmail.com 
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Revana Davudova 
PhD in Mathematics, Associate Professor, Head of the Department "Mathematical 
Provision of Economic Research", Institute of Economics of ANAS. Azerbaijan. 
E-mail: revanadavudova @ gmail.com 
https://orcid.org/0000-0003-4206-2114 


Abstract. The study focuses on the dynamic modeling of the relations of 
macroindicators, such as the paid services to the population norm, the public 
spending norm, the investment norm, the import norm, export norm, exchange 
rate, inflation, interest rates in the Republic of Azerbaijan in the post-oil period 
based on monthly statistics for the period 2015-2020, taking into account the 
impacts of the devaluation that occurred twice in 2015, the COVID-19 
coronavirus pandemic and oil prices. A fourth-order vector error correction 
model (VECM (4)) has been developed, and impulse responses of variables to 
positive shocks of model variables are analyzed, and decompositions of forecast 
variance is studied. 

Keywords: macroeconomic norms, VEC model, impulse response function, 
forecast error variance decomposition, devaluation, COVID-19 pandemic. 


JEL B16; UDC 338.001.36 

To cite this article: Musayev A., Davudova R. (2021). Dynamic modeling of 
macroeconomic indicators taking into account the consequences of the covid-19 
pandemic and oil prices in the Republic of Azerbaijan in the post-oil period. 
Economic Growth and Social Welfare, Issue П, pp. 10-30 
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Postneft dövründə Azərbaycan Respublikasında makroiqtisadi 
göstəricilərin əlaqələrinin Covid-19 pandemiyası və neft 
qiymətlərinin nəzərə alınması ilə dinamik modelləşdirilməsi 


Akif Musayev 
AMEA-nın müxbir üzvü, i.e.d., professor, AMEA İqtisadiyyat İnstitutu, “Post-Konflikt 
Ərazilərin Bərpası” Elmi Mərkəzinin rəhbəri. Azərbaycan. 
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Rəvanə Davudova 
r.f.d., dos., AMEA İqtisadiyyat İnstitutu, “İqtisadi tədqiqatların riyazi təminatı” 
şöbəsinin müdiri. Azərbaycan. 
E mail: revanadavudova @ gmail.com 
https://orcid.org/0000-0003-4206-2114 


Annotasiya. Məqalə postneft dövründə Azərbaycan Respublikasında əhaliyə 
ödənişli xidmətlər norması, dövlət xərcləri norması, investisiya norması, idxal 
norması, ixrac norması, məzənnə, inflyasiya, faiz dərəcəsi kimi makroindika- 
torlar arasındakı qarşılıqlı əlaqələrin 2015-ci ildə iki dəfə baş vermiş devalvasi- 
yanın, COVID-19 koronovirus pandemiyasının və neft qiymətlərinin təsirlərini 
nəzərə almaqla 2015-2020-ci illəri əhatə edən dövrün aylıq statistikası əsasında 
dinamik modelləşdirilməsinə həsr edilmişdir. Xətaların korreksiyasının 4-tərtibli 
vektorial modeli (VECM(4)) qurulmuş, Model dəyişənlərinin müsbət soklarina 
impuls reaksiya funksiyaları və dəyişənlərin proqnozunun dispersiyasının de- 
kompozisiyası təhlili edilmişdir. 

Açar sözlər: makroiqtisadi normalar, VEC modeli, impuls reaksiyaları funksi- 
yası, proqnoz xətasının dispersiyasının dekompozisiyası, devalvasiya, COVID- 
19 pandemiyası. 


JEL B16; UDC 338.001.36 

To cite this article: Musayev A., Davudova R. (2021). Postneft dövründə Azərbaycan 
Respublikasında makroiqtisadi göstəricilərin əlaqələrinin covid-19 pandemiyası və neft 
qiymətlərinin nəzərə alınması ilə dinamik modelləşdirilməsi. İqtisadi Artım və İctimai 
Rifah, № 2, səh. 10-30. 

Məqalə tarixçəsi: göndərilib — 19.04.2021, qəbul edilib — 23.06.2021. 


Giriş /Introduction 
Müstəqillik dövrü Azərbaycan Respublikası iqtisadiyyatını üç mərhələyə ayırmaq olar: 
müstəqilliyin elan edildikdən neft kontraktlarından gəlir əldə edilməsinə qədər olan “keçid 
dövrü” (1991-2004), neft kontraktlarından əldə edilən gəlirlərin büdcəyə daxil olmağa 
başlamasından, devalvasiyaya qədərki “böyük neft gəlirləri dövrü” (2005-2014) və 
devalvasiyadan sonrakı müddəti əhatə edən “post-neft gəlirləri” dövrü. 
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2016-cı ildə İsveçrənin Davos şəhərində keçirilən Dünya iqtisadi Forumu çərçivəsində 21 
yanvar tarixində «The New Energy Equation» mövzusunda panel müzakirələrində çıxış edən 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev neft qiymətlərinin aşağı düşməsini 
dəyərləndirərkən “Azərbaycan iqtisadiyyatı post-neft dövrü üçün 20 il sonraya hazırlanırdı. Bu, 
bizim üçün gözlənilməz oldu və iqtisadiyyatımız üçün çətin bir vəziyyət yaratdı.“ şəklində 
münasibət bildirdi. Bu isə Azərbaycan Respublikasının postneft dövrünü yaşadığının siqnalı idi. 

2020-ci ildə qlobal iqtisadiyyat koronavirus pandemiyası kimi görünməmiş bir şokla 
qarşılaşdı. İnfeksiyanın sürətlə yayılması kütləvi karantin məhdudiyyətlərinə və sərhədlərin 
bağlanmasına gətirib çıxardı və bu, son on ildə ən böyük qlobal ÜDM çöküşü ilə nəticələndi. 
Bundan əlavə, COVID-19-un nəticələri qlobal borcun rekord dərəcədə artımı, mənfi neft 
qiymətləri, zəifləyən dollar, həmçinin qızıl və kriptovalyutaların qiymətinin kəskin artması ilə 
müşayiət olundu. 2020-ci ilin ikinci rübündə 

Pandemiya, iqtisadiyyatı, əsasən kiçik müəssisələrə və xidmətlərə əsaslanan ölkələrə ən 
böyük ziyan vurdu. Beləliklə, ikinci rübdə AB ölkələrinin ÜDM-i 2019-cu ilin eyni dövrü ilə 
müqayisədə 11,3%, İngiltərə - 20,8%, ABŞ - 31,4%, Azərbaycanda isə 10.63% azalmışdır. 

JP Morgan Beynəlxalq İnvestisiya Bankı və IHS Markit Analitik Agentliyinin qiymətlən- 
dirmələrinə görə, aprel ayında dünyada işgüzar aktivlik səviyyəsi 2008-2009 maliyyə 
böhranından sonra minimuma enmişdir. May ayında pandemiyanın zəifləməsi və bəzi ölkələrdə 
məhdudiyyətlərin qismən aradan qaldırılması ilə bəzi iqtisadi göstəricilər orta dərəcədə 
yaxşılaşmağa başladı. Lakin payızda COVID-19-un ikinci dalğasının başlaması ilə iqtisadi 
fəallığın bərpası yavaşladı. 

Ekspertlər 2020-ci ili neft sahəsinin ən ağır ili kimi qiymətləndirirlər, belə ki, pandemiya 
başlayana qədər xam neftin 1 barelinin qiyməti 65$-dan 71$-а qədər artmışdı. Bununla birlikdə, 
dünyada koronavirus yayıldıqca, qapanma və sərhədlərin bağlanması ilə bütün dünyada yanacaq 
istehlakı sürətlə azalmağa başladı. Bu fonda, fevral ayının sonunda bir barel Brent markalı xam 
neftin qiyməti psixoloji hədd hesab edilən 50 dollardan aşağı düşdü. Asiyada və daha sonra 
Qərbdə ölkələrin qapanması və sərt nkarantin tədbirləri qlobal istehsal və logistik zəncirləri 
pozdu. Bunlar isə neftə olan tələb çökdürdü və nəhayət, neft qiymətlərinin enməsi ilə 
nəticəlləndi. 2020-ci il aprelin ikinci ongünlüyündə Brend markalı nefin qiyməti son 21 ildə 
minimuma (16$/barel-dan aşağı) endi. Öz növbəsində, VVTI markalı ABŞ neftinin qiyməti bütün 
ticarət dövrü ərzində ilk dəfə mənfi dəyərlərə düşdü. Həmin ilin 1 mayında OPEK və neft ixrac 
edən bəzi ölkələrin neft hasilatına müdaxilələri, bir sıra ölkələrdə karantin məhdudiyyətlərinin 
azaldılması sayəsində, artıq iyunun əvvəllərində Brend markalı neftin bir barelinin qiyməti 40$, 
dekabrda isə 50$-1 aşdı (İvanov, Svinova, 2020). 

Bütün bu çalxalanmaların neft ixracatçısı və iqtisadiyyatında neftin əhəmiyyətli yeri olan 
Azərbaycan iqtisadiyyatına təsirinin araşdırılması aktuallıq kəsb edir. Bu tədqiqat işi bu 
istiqamətdə aparılmışdır. 

Balanslaşdırılmış (Musayev, Davudova, Musayeva, 2018; Musayev, Davudova, Musaye- 
va, 2019)-və balanslaşdırılmamış iqtisadi sistemin fəaliyyətini xarakterizə edən ictimai istehlak 
norması, dövlət xərcləri norması, investisiya norması, ÜDM-in struktur effektivliyi, iqtisadi artım 
tempi və s. kimi makroiqtisadi göstəricilər sisteminin qarşılıqlı əlaqələrini ifadə edən 
münasibətlərdən ibarət riyazi aparat işlənmiş və bu riyazi münasibətlərdən istifadə edilməklə 
Azərbaycan Respublikasının iqtisadiyyatı interval riyaziyyatı və nöqtəvi hesablamalar 
çərçivəsində təhlil olunmuşdur (Davudova, 2019, Davudova, 2020). 

Bu məqalə isə postneft dövrü — 2015M1-2020M08 aylıq statsitikası əsasında Azərbaycan 
Respublikası üçün əhaliyə ödənişli xidmətlər, dövlət xərcləri, investisiya, ixrac, idxal normaları, 
məzənnə, inflyasiya, faiz dərəcəsi arasındakı asılılıqların beynəlxalq neft qiymətinin (Brend 
markalı), 2015-ci ildə iki dəfə baş vermiş devalvasiyanın və Azərbaycanda 2020-ci ilin 
əvvəllərindən hiss edilməyə başlayan COVID-19 pandemiyasının təsirləri nəzərə alınmaqla 
dinamik modelləşdirilməsi məqsədi ilə xətaların korreksiyasının 4-tərtibli vektorial modelin 
(УЕСМ(4)) qurulmasına və onun təhlilinə həsr edilmişdir. 
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Tədqiqat dövrünə aid məlumatlar Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin 
ölkənin iqtisadi və sosial inkişafının makroiqtisadi göstəricilərinin aylıq statistikasından 
(ARDSK AMG, 2015-2020), Azərbaycan Milli Bankının statistik bülletenlərindən (ARMB SB, 
2015-2020) və TradingEconomics iqtisadi bazasından (TE, 2015-2020) götürülmüşdür. Qeyd 
edək ki, modelə əhaliyə ödənişli xidmətlər —cons_n-, dövlət xərcləri —g_n, investisiya—i m, 
ixrac—ex п, idxal normaları —im п, məzənnə—Ex Rate, inflyasiya—Inflation, faiz 
dərəcəsi—/nt Rate endogen: Brend markalı neftin огутәи—ОР, COVID-19 pandemik 
vəziyyəti—Pandemic və devalvasiya —Devalation isə ekzogen faktorlar kimi daxil edilmişdir. 
Dinamik VEC modeli EVieWs 11 SV Lite ekonometrik paketində qurulmuş və təhlil edilmişdir. 
Qeyd edək ki, tədqiq edilən makrogöstəricilərin qarşılıqlı təsirlərini ifadə edən modeli seçmək 
üçün bu indikatorların statistik qiymətlərinə uyğun zaman sıraları üçün stasionarlıq şərtləri 
yoxlanmışdır. Belə ki, sıralar genişlənmiş Diki-Fuller (ADF) testi, onların 1-ci tərtib sonlu 
fərqlərindən düzəlmiş sıralar isə Filipps-Perron vahid kök testləri, dəyişənlər arasında 
kointeqrasiya münasibətləri isə Johansen testi vasitəsi ilə yoxlanılmışdır. Aparılmış testlərin izah 
və nəticələri aşagıda verilmişdir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Müəyyən iqtisadi göstəricilərə uyğun zaman sıralarının təhlilinə struktur yanaşmada 
iqtisadi dəyişənlər arasındakı əlaqələrin modelləşdirilməsi üçün iqtisadi nəzəriyyəyə əsaslanmaq 
olar. Lakin iqtisadi nəzəriyyə bütün bu əlaqələrin identifikasiyası üçün lazım olan dinamik 
spesifikanı müəyyən edə biləcək qədər zəngin deyil və bu, bir neçə iqtisadi dəyişən arasındakı 
əlaqələrin modelləşdirilməsi zamanı qeyri-struktur və alternativ yanaşmalara gətirir. VAR və 
VEC modelləri qarşılıqlı əlaqədə olan zaman sıralarının proqnozlaşdırılması və dəyişənlər 
sisteminə təsadüfi amillərin dinamik təsirlərini nəzərə almaq üçün istifadə edilir. VAR modelləri 
hər bir dəyişəni bütün endogen dəyişənlərin lag qiymətlərinin funksiyası kimi nəzərdən keçirir. 
(Bannikov, 2006, s.96). 

Engle və Granger tərəfindən makrodəyişənlərə uyğun sıraların stasionar olmayıb, vahid 
kökə malik olduqları aşkarlandıqdan və qeyri-stasionar sıraların təhlili üçün kointeqrasiya 
münasibətlərinin öyrənilməsi yeni modelləşdirmə istiqamətinin -VEC modelləşdirmənin əsası 
oldu (Engle , Granger, 2015). 

Cologni А., Manera M. (2008) G-7 ölkələrində neft qiymətlərinin şokunun istehsalın 
həcminə və qiyçətlərə birbaa təsirləri kointeqrasiyalı VAR modeli ilə tədqiq etmiş, a) Yaponiya 
və Böyük Britaniyadan başqa, Böyük Yeddiliyə daxil olan digər ölkələrdə neftin qiymətinin 
inflyasiya səviyyəsinə təsiri haqqında sifir hipotezdən imtina etmək olmadığını göstərmişlər, b) 
İnflaysiya şokunun real iqtisadiyyata faiz dərəcəsinin artması hesabına təsir etdiyi, c) impuls 
reaksiyaları vasitəsi ilə ölkələrin əksəriyyəti üçün neft qiymətinin şokunun qiymətlərə qısa və 
uzunmüddətli təsirlərinin olduğu müəyyənləşdirilmişdir. Davudova (2020) Azərbaycan 
Respublikasında CPİ, PPİ, adambaşına düşən ÜDM və məzənnə arasındakı əlaqələri neft 
qiymətlərinin və COVİD-19 pandemiaysının nəzərə alınması ilə dinamik VECM çərçivəsində 
öyrənmişdir. 

Humbatova və başqaları (2019) Azərbaycanın ÜDM, ÜMG, CPİ və məzənnə kimi əsas 
makroiqtisadi göstəricilərini 2000-2016-cı illərin statistikası əsasında araşdırmış, Azərbaycan 
manatının ABŞ dolları və CPİ-dən asılılığını ifadə edən reqressiya modelləri qurmuşdur. 


Metodologiya 


Bu məqalə postneft dövründə Azərbaycan Respublikasında əhaliyə ödənişli xidmətlər, 
dövlət xərcləri, investisiya, ixrac və idxal normaları, məzənnə, inflyasiya, faiz dərəcəsi makroiq- 
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tisadi indikatorlarının qarşılıqlı əlaqələrinin neft qiymətlərinin, 2015-ci ildə iki dəfə baş verən 
devalvasiynın və COVID-19 pandemik vəziyyətinin nəzərə alınması ilə ekonometrik modelləşdi- 
rilməsinə həsr edilmişdir. Bu məqsədlə modelə əhaliyə ödənişli xidmətlər, dövlət xərcləri, 
investisiya, ixrac və idxal normaları, məzənnə, inflyasiya, faiz dərəcəsi makrogöstəricilərinin 
endogen, neft qiymətləri, pandemiya və devalvasiya isə ekzogen dəyişənlər kimi daxil edilməklə, 
xətaların korreksiyasının vektorial modeli (VECM) metodologiyasından istifadə edilmişdir. 
Qeyd edək ki, neft qiyməti olaraq, Brend markalı neftin qiyməti götürülmüşdür ( TE, 2015-2020). 

Burada istifadə edilən metodologiya ədəbiyyatda (Engle, Granger, 2015; Johansen, 1991, 
Johansen, 2000; Davudova, 2019, Davudova, 2020 və b.) geniş təsvir və istifadə edildiyindən, 
onu qısa olaraq, addımlar şəklində verək: 

L Tədqiq edilən sıraların stasionar olub-olmadığı müəyyənləşdirilir. Bu məqsədlə ADF, 
PP, KPSS, KS və s. vahid kök testlərindən istifadə etmək olar. 

П. Sıraların inteqrasiya oluna bilmə tərtibi müəyyən edilir. Bunun üçün sıraların k = 1,n 
tərtibə qədər sonlu fərqlərindən düzəldilmiş sıraların stasionarlığını araşdırmaq kifayətdir. 

HI.Sıraların stasionar olduğu halda VAR, əks halda isə onlar arasında kointeqrasiya 
əlaqələrinin mövcudluğu (bu məqsədlə Johansen və ya Granger testlərindən istifadə edilir) 
şərtində VEC modeli qurmaq olar. 


Empirik analiz 

Modelin spesifikasiyasının müəyyənləşdirilməsi. 

Dinamik VAR və VEC modelləşdirmə metodologiyasına əsasən, əlaqələri tədqiq edilən 
iqtisadi göstəricilərin Əlavə 1-də verilmiş zaman sıralarının stasionar olub-olmadığını 
müəyyənləşdirmək məqsədi ilə hər bir sıra üçün sabitə və trendə malik olmayan modeldən 
istifadə etməklə genişlənmiş Dikki-Fuller testindən Akaike informasiya meyarı (AIC) nəzərə 
alınmaqla istifadə edək. Testin nəticələri Cədvəl 1-də verilmişdir. 


Cədvəl 1. ADF vahid kök testinin nəticələri 
ADF Fisher Unit Root Test on POSTNEFT 
Series: INFLATION, EX RATE, G_N, CONS N, IM №, ІМТ RATE, EX_N,, М 


Method Statistic Prob.** 


ADF - Fisher Chi-square 11.1113 0.8026 
ADF - Choi Z-stat 0.32198 0.6263 


** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
-square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 


Intermediate ADF test results UNTITLED 


Series Prob. Lag Max Lag Obs 
INFLATION 0.3814 0 5 67 
EX_RATE 0.9037 0 5 67 
G_N 0.6244 4 5 63 
CONS_N 0.3309 2 5 65 
IM_N 0.6060 2 5 65 
INT_RATE 0.5503 1 5 66 
EX_N 0.5919 4 5 63 
IN 0.2750 4 5 63 


Mənbə: Müəllif tərəfindən aparılmış hesablamalar. 


Cədvəl 1-dən göründüyü kimi, tədqiq edilən zaman sıralarının hər biri seçilmiş tənlik 
üçün 
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Peons м = 0.3309 > 0.05; Рем = 0.6244 > 0.05; P; y = 0.2750 > 0.05; 
Pry м = 0.5919 > 0.05; Pim м = 0.6060 > 0.05; Pey rate = 0.9037 > 0.05; 
Риланоп = 0.3814 > 0.05; Pint rate = 0.5503 > 0.05 

olduğundan, bütün sıralar а = 0.05 əhəmiyyətlilik dərəcəsi ilə vahid kökə malikdir, Ба 
isə həmin sıraların stasionar olmadığını göstərir. İndi sıraların hansı tərtibdən inreqrasiya edə 
bildiklərini araşdıraq. Bunun üçün sıraların hədlərinin k —tərtib fərqlərindən düzəlmiş sıraların 
stasionarlığını tədqiq edək. Əvvəlcə, sadəlik üçün, k — 1 qəbul edək və elementləri 1 tərtib 
sonlu fərqlərdən ibarət sıralar üçün Fillips-Perron vahid kök testindən istifadə edək. Aparılmış 
testin nəticələrini Cədvəl 2-də verək: 


Cədvəl 2. Filipps Perron vahid kök testinin nəticələri 
Phillips-Perron Fisher Unit Root Test on D(POSTNEFT) 
Series: INFLATION, EX RATE, G №, CONS N, IM №, ІМТ ВАТЕ, EX_N, I_N 


Method Statistic Prob.** 
PP - Fisher Chi-square 1524.73 0.0000 
PP - Choi Z-stat -36.5233 0.0000 


** Probabilities for Fisher tests are computed using an 
asymptotic Chi-square distribution. All other tests 
assume asymptotic normality. 


Intermediate Phillips-Perron test results D(UNTITLED) 


Series Prob. Bandvvidth Obs 
D(INFLATION) 0.0000 1.0 66 
D(EX RATE) 0.0000 1.0 66 
D(G №) 0.0000 32.0 66 
D(CONS N) 0.0000 2.0 66 
D(IM №) 0.0000 0.0 66 
D(INT RATE) 0.0000 1.0 66 
D(EX М) 0.0000 65.0 66 
О(І №) 0.0000 22.0 66 


Mənbə: Müəllif tərəfindən aparılmış hesablamalar. 


Cədvəl 2-dən bütün sıraların I tərtib fərqlərindən düzəlmiş sıralar üçün uyğun ehtimalın 
0.05-dən kiçik olması bu sıraların hamısının sabitə və trendə malik olmayan model üçün birinci 
tərtib inteqrasiyaedəbilən olduğunu, başqa sözlə: 

Cons №, С_М№, 1 №, Ех М,Гт №, Ex Rate, Inflation, mt Rate, OP sıralarının hər biri I tərtib 
inteqrasiyaedəbilən sıraların 7(1) ailəsindən olduğunu deməyə əsas verir. 

İqtisadi göstəricilərə uyğun sıralar üçün vektor modellərinin qurulma metodologiyasına 
görə, I(1) ailəsindən olan sıralar üçün kointeqrasiya münasibətləri olduqda VEC, əks halda isə 
VAR modeli qurulur (Davudova (2019). Odur ki, 

Cons N,G N,1I №, Ех №, Іт №, Ex Ваѓе, Inflation, nt Rate 
sıralarının kointeqrasiya münasibətlərini nəzərdən keçirək. Bu məqsədlə maksimal məxsusi 
qiymət və iz testləri əsasında Johansen testindən istifadə edə bilərik (Davudova, 2020; Engle, 
Granger, 2015). 
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Cədvəl 3. Kointeqrasiya münasibətlərinin yoxlanılması üçün 


Johansen testinin nəticələr 
Series: INFLATION ЕХ RATE G N CONS N M N ІМТ RATEEXNIN 
Exogenous series: OP D DEVALD PAND 


Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 


Hypothesized Trace 0.05 
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
None * 0.915685 400.3448 143.6691 0.0000 
At most 1 * 0.796518 244.5333 111.7805 0.0000 
At most 2 * 0.504709 144.2262 83.93712 0.0000 
At most 3 * 0.478013 99.96177 60.06141 0.0000 
At most 4 * 0.413632 59.00472 40.17493 0.0003 
At most 5 * 0.207703 25.37482 24.27596 0.0362 
At most 6 0.129026 10.70725 12.32090 0.0918 
At most 7 0.031313 2.004264 4.129906 0.1848 


Trace test indicates 6 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
““MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 


Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 


Hypothesized Max-Eigen 0.05 
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
None * 0.915685 155.8115 48.87720 0.0000 
At most 1 * 0.796518 100.3071 42.77219 0.0000 
At most 2 * 0.504709 44.26441 36.63019 0.0053 
At most 3 * 0.478013 40.95705 30.43961 0.0017 
At most 4 ” 0.413632 33.62990 24.15921 0.0020 
At most 5 0.207703 14.66757 17.79730 0.1392 
At most 6 0.129026 8.702983 11.22480 0.1343 
At most 7 0.031313 2.004264 4.129906 0.1848 


Max-eigenvalue test indicates 5 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
*“MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 


Mənbə: Müəllif tərəfindən aparılmış hesablamalar. 


Cədvəl 3-dən göründüyü kimi, tədqiq edilən sıralar üçün 


n 
H2 Ы Ay, =A*B'y;.1+ > B,Ayt-: + Et 
i=1 
modeli və lag=4 olduqda kointeqrasiya ranqı və ya kointeqrasiya tənliklərinin sayı maksimal 
məxsusi ədəd testinə əsasən 5, iz testinə əsasən iso 6-dır. 
Seçiləcək dinamik modelin tərtibini, yəni lag uzunluğunu təyin edək (Cədvəl 4): 
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Cədvəl 4. Dinamik modelə daxil ediləcək gecikmə sayının müəyyən 


edilməsi 

VAR Lag Order Selection Criteria 

Endogenous variables: INFLATION EX RATE О N CONS NIM № ІМТ ВАТЕ ЕХ_М№І МҸ 
Exogenous variables: С О DEVAL О РАМО 


Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
0 177.4175 NA 1.06e-12 -4.870398 -4.053965 -4.549291 
1 446.9341 444.9163 1.60e-15 -11.39473 -8.401149“ -10.21734 
2 519.6334 101.5482 1.38e-15 -11.67090 -6.500163 -9.637224 
3 612.3939 106.0120 7.60e-16 -12.58393 -5.236043 -9.693972 
4 727.7183 102.5106 2.88е-16 -14.21328 -4.688238 -10.46703 
5 891.4904 103.9823* 4.40e-17* -17.38065* -5.678453 -12.77812* 


* indicates lag order selected by the criterion 

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 
FPE: Final prediction error 

AIC: Akaike information criterion 

SC: Schwarz information criterion 

HQ: Hannan-Quinn information criterion 


Mənbə: Müəllif tərəfindən aparılmış hesablamalar. 





Cədvəl 4-dən Akaike informasiya meyarının ən kiçik qiyməti AIC = —17.38065* 
gecikmə sayının lag = 5 qiymətinə uyğun olduğundan və VAR(k) modeli VEC(k —1) 
modelinə uyğunluğu nəzərə alınmaqla, lag uzunluğunun [ад = 4 olduğu sabit və trendi olmayan 
H2 şəkilli modeldir. 

Axtarılan dinamik münasibətlər 


H2: Ay FABY +), BiAy,, + & 
i=l 
model götürülməklə Əlavə 1-də verilmiş iqtisadi göstəricilər üçün kointeqrasiya ranqı iz testinə 
görə с rank = 6, maksimal məxsusi qiymət testinə görə isə с тапк = 5-dir. Aparılmış 
hesalamalar с тапк = 6 götürülmüş modelin xarakteristik tənliyinin köklərinin bəzilərinin 
vahidi aşdığını göstərir və bu həmin modelin stabil olmadığının göstəricisidir. Lakin c_rank = 5 
götürdükdə isə stabil H2 şəkilli VEC(4) modeli qurmaq olur. Qurulmuş model Əlavə 2-də 
verilmişdir. 
Bu dinamik modelin stabillik şərtini yoxlamaq Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial 
məqsədi ilə modelə uyğun xarakteristik tənliyin 1.5 
köklərinin A, < 1,i = 1, т, şərtini yoxlamaq olar 
(Əlavə 3, Şəkil 1), belə ki, burada m — qurulmuş 
dinmaik VAR və ya VECmodelinə uyğun 0.5 
xarakteristik tənliyin tərtibidir). Əlavə 3 və şəkil 1- 
dən xarakteristik tənliyin köklərinin vahidi 
aşmaması, Əlavə 2-də verilən VEC(4) modelinin -0.5 
stabil olduğunu göstərir. 

Qurulmuş VEC(4) modelinin Granger səbəb- 
nəticə-blok-ekzogenlik əlaqələrini öyrənmək olar. Bu 15 
məqsədlə Vold testindən istifadə etmək olar. : 
Aparılmış təhlillər Əlavə 2-də verilmiş modeldə şəkil 1. УЕС(4) modelinin xarakteristik 
D(Cons_N), 0(6.М),0П.М), D(Ex_N), çoxhədlisinin kökləri 
DUm_N), D(Ex_Rate), D( Inflation), 


1.0 


0.0 





-1.0 
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D(lnt Rate), D(OP) dəyişənləri üçün qurulmuş uyğun ifadələri üçün 
Ррсопѕ м) = 0.0000 < 0.05; Ррьсс м = 0.0000 < 0.05; Рим) = 0.5176 > 0.05 
Pbgim,y) = 0.0008 < 0.05, Pey rate = 0.0000 < 0.05; 
Риланоп = 0.0000 < 0.05; Pint rate = 0.0056 < 0.05 
olduğundan bütün dəyişənlər qrupunun D(Cons_N),D(G_N),D(Ex_N),D(Im_N), 
D(Ex_Rate),DUnflation) və D(lnt Rate) dəyişənləri üçün səbəbiyyət təşkil etdiyini, 
D(I1.N),D(Ex.N) üçün isə səbəbiyyət təşkil etmədiyini müəyyən etmək olur. 


Nəticələr və müzakirə 

Model dəyişənlərinin şoklara qarşı impuls reaksiyalarının tədqiqi. 

Dinamik vektor modellərdə dəyişənlərin qarşılıqlı təsirlərinin öyrənilməsinin mühüm 
vasitələrindən biri dəyişənlərin impulslarına— şoklarına özünün və digər dəyişənlərin impuls 
reaksiyaları funksiyalarının (İRF) tədqiqidir (Engle, Granger (2015)); | Davudova(2020); 
Davudova(2019)). IRF — dəyişənlərdən birinin innovasiyasına —sokuna bütün dəyişənlərin cavab 
reaksiyalarıdır. 

VAR və VEC modellərində öyrənilən dəyişənlər arasında qısa, orta və uzunmüddətli 
asılılıqlarının interpretasiya vasitəsi kimi əsas dəyişənlərin şoklarına (innovasiyalara) göstərdiyi 
impuls reaksiyalarıdır. “Şok” və ya “innovasiya” bütün müşahidə dövrü üzrə izahedici dəyişənin 
onun standart meylinə bərabər olan ani dəyişməsidir. İmpuls cavab funksiyası sərbəst dəyişənin 
vahid şoku baş verdikdə, asılı dəyişənin tarazlaşmış trayektoriyaya qayıtma vaxtını xarakterizə 
edir. 

Cons N,G N,1I №, Ех М,Гт №, Ex Rate, Inflation, Int_Rate makroiqtisadi göstəricilə- 
rinin 2015M01-2020M08 aylıq göstəriciləri əsasında xətaların düzəldilməsinin vektor 
modellərinin qurulması metodologiyası əsasında qurulmuş H2 şəkilli sabitə və trendə malik 
olmayan VEC(4) modelinin dəyişənlərinin şoklarına qarşı impuls reaksiyalarının təhlilini verək. 
Bu məqsədlə, U dəyişəninin müsbət şokuna W dəyişəninin təsirini р! kimi işarə edək: 

A1) İnflyasiya dəyişəni istər qısa, orta və uzaq dövrdə özünün, məzənnənin müsbət 
şokuna müsbət reaksiya göstərir. Belə ki, özünün təsirinin minimal qiyməti şokdan sonrakı 5-ci 
ayda (0.14), maksimal reaksiya isə 20-ci ayda (1.49) müşahidə edilir. Məzənnənin şoku 
başlanğıcda hiss edilməsə də, cavab reaksiyası 14-cü aya doğru maksimal 1.06 qiymətinə qədər 
artmış və sonra azalaraq, təxminən 0.75 səviyyəsində tarazlaşmışdır. İxracın müsbət şoku isə 
qısa dövrdə inflyasiyanın mənfi istiqamətdə dəyişməsinə səbəb olsa da, orta və uzaq 
perspektivdə isə bu reaksiya müsbət istiqamət alır. Orta və uzaq dövr üçün təsirləri 








nizamlamaqla 
Inflation Inflation Inflation Response of INFLATION to Innovations 
бех № < PEx Rate < Pinflation Р 


münasibətini yaza bilərik . Orta və uzaq 
perspektivdə isə dövlət xərcləri, əhaliyə ödənişli | 1 
xidmətlər, idxal və investisiya normalarının müsbət 
şoku inflyasiyanın mənfi cavablarına gətirir. Bu | 0 























reaksiyaları 
-1 
mflation mflation mflation 
Pim_n < Pconsn < PLN < р 
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 
mflation mflation 
< P.nt.Rate < G.N 
INFLATION EX_RATE GI CONS_N 
— IM_N INT_RATE EX_N IN 


kimi nizamlamaq olar . Bütün bu münasibətlər Şəkil 


2-dən aydın görünür Şəkil 2. İnflyasiynın dəyişənlərin 


impulslarına cavab reaksiyaları 
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A2) Model dəyişənlərinin müsbət şokuna məzənnənin reaksiyalarına baxaq. Şokdan 
sonrakı V-IX aylar istisna olmaqla, inflyasiyanın şokuna cavab müsbət işarəlidir və maksimal 
qiymətə 15-ci ayda (0.026) çatır və 25-ci aya doğru nisbətən azalaraq təxminən 0.013 
səviyyəsində qərarlaşır. Məzənnənin artımı özünün ən yüksək reaksiyalarını (UMP-də =0.034) 
doğurur. Şəkil 3-dən ixrac normasının şokunun da məzənnənin müsbət şokuna səbəb olduğu 


görünür. Müsbət reaksiyaları 
Ex Rate Ex Rate Ex Rate 
PEx_N < Pinflation < PEx Rate 


kimi nizamlaya bilərik. Uzunmüddətli perspektivdə G_N,Cons_N,Im_N dəyişənlərinin müsbət 
şoku isə məzənnədə monfi reaksiyaya səbəb olur və 


Ex_Rate Ex_Rate Ex_Rate 
Осопѕ м < PGN < Ритм 


nizamını yaza bilərik (Şəkil 3). 

АЗ) Dövlət xərcləri norması- G_N qısamüddətli dövrə şoklara reaksiya göstərsə də, 
uzunmüddətli dövrdə isə Cons № və Im_N dəyişənləri istisna olmaqla, digər dəyişənlərin 
şoklarına, demək olar ki, reaksiya göstərmir. Cons № — əhaliyə ödənişli xidmətlər və [т_М- 
idxal normalarının müsbət şoku isə, G_N — nin, uyğun olaraq, zəif müsbət və mənfi 
reaksiyalarına səbəb olur (Şəkil 4) . 

A4) Əhaliyə ödənişli xidmətlər norması özünün, inflyasiyanın, məzənnənin və cüzi də 
olsa, dövlət xərcləri normasının müsbət impulslarına müsbət uzunmüddətli cavab reaksiyası 


göstərir və bu reaksiyalar üçün 
Cons N Cons М Cons М Cons N 
G.N < PEx Rate < Рсоп5 N < Pinflation 


münasibətini yazmaq olar (Şəkil 5). Qeyd edək ki, Inflation,G_N və Inflation dəyişənlərinin 
müsbət şokuna qarşı Cons_N dəyişəninin müsbət reaksiyasını şok anından etibarən müşahidə 
edirik. İdxal norması və faiz dərəcəsinin çüsbət impulslarına Cons N dəyişəninin cavab 
reaksiyaları isə mənfi işarəlidir və İdxal normasının şokuna cavab reaksiyası daha kiçikdir və 
investisiya normasının şokuna əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının cavabı isə çox cüzi 
qiymətlər alır: 


Cons_N Cons_N Cons_N 
PimN < Рт кае < PrN · 


Əhaliyə ödənişli xidmətlər norması ixrac normasının şokuna, demək olar ki, reaksiya göstərmir. 








Response of EX RATE to Innovations Response of G_I to Innovations 
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INFLATION EX_RATE С І CONS_N INFLATION EX_RATE С І CONS_N 
— MN INT_RATE EX_N IN — MN INT_RATE EX_N LN 
Şəkil 3. Məzənnənin model dəyişənlərinin | Şəkil 4. Model dəyişənlərinin müsbət impulslarına 


impulslarina cavab reaksiyaları 





dövlət xərcləri normasının cavab reaksiyaları 
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A5) Müsbət şoklara idxal normasının Іт № reaksiyalarını təhlil edərkən, idxal 
normasının uzunmüddətli proqnozda məzənnə şokuna cüzi olmaqla, inflyasiya, idxal və 
investisiya normalarının şoklarına mənfi, /Tnt Rate cüzi olmaqla Cons N,Im_N,I_N 
dəyişənlərinin müsbət şoklarına müsbət reaksiya göstərdiyini müşahidə etmək olar (Şəkil 6) . 


Buradan reaksiyaları azdan çoxa doğru 
Im_N Im_N Im_N ImN 2, „Іт. 
Pinflation < PEx Rate < PEx N < Pen ” Pint 


N 
Rate < 


ImN 2, тм Im_N 
< ртм = бум € Рсопѕ м 


kimi nizamlaya bilərik. 

A6) Faiz dərəcəsinin tədqiq edilən dəyişənlərin şoklarına reaksiyalarını nəzərdən keçirək 
(Şəkil 7). Buradan görünür ki, inflyasiyanın müsbət şoku faiz dərəcəsinin qısamüddətli dövrdə 
mənfi, orta və uzunmüddətli dövrdə isə müsbət işarəli reaksiyasına səbəb olur. Şokun təsiri ilə 
faiz dərəcəsinin impuls reaksiyası təxminən 28-ci aydan etibarən 0.48 ətrafında tarazlaşır. 

Məzənnənin müsbət şoku ilk iki ayda mənfi, daha sonra isə Faiz dərəcəsinin müsbət 
reaksiyalarını doğurur və reaksiyalar təxminən 20-ci aydan etibarən 0.80 ətrafında stabilləşir. 
Reaksiyanın maksimal qiyməti şokdan sonrakı 18-ci ayda 0.95 olaraq müşahidə edilir. 

































































Response of CONS N to Innovations Response of IM_N to Innovations 
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INFLATION EX_RATE 61 CONS_N INFLATION EX_RATE 61 CONS_N 
— IMN INT_RATE EX_N İN —— MN INT RATE EX_N İN 7 
Şəkli 5. Əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının Şəkli 6. İdxal normasının dəyişənlərin 
dəyişənlərin impulslarına cavab reaksiyaları impulslarına cavab reaksiyaları 
Dövlət xərclərinin müsbət şoku 1-ci Response of INT RATE to Innovations 


ayda müsbət (0.05) reaksiya törətsə də, qalan | з 
bütün dövrdə bu şoka olan cavab mənfi işarəli 
olmuşdur və şokdan sonrakı 13-cü aydan 
etiibarən təxminən -0.5 ətrafında | 1 
qərarlaşmışdır. 0 

Faiz dərəcəsi əhaliyə ödənişli 
xidmətlər normasının müsbət şokuna bütün 
proqnozlaşdırma dövrlərində mənfi reaksiya | -2 
göstərmişdir. Qiymətcə ən böyük mənfi təsir | _, 
şokdan sonrakı 9-cu ayda -1.83 kimi müşahidə 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 
edilmiş, 24-cü aydan etibarən təxminən -1.17 
ətrafında tarazlaşır. 

İdxal normasının şokunun faiz 
dərəcəsinə təsirinə baxsaq, bu reaksiyanın zəif, 
maksimal qiymətinin 10-cu ayda 0.19, mini- 
mal qiymətinin isə 17-ci ayda -0.37 olduğu 
diqqət çəkir və təxminən 23-cü aydan başlaya- 


CONS_N 
IN 


INFLATION 
——_ IMN 

Şəkli 7. Faiz dərəcəsinin dəyişənlərin 

impulslarina cavab reaksiyaları 
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raq -0.25 ətrafında sabitləşir.Faiz dərəcəsinin özünün müsbət şoku maraqlı bir nəticə 
doğurmuşdur ki, özünün şoku qısa və ortamüddətli proqnozlaşdırma dövründə müsbət cavab 
reaksiyası doğursa da, bu uzunmüddətli perspektivdə , demək olar ki, təsirsiz olmuşdur. 

Faiz dərəcəsinin ixrac normasının şokuna cavabı, bütün dövrlər üçün, demək olar ki, 
müsbət olmuşdur və təxminən 17-ci aydan etibarən 0.34 ətrafında stabilləşmişdir. 

İnvestisiya normasının şoku 2-ci ay (-0.09) istisna olmaqla, qısa dövr üçün müsbət, orta 
və uzunmüddətli dövrdə isə faiz dərəcəsinin mənfi cavab reaksiyaları göstərməyə səbəb 
olmuşdur. Bu reaksiyalar Orta və uzunmüddətli dövrdə, uyğun olaraq, -0.36 və -0.23 ətrafında 
olmuşdur. 

Uzunmüddətli perspektiv üçün bu təsirləri (Şəkil 7) 


mt Rate mt Rate mt Rate It Rate mt Rate 
PconsN € PGN < PIN € ртм < Pint Rate < 


Int_Rate Int_Rate Int_Rate 
< PEx N < Pinflation < PEx Rate 


kimi yazmaq olar. 
Beləliklə, əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının şoku faiz dərəcəsinin daha mənfi, 
məzənnə isə daha müsbət reaksiyalar göstərməsinə gətirdiyini söyləyə bilirik. 








A7) Aparılmış hesablamalar digər makroamil- Response of EX N to Innovations 
lərin şoklarının ixrac normasının çox Zəif | оз 

reaksiyalarına səbəb olduğunu göstərir. Təfər- 
rüatına varsaq, görərik ki, ixrac normasının 
inflyasiyanın müsbət şokuna cavabı 2-ci ayda 
maksimal 0.0118, 5-ci ayda isə minimal -0.0274 
olmuş, orta müddətli dövrdə |—0.25, 0.01] 
ətrafında, uzunmüddətli dövrdə isə təxminən - 
0.007 ətrafında olmuşdur. Məzənnənin müsbət 
şoku qısamüddətli dövrdə mənfi reaksiyalar 
yaratsa da, orta (= 0.013) və uzunmüddətli 
proqnoz üçün zəif müsbət (= 0.007) 
reaksiyalar göstərmişdir. İxrac normasının — мм 
dövlət xərcləri normasının innovativ şokuna | Şəkli 8. İxrac normasının dəyişənlərin 
qarşı qısamüddətli dövrdə tərəddüdlü impulslarina cavab reaksiyaları 
reaksiyalar müşahidə edilsə də, uzunmüddətli 
dövrdə bu 
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reaksiyalar çox zəif (= —0.0031) gözlənilir. Əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının şokuna 
qısamüddətli dövrdə ixrac normasının müsbət reaksiya göstərməsinə baxmayaraq, orta və 
uzunmüddətli perspektivdə bu reaksiyalar mənfidir və uyğun olaraq, = —0.011 və = —0.0029 
kimidir. İdxal normasının şoku elə başlanğıcda ixrac normasının minimal mənfi (—0.025) 
reaksiyasına səbəb olur, lakin qalan bütün dövrlərdə bu reaksiyalar zəif və müsbətdir, 
uzunmüddətli dövrdə = 0.0085 ətrafında tarazlaşır. 

İxrac normasına faiz dərəcəsinin şokunun təsiri də, demək olar ki, idxal normasının 
təsirini xatırladır. Belə ki, başlanğıcda reaksiya -0.05, orta və uzunmüddətli dövrdə, uyğun 
olaraq, = 0.01 və zəif = 0.0042 kimidir. 

İxrac normasının öz şokuna cavabı, qısamüddətli dövrdə tərəddüdül olsa da, uzunmüddətli 
proqnoz üçün bu reaksiyanın sifir ətrafında dövr etdiyini müşahidə edirik. 

İdxal normasının şokuna ixrac normasının cavab reaksiyasının qiyməti 2-ci ayda —0.017 
olsa da, qalan bütün dövr üçün reaksiyalar müsbət işarəlidir. Orta dövr üçün reaksiyaların qiyməti 
daha böyük, üçün müddətli dövrdə isə zəif olaraq, 0.0065 ətrafındadır (Şəkil 8). 

AS) Nəhayət, müxtəlif şoklara qarşı investisiya normasının reaksiyalarına nəzər salaq 
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(Şəkil 9). İnflyasiyanın müsbət şoku şok anında investisiya normasının ən böyük mənfi (= 
—0.033) reaksiyasına səbəb olmuş, daha sonra bu mənfi təsir 








tədricən azalaraq, şokdan sonrakı 14-cü aydan Response of |_М to Innovations 
etibarən maksimal qiyməti 0.012 olmaqla, müsbət | os 

işarəli reaksiyalar doğurmuş və 25-ci aydan etibarən 
= 0.003 ətrafinda tarazlaşmışdır. Məzənnənin şoku 
qısa və orta dövrdə investisiya normasının müəyyən 
tərəddüdlərə malik reaksiyalarına səbəb olsa da, 
uzunmüddətli dövrdə, demək olar ki, bu reaksiyalar 
sönür. Dövlət xərcləri normasının müsbət şoku elə 
şok anında investisiya normasının müsbət 
maksimal, sonrakı ayda isə minimal mənfi 
reaksiyasını doğurur. İnvestisiya normasının 
reaksiya funksiyası (RF) təxminən 22-ci aydan 
etibarən , = 0.008 ətrafında qərarlaşır. Əhaliyə — мм 
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ödənişli xidmətlər normasının innovativ şoku şok | Şəkli 9. İnvestisiya normasının dəyişənlərin 


anında investisiya normasına müsbət maksimal (= | impulslarına cavab reaksiyaları 
0.042) reaksiya verməsinə və 








daha sonra bu reaksiyanın tədricən azalmaqla, 20-ci aydan etibarən ~ 0.014 ətrafında 
sabitləşməsi ilə nəticələnir. İdxal normasının şoku şok anında investisiya normasına maksimal 
mənfi (= —0.018), 3-cü ayda müsbət (= 0.005) reaksiyasına səəbəb olsa da, 17-ci aydan 
etibarən ВЕ mənfi işarəli qiymətlər alaraq, qiymətləri = —0.006 ətrafında stabilləşməyə 
başlamışdır. 

Faiz dərəcəsinin şoku başlanğıcda investisiya normasının müsbət (= 0.019) İRF -na 
səbəb olur və bu İRF-in şokdan sonrakı 12-ci aydan etibarən = —0.003 ətrafında tarazlaşdığı 
müşahidə olunur. 

Faiz dərəcəsinin innovasiyası başlanğıcda investisiya normasının müsbət 0.019, orta və 
uzunmüddətli perspektivdə isə mənfi işarəli zəif dərəcəli = —0.002 qiymətli impuls reaksiya 
funksiyasına (İRF) səbəb olur. 

İxrac normasının şoku başlanğıcda investisiya normasının mənfi işarəli (= 
—0.014) reaksiyasına səbəb olsa da, sonradan o, tədricən sifir ətrafında sabitləşir. 

İnvestisiya normasının şoku orta və qısa dövrdə (—0.017, 0.014) intervalında fərqli 
istiqamətli reaksiyalar doğurşa da, uzun müddətli perspektivdə bu cavab reaksiyasının sifir 
ətrafında və çox zəif dalqalandığını müşahidə edə bilirik. 

İnvestisiya normasının şoklara qarşı impuls reaksiya funksiyalarının (İRF) qiymətləri 
üçün, A8)-do uzunmüddətli perspektiv üçün verilmiş mühakimələrə və Şəkil 9-a əsasən, 
ümumiləşdirərək 


ГМ ГМ IN  1М ГМ IN _ ТМ ГМ 
Pim N < Оте Rate < PEx м ® PIN < PEx Rate < Рем ~ Pinflation < Pcons_N 
münasibətini yaza bilərik. 


Model dəyişənlərinin proqnozlarının xətalarının dispersiyasının dekompozisiyasının 
tədqiqi 

Dinamik vektor modellərdə dəyişənlərin qarşılıqlı təsirlərinin öyrənilməsinin mühüm 
vasitələrindən biri də dəyişənlərin xətalarının-kənarlaşmalarının dispersiyasının dəyişənlər üzrə 
dekompozisiyasıdır (FEVD) və dəyişənlərə hər bir şokun təsirlərinin nisbi əhəmiyyəti barədə 
məlumatı ifadə edir. 

Dispersiyanın dekompozisiyası dedikdə, tədqiq edilən asılı dəyişənin proqnozunun digər 
dəyişənlərin şok və ya innovasiyalarından asılı olaraq əmələ gələn xətasının (qalıqlarının) 
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dispersiyasının tərkib hissələri başa düşülür. Başqa sözlə, dispersiyanın dekompozisiyası tədqiq 
olunan göstəricinin proqnozunun dispersiyasında bu dəyişənlərin hər birinin payının ifadəsidir. 
Proqnozun dispersiyasının dekompozisiyası ümumi cəmdə toplananlardan hər birinin faizlə 
ifadə edilmiş payı və ya uyğun qrafiklə təsvir edilir. Başqa sözlə, dispersiyanın dekompozisiyası 
dəyişənlərdən birinin şokunun digərinin proqnozunun xətasına (dispersiyasına) nə qədər təsir 
göstərdiyini ifadə edir. 

Cons_N,G_N,I_N,Ex_N,Im_N, Ex Rate, Inflation, Int_Rate makrodəyişənlərinin 
2015M01-2020M08 aylıq göstəriciləri əsasında qurulmuş sabitə və trendə malik olmayan H2 
şəkilli VEC(4) səhvlərin düzəldilməsinin vektor modelinin dəyişənlərinin şətalarının 
dispersiyasının dekompozisiyalarını nəzərdən keçirək. Bu məqsədlə aparılmış hesablamalrın 
nəticələrini Şəkil 10-17 kimi verə bilərik. Bunlar əsasında qısa -6-12 ay, orta -12-24 ay və 
daha uzunmüddətli (36 ay və daha çox) perspektiv üçün aşağıdakıları söyləyə bilərik. 

B1) İnflyasiya makroindikatorunun xətasının dispersiyasının dekompozisiyası göstərir ki, 
qısamüddətli dövrün sonunda (12-ci ay) inflyasiyanın dəyişməsinə 33.5% əhaliyə ödənişli 
xidmətlər norması, 20.24% idxal norması, 19.13% inflyasiya, 16.02% məzənnə təsir göstərir və 
digər dəyişənlərin təsiri isə 6%-1 aşmır. Orta dövrdə bu təsirlər, uyğun olaraq, 26.92%, 15.53%, 
28.41% və 15.57% təşkil edir. 60 ayın sonunda isə inflyasiyanın dəyişməsində özündən başqa ən 
çox (23%) əhaliyə ödənişli xidmətlər norması təsir edir. Onun dəyişməsinə idxal norması və 
məzənnənin təsirləri, uyğun olaraq, 17.07% və 15.53%-dir. Digər faktorların təsiri isə 10%-i 
aşmır. 
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Şəkil 10. İnflyasiyanın xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 

Hesablamalar və Şəkil 11 əsasında məzənnənin xətasını təhlil edərkən onun dəyişməsinə 
bütün tədqiqat boyu daha çox özünün təsirinin =~ 55% olduğunu aşkar etmək olur. 
Qısamüddətli dövrdə faiz dərəcəsinin təsiri (5-ci ayda 17.05%) olsa da, orta və uzunmüddətli 
dövrdə onun təsiri azalmağa və əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının təsiri isə artmağa və 14-cü 
ayda 26.11%-э çatır. Bu tendensiya uzunmüddətli dövrdə də davam edir. İnflyasiya və dövlət 
xərcləri normasının təsirləri isə orta və uzunmüdddətli dövrdə təxminən 7-9% təşkil edir. 
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Şəkil 11. Məzənnənin xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 

Dövlət xərcləri normasının dəyişməsinə özünün təsiri ən böyük olmuşdur. Lakin 
qısamüddətli dövrün sonlarından etibarən inflyasiya (= 1606), əhaliyə ödənişli xidmətlər norması 
(= 18%), idxal norması (= 11%) və faiz dərəcəsinin (= 1106) təsirləri artmış, uzunmüddətli 
dövrdə Cons.N dəyişəninin payı = 25% təşkil edir (Şəkil 12). 

Əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının özünə təsiri bütün tədqiqat ərzində üstünlük təskil 
etmişdir (= 36%). Qısamüddətli dövrdə dövlət xərcləri normasının təsiri (= 15%) çox olsa da, 


orta və uzunmüddətli dövrdə inflyasiya (= 18%) və idxal normasının təsirləri (= 24%) daha da 
artmışdır (Şəkil 13.). 
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Şəkil 12. Dövlət xərcləri normasının xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 


İdxal normasının xətalarının proqnoz qiymətinin dəyişməsində (Şəkil 3.22) 15-ci aya 
kimi özünün təsiri ən böyük olsa da, bu dövrdən sonra Cons М və Inflation 
makrogöstəricilərinin təsirləri artmış və Im_N —1 üstələmişlər, belə ki, ilk proqnoz ayında, uyğun 
olaraq, bu göstəricilərin təsirləri = 0% və = 406 , 36-cı ayda isə bu təsirlər = 26% və = 31% 
həddində müşahidə edilir, G_N —in təsiri 1-ci proqnoz dövründə = 19% olsa da, 36-cı ayda 
azalaraq = 4% , 1 М —in təsiri l-ci proqnoz dövründə = 0% , 36-cı ayda isə artaraq = 14% 
olmuşdur. 
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Şəkil 13. Əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 


Faiz dərəcəsinin xətasının proqnozunun dispersiyasının dekompozisiyası Cons_N —in 
təsiri 6-cı aydan etibarən xeyli yüksəlir və = 6006-ə çatır. Məzənnənin təsirlərinin payı isə = 
20% tərtibindədir (Şəkil 15). 

İxrac normasının proqnozunun xətasının dispersiyasında özünün payı həm qısa, həm də 
uzunmüddətli perspektivdə daha böyükdür. Qısamüddətli dövrdə faiz dərəcəsinin payı = 1306 , 
inflyasiyanın payı = 3% olsa da, uzunmüddətli proqnozda bu paylar, uyğun olaraq, = 1006 və 
= 15% ətrafında qiymətləndirilir (Şəkil 16). 
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Şəkil 14. İdxal normasının xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 


İnvestisiya normasının qısamüddətli proqnozunun xətasının dispersiyasında 
Inflation, € N, Cons. N, ГМ —in payları, uyğun olaraq, = 15%, 21%, 25% və 2006 təşkil 
edir. Uzunmüddətli proqnozda isə bu makroindikatorların payları, uyğun olaraq, = 
12%, 16%, 40% və 11% olmuşdur ki, bu investisiya normasının uzunmüddətli proqnoz 


qiymətlərində əhalaiyə ödənişli xidmətlər normasının təsirinin maksimal təsirini göstərir (Şəkil 
17). 
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Şəkil 15. Faiz dərəcəsinin xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 
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Şəkil 3.16. İxrac normasının xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 
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Şəkil 17. İnvestisiya normasının xətasının dispersiyasının dekompozisiyası 
Nəticə / Conclusion 


Postneft dövrü üçün Azərbaycan Respublikasında əhaliyə ödənişli xidmətlər, dövlət 
xərcləri, investisiya, ixrac və idxal normaları, məzənnə (inflyasiya, faiz dərəcəsi kimi 
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makroiqtisadi göstəriciləri endogen, neftin qiyməti, COVID-19 pandemik vəziyyəti və 
devalvasiya kimi amilləri isə ekzogen faktorlar götürməklə, 2015M01-2020M08 aylıq statistikası 
əsasında dəyişənlər arasındakı kointeqrasiya münasibətlərini nəzərə alan sabit və trendi olmayan 
dinamik VEC(4) qurulmuş və bu model üçün aparılmış təhlilləri ümumiləşdirərək, makroiqtisadi 
göstəricilərə qısa- Short-run və  uzunmiiddotli-Long-run nəzərəçarpan təsirləri 
müəyyənləşdirmək olar: 

C1) İnflyasiyanın A ( Inflation ) = 4.6228-ə bərabər şokuna olan cavab reaksiyaları: 

С1.1) Inflation : a) Short-run —= 0.4 , b) Long-run — 1.1, 

C1.2) Exchange Rate : a) Short-run — = 0.005 ; b) Long-run — = 0.023; 

С1.3) cons_n: a) Short-run — = —0.0005 ; b) Long-run — = 0.016; 

C1.4) im_n: a) Short-run — = —0.007 ; b) Long-run — = —0.008 , 

С1.5) Interest “Rate : a) Short-run — = —0.08 ; b) Long-run — = 0.78; 

C1.6) ex_n: a) Short-run — = —0.013 ; b) Long-run — = —0.004. 

C2) Məzənnənin A (Ex Rate) = 0,2631-ə bərabər şokuna olan cavab reaksiyaları: 

C2.1) Inflation : a) Short-run — 1 ; b) Long-run — = 1.55; 

С2.2) Exchange Rate : a) Short-run — = 0.035 ; b) Long-run — = 0.053; 

С2.3) g_n:a) Short-run — = 0.015 ; b) Long-run — = —0.006 , 

C2.4) im_n: а) Short-run — = —0.007 ; b) Long-run — = —0.0086 , 

С2.5) Interest “Rate : a) Short-run — = 0.8 ; b) Long-run — = 1.75; 

C2.6) ex п: a) Short-run — = —0.006 ; b) Long-run — = 0.004; 

C2.7) i_n: a) Short-run — = 0.01 ; b) Long-run — = —0.0032. 

C3) Dövlət xərcləri normasının A (дп) = 0,0949-a bərabər şokuna olan cavab 
reaksiyaları: 

C3.1) Inflation : a) Short-run —= —0.4; b) Long-run — = —0.7, 

C3.2) Exchange Rate : a) Short-run — = —0.015 ; b) Long-run — = —0.013 , 

C3.3) g_n:a) Short-run — = 0.002 ; b) Long-run — = 0.006; 

С3.4) соп n : a) Short-run — = 0.002 ; b) Long-run — = 0.0014; 

C3.5) im_n: a) Short-run — = 0.0095 , b) Long-run — = 0.0085; 

C3.6) Interest Rate : a) Short-run — = —0.5 ; b) Long-run — = —0.83 , 

C3.7) i_n: a) Short-run — = 0.009 ; b) Long-run — = 0.007. 

C4) Əhaliyə ödənişli xidmətlər normasının A (cons_n) = 0,0274-ə bərabər şokuna olan 
cavab reaksiyaları: 

C4.1) Inflation : a) Short-run —= —1.3 ; b) Long-run — = —1.09, 

С4.2) Exchange. Rate : a) Short-run — = —0.039 ; b) Long-run — = —0.029 , 

С4.3) g_n:a) Short-run — = 0.002 ; b) Long-run — = 0.006; 

С4.4) cons п: а) Short-run — = 0.0076 ; b) Long-run — = 0.0035; 

C4.5) im_n: а) Short-run — = 0.0113 ; b) Long-run — = 0.0121; 

C4.6) Interest Rate : a) Short-run — = —1.54 , b) Long-run — = —1.79; 

С4.6) ех п: a) Short-run — = 0.005 ; b) Long-run — = —0.007, 

C4.7) i_n: a) Short-run — = 0.017 ; b) Long-run — = 0.013. 

C5) İdxal normasının A (im_n) = 0,0588-ə bərabər şokuna olan cavab reaksiyaları: 

С5.1) Inflation : a) Short-run —= —1.13-ə qədər enir, b) Long-run — = —0.63 , 

C5.2) Exchange. Rate : a) Short-run — = —0.008 — ə qədər enir, b) Long-run — = 
—0.001, 

С5.3) g_n:a) Short-run — = —0.0204 ; b) Long-run — = —0.0056 , 

С5.4) cons п: a) Short-run — = —0.0046 ; b) Long-run — = 0.0032; 

С5.5) im_n: а) Short-run — = 0.009 ; b) Long-run — = 0.006; 

С5.6) Interest “Rate : a) Short-run — = —0.072 ; b) Long-run — = 0.12; 

С5.6) ex_n: a) Short-run — = 0.016 ; b) Long-run — = 0.011; 

C5.7) i_n: a) Short-run — = 0.008 ; b) Long-run — = —0.006. 
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Сб) Faiz dərəcəsinin A (nt Rate) = 4,1379-a bərabər şokuna olan cavab reaksiyaları: 

C6.1) Inflation : a) Short-run —= —0.22: b) Long-run — = —0.47 ; 

С5.3) g_n:a) Short-run — = 0.001 ; b) Long-run — = 0.01, 

C6.2) Exchange. Rate : a) Short-run — = —0.049, b) Long-run — = —0.0063 , 

C6.3) im_n: a) Short-run — = 0.0021 ; b) Long-run — = 0.052; 

C6.4) Interest “Rate : a) Short-run — = —0.01 ; b) Long-run — == —0.39 ; 

C6.5) ex_n: a) Short-run — = 0.0031 ; b) Long-run — = 0.0017; 

C6.6) i_n: a) Short-run — = 0.006 ; b) Гопз-гап — = 0.002. 

C7) İdxal normasının A (im_n) = 0,0588-ə bərabər şokuna olan cavab reaksiyaları: 

С5.1) Inflation : a) Short-run —= —1.13-ə qədər enir, b) Long-run — = —0.63 , 

С5.2) Exchange. Rate : a) Short-run — = —0.008 — ə qədər enir, b) Long-run — = 
—0.001, 

С5.3) g_n:a) Short-run — = —0.0204 ; b) Long-run — = —0.0056 , 

С5.4) cons п: a) Short-run — = —0.0046 ; b) Long-run — = 0.0032; 

С5.5) im_n: а) Short-run — = 0.009 ; b) Long-run — = 0.006; 

С5.6) Interest “Rate : a) Short-run — = —0.072 ; b) Long-run — = 0.12; 

С5.6) ex_n: a) Short-run — = 0.016 ; b) Long-run — = 0.011; 

C5.7) i_n: a) Short-run — = 0.008 ; b) Long-run — = —0.006. 


Yuxarıdakı qiymətlədirmələri ümumiləşdirməklə, qeyd etmək olar ki, əhaliyə ödənişli 
xidmətlər normasının ( ixrac norması istisna olmaqla) və məzənnənin şokları (əhaliyə ödənişli 
xidmətlər və investisiya normaları istisna olmaqla) makrogöstəricilərə uzunmüddətli horizontda 
daha böyük təsirə malikdir. Məzənnənin 2017-ci ilin aprelindən bəri elə bir ciddi dəyişikliyə 
məruz qalmadığını nəzərə alaraq, Azərbaycan Respublikasında əhaliyə ödənişli xidmətlər 
normasının balanslaşdırılmış şəkildə tənzimlənməsi ilə tədqiq edilən makroiqtisadi göstəricilər 
sistemini (Cons_N, G_N,I_N, Ех №, Іт №, Ex_Rate, Inflation, т Rate) tənzimləmək olar. 
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Аннотация. Статья посвящена динамическому моделированию взаимосвязи макроиндика- 
торов, как норма платных услуг населению, норма государственных расходов, норма 
инвестиций, норма импорта, норма экспорта, обменный курс, инфляция, процентные 
ставки в Азербайджанской Республике в пост-нефтяной период на основе ежемесячной 
статистики за период 2015-2020 гг с учетом влияний дважды произошедшей в 2015 году 
девальвации, пандемии коронавируса COVID-19 и цен на нефть. Разработана векторная 
модель коррекции ошибок 4-го порядка (VECM (4)), и были проанализированы 
импульсные реакции переменных на положительные шоки переменных модели, изучены 
декомпозиции дисперсии прогнозов. 

Ключевые слова: макроэкономические нормы, УЕС модель, функция импульсного 
отклика, декомпозиция дисперсии ошибки прогноза, девальвация, пандемия COVID-19. 
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Abstract. The article notes that the development of the Azerbaijani economy 
and its successful integration into the world economy largely depends on the 
presence of highly developed effective entrepreneurship. As a result of 
successful reforms, the business sector today plays a key role in the moder- 
nization of the national economy. The article also notes that for the further 
development of entrepreneurship in our country, it is necessary to ensure a more 
efficient use of available material, financial and labor resources, natural 
resources, achievements of scientific and technological progress. Our liberated 
territories are rich in natural resources, and the implementation of specific 
measures for the formation and development of entrepreneurship in these 
territories can create opportunities and grounds for the effective use of these 
resources and thereby accelerate the economic development of our country. For 
this, the article offers appropriate proposals and recommendations for the 
formation and development of entrepreneurship in our liberated territories. 
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Annotasiya. Məqalədə qeyd edilir ki, Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişafı və 
dünya iqtisadiyyatına uğurlu inteqrasiyası böyük ölçüdə yüksək səviyyədə 
inkişaf etmiş səmərəli sahibkarlığın mövcudluğundan bilavasitə asılıdır. Uğurla 
həyata keçirilmiş islahatlar nəticəsində sahibkarlıq sektoru bu gün ölkəmizin 
milli iqtisadiyyatının modernləşdirilməsində əsas rol oynayır. Məqalədə 
həmçinin qeyd edilir ki, ölkəmizdə sahibkarlığın gələcək inkişafı üçün mövcud 
maddi, maliyyə və əmək ehtiyatlarından, təbii sərvətlərdən, elmi və texnolofi 
tərəqqinin nailiyyətlərindən daha səmərəli istifadə təmin edilməlidir. İşğaldan 
azad edilmiş ərazilərimiz təbii sərvətlərlə zəngindir və bu ərazilərdə 
sahibkarlığın formalaşması və inkişafı üçün məqsədyönlü tədbirlərin həyata 
keçirilməsi bu sərvətlərdən səmərəli istifadə edilməsinə, beləliklə də, ölkəmizin 
iqtisadi inkişafının sürətlənməsinə imkan və zəmin yarada bilər. Bu məqsədlə 
məqalədə işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə sahibkarlığın formalaşması və 
inkişafı üçün müvafiq təklif və tövsiyələr irəli sürülmşdür. 

Açar sözlər: işğaldan azad edilmiş ərazilər, təbii sərvətlər, təhlil, sahibkarlıq, 
problemlər, inkişaf istiqamətləri. 
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Giriş / Introduction 


Azərbaycan Respublikası iqtisadiyyatının gələcək inkişafı və dünya iqtisadiyyatına uğurlu 
inteqrasiyası böyük ölçüdə yüksək səviyyədə inkişaf etmiş səmərəli sahibkarlığın 
mövcudluğundan bilavasitə asılıdır. Uğurla həyata keçirilmiş islahatlar nəticəsində sahibkarlıq 
sektoru bu gün ölkəmizin milli iqtisadiyyatının modernləşdirilməsində əsas rol oynayır. Ona görə 
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də, respublikamızda iqtisadiyyatın liberallaşdırılmasına, bazar prinsiplərinin və idarəetmə 
mexanizmlərinin tətbiqinə, xüsusi mülkiyyətin və sahibkarlığın inkişafına xüsusi diqqət yetirilir. 
Ancaq, bununla yanaşı, sahibkarlığın inkişafı bir çox problemlə üzləşir. Bu problemlər əsas 
etibarı ilə informasiya, maliyyə, institusional, bürokratiya, korrupsiya ilə bağlıdır, lakin bütün bu 
problemlər həll edilə bilər. Nəzərə almaq lazımdır ki, sahibkarlıq sinfinin formalaşması bazar 
iqtisadiyyatına yönəlmiş hər bir cəmiyyətin sabitliyi üçün vacibdir. İnkişaf etmiş özəl sahibkarlıq 
hər kəsə sahibkarlıq şansının verilməsini, hamı üçün bərabər başlanğıc imkanlarının 
yaradılmasını nəzərdə tutur və tələb edir. 

Sahibkarlıq cəmiyyətin bütün sahələri ilə sıx əlaqədədir, buna görə də onun formalaşması 
və inkişafı: 

e iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmalıdır, 

e istehsal münasibətləri sisteminə məntiqi olaraq uyğunlaşdırılmalıdır, 

e planlı iqtisadiyyat və digər təşəbbüskar olmayan idarəetmə metodları üzərində 
üstünlükləri nümayiş etdirilməlidir, 

e maddi, maliyyə və əmək ehtiyatlarından, təbii sərvətlərdən, elmi və texnoloji tərəqqinin 
nailiyyətlərindən daha səmərəli istifadəni təmin etməlidir, 

e əmək məhsuldarlığının artımına nail olmalıdır. 

Sahibkarlığın formalaşması və inkişafı sosial sahədə uğurla ifadə olunmalıdır: əhalinin 
rifahının yüksəlməsinə, insanların ehtiyaclarının daha dolğun ödənilməsinə imkan və zəmin 
yaratmalıdır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, sahibkarlığın inkişafında mühüm cəhət onun cəmiyyətin siyasi 
həyatı ilə əlaqədə olmasıdır. Ona görə də, xüsusilə işğaldan azad edilmiş ərazilərdə, sahibkarlıq 
fəaliyyətinə dövlətdən, yerli idarəetmə orqanlarından dəstəyi təmin etmək lazımdır. Bunsuz işğal 
edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın inkişafı üçün əlverişli şəraitin yaradılması mümkün 
olmayacaqdır. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş ərazilərində infrastrukturun bərpası, əhalinin 
köçürülməsi, normal yaşayışın təmin olunması və iş yerlərinin yaradılması məsələlərinə həsr 
edilmiş “Azərbaycanın post-konflikt ərazilərinin bərpası (konseptual əsaslar)” adlı ilk 
fundamental əsər tanınmış iqtisadçı alimlər Nazim Müzəffərli və Eldar İsmayılov tərəfindən 
2010-cu ildə nəşr edilmişdir. İ.e.d., professor, Tərbiz Əliyevin “Azərbaycanın işğaldan azad 
edilən ərazilərində sahibkarlığın mütərəqqi menecment formaları əsasında inkişaf istiqamətləri” 
(Əliyev, 2021) adlı məqaləsi də işğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın formalaşması və inkişafı 
nöqteyi-nəzərindən təqdirə layiqdir. İqtisadçı alimlər V.Niftullayevin (2002), T.Q. Əliyevin 
(Əliyev 2017), Ş.T.Əliyevanın (Əliyeva 2005) əsərlərində sahibkarlığın formalaşması və inkişafı, 
kiçik və orta sahibkarlığın xüsusiyyətləri, Azərbaycanda sahibkarlığın inkişafının mövcud 
vəziyyəti və inkişafna dair təqdirə layiq fikir və mülahizələr, təkliflər irəli sürülür. Ancaq qeyd 
edilən əsərlərdə işğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın formalaşması və inkişafına dair 
təklif və tövsiyələr nəzərdə tutulmamışdır. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Ermənistan 
Respublikasının Baş naziri və Rusiya Federasiyasının Prezidentinin 10 noyabr, 2020-ci il tarixli 
Bəyanatı (AERB 2020) işğaldan azad edilmiş ərazilərin yenidən qurulmasına və pərpasına şərait 
yaratsa da, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 29 oktyabr 2020-ci 11 tarixli “Azərbaycan 
Respublikasının işğaldan azad olunmuş ərazilərində müvəqqəti xüsusi idarəetmənin təşkili 
haqqında” Fərmanı (MXİT 2020) bu ərazilərdə idarəetmə orqanlarının yaradılmasını nəzərdə 
tutsa da, sahibkarlığın formalaşması və inkişafına dair konkret tədbirlər öz əksini tapmamışdır. 
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Metodologiya 

Tədqiqat prosesində analitik təhlil, sistemli yanaşma metodlarından istifadə olunmuşdur. 
Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin və 
İnternet şəbəkəsinin məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 
İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın inkişafı üçün potensial imkanlar 


XX əsrin 90-cı illərində SSRİ-də mərkəzi hakimiyyətin zəifləməsi milli münasibətlərin 
kəskinləşməsinə, nəticədə keçmiş Sovet respublikalarının əksəriyyətində mərkəzdən qaçma 
meyllərinin güclənməsinə səbəb olmuşdu. Bəzi respublikalarda bu proseslər qansız baş versə də, 
təəssüf ki, başda SSRİ-nin birinci və sonuncu prezidenti M.Qorbaçovun birbaşa dəstəyi ilə 
Ermənistanın Azərbaycana qarşı ərazi iddialarını irəli sürməsi və keçmiş Dağlıq Qarabağ Muxtar 
Vilayətinin Ermənistana birləşdirilməsi haqqında qərar qəbul etməsi, bu iki respublika arasında 
müharibəyə səbəb olmuşdu. Ermənistan istəklərinə nail olmaq üçün, Dağlıq Qarabağda yaşayan 
ermənilərlə birlikdə, Rusiyanın, İranın və xristian həmrəyliyindən çıxış edən bəzi Qərb 
dövlətlərinin birbaşa dəstəyi ilə, silahsız Azərbaycan əhalisinə qarşı, uşaq, qadın, qoca bilmədən 
silahlı mübarizəyə qalxmış, olara qarşı misli görünməmiş vəhşilklər, cinayətlər törətməklə, 
minlərlə vətəndaşımızı qətlə yetirmiş, dogma torpaqlarından qovmuş, onları öz vətənlərində 
məcburi köçkün həyatı yaşamağa vadar etmişdir. Ermənistan bununla kifayətlənməmiş, etnik 
zəmində cinayət törədərək Ermənistanda yaşayan 250 mindən çox azərbaycanlını zorla 
deportasiya etmişdir. 

Keçən əsrin 90-cı illərində Azərbaycanın formalaşmış milli ordusunun olmamasından, 
ölkəmizdə sosial-siyasi sabitliyin pozulmasından, hakimiyyət uğrunda gedən mübarizənin 
doğurduğu çaşqınlıqdan istifadə edən erməni birləşmələri, nəinki Dağlıq Qarabağı, eləcə də, 
onun hüdudlarından kənarda olan Füzuli, Cəbrayıl, Qubadlı, Zəngilan, Kəlbəcər, Ağdam, Laçın 
rayonlarını da işğal etməyə nail olmuş, nəticədə bir milyona yaxın azərbaycanlılar qaçqın və 
köçkün vəziyyətinə düşmüşdü. Yenə də xarici havadarlarının dəstəyi ilə Ermənistan işğal 
etdikləri Azərbaycan ərazilərini 30 ilə yaxın öz əlində saxlamağa “nail olmuşdu”. Bütün bu 
müddət ərzində Azərbaycan hümanizm nümayiş etdirərək işğal edilmiş ərazilərinin, beynəlxalq 
hüquq normalarına uyğun olaraq, sülh yolu ilə azad edilməsinə üstünlük vermişdi. 

Ancaq bu istiqamətdə çoxillik təşəbbüslərinin heç bir nəticə vermədiyini görən 
Azərbaycan, yenə də beynəlxalq hüquq normalarına, BMT-nın Nizamnaməsinə, ATƏT-in 
prinsiplərinə tam uyğun olaraq, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Ali Baş Komandan 
İlham Əliyevin əmri ilə, 27 sentyabr 2020-ci ildə torpaqlarının işğaldan azad edilməsi üçün hərb 
yolunu seçmək qərarına gəldi. Azərbaycan xalqının, dövlətinin, bütün siyasi qüvvələrin tam və 
yekdil dəstəyinə arxalanan qəhrəman Azərbaycan əsgər və zabitləri 44 gün ərzində torpaqlarımızı 
yağı düşməndən azad etməyə, dövlətimizin ərazi bütövlüyünü təmin etməyə nail oldul İndi 
dövlətimizin qarşısında duran ən vacib problemlərdən biri erməni vandallarının xarabaya 
çevirdiyi ərazilərimizi bərpa etməkdən, bu ərazilərdən köçkün düşmüş vətəndaşlarımızı dogma 
yurdlarına qaytarmaqdan ibarətdir. Təqdirəlayiq haldır ki, artıq bu işlərə start verilmiş, bu 
məqsədlə 2021-ci ildə ilkin olaraq 2,2 milyartd manat vəsait ayrılmışdır. Qəti əminik ki, 
Azərbaycan dövləti qısa müddət ərzində erməni vandallarının xarabalığa çevirdiyi ərazilərimizin 
bərpa edilməsinə, köçkünlərin doğma yurdlarına qayıdışına nail olacaqdır. Ancaq, təbiidir ki, 
köçkünlərin işğaldan azad edilmiş doğma yurdlarına qaytarılması ilə iş bitmir. Ən əsas 
problemlərdən biri bu ərazilərə köçürülmüş əmək qabiliyyətli əhalinin məşğulluğunun təmin 
edilməsidir. Əks təqdirdə onlar iş axtarmaq məqsədi ilə doğma yurdlarını tərk etmək 
məcburiyyəti ilə üzləşə bilərlər. Ona görə də, hesab edirik ki, köçkünlərin işğaldan azad edilmiş 
ərazilərə köçürülməsi, həmin ərazilərdə müvafiq iş yerlərinin yaradılması ilə paralel 
aparılmalıdır. Fikrimizcə, bu problemin müvəffəqiyyətlə həll edilməsi üçün qeyd edilən 
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ərazilərdə sahibkarlığın formalaşmasına və inkişafına nail olunmalı, müvafiq istehsal və ya 
xidmət sahələri yaradılarkən bu ərazilərdə olan təbii sərvətlərin mövcudluğu və təbii şərait 
nəzərə alınmalıdır. 

Araşdırmalar göstərir ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərimiz sahibkarlığın formalaşması və 
inkişafı üçün təbii sərvətlərlə zəngindir. Belə ki, Füzuli rayonunun ərazisində: 

- ehtiyatları 58858 min m” -ə bərabər və mişar daşı istehsalında istifadə edilən iki 
(Dövlətyarlı, Dilağar) əhəngdaşı yatağı, 

- ehtiyatları 13053 min m” olan Quruçay qum-çınqıl qarışığı yataqları, 

- kərpic-kirəmit istehsalında istifadə edilən və 11211 min m? ehtiyatlara malik olan 
Kürdmahmudlu gil yatağı mövcuddur (FTE, 2011). 

Cəbrayıl rayonu da təbii sərvətlərlə zəngindir. Bu rayonda: 

- mişar daşı istehsalına yararlı və ehtiyatları 2937 min m 
ehtiyatları 5434 min m3-9 bərabər Çaxmaqçay, Soltanlı tikinti qumu, 

- ehtiyatları 296 min т? olan və kərpic istehsalında istifadə edilən Qaracallı gil, 

- ümumi ehtiyatları 6644 min tona bərabər, sement istehsalında istifadə edilən, Göyərçin- 
Veysəlli vulkan külü, 

- ümumi ehtiyatları 1325 min ton təşkil edən Minbaşlı gəc, 

- ümumi ehtiyatları 5226 min ton təşkil edən əhəng istehsalında istifadə edilən Ağtəpə 
əhəngdaşı, 

- cəmi ehtiyatları 4130 min m” olan Cəfərabad qum-çınqıl qarışığı, 

- ehtiyatları 504 ton olan Sahverdi yəşəm və ümumi ehtiyatları 1348 ton olan 
Çaxmaqqaya xalsedon yataqları mövcuddur (CTE, 2010). 

Zəngilan rayonunun ərazisi zəngin təbil ehtiyatlara malikdir. Bu rayonda: 

- ehtiyatları 6,5 ton qızıl və 3 min ton mis olan “Vecnəli” qızıl yatağı, 

- ümumi ehtiyatları 6.618 min m? -ə bərabər olan üzlük daşı istehsalına yararlı “Oxçuçay” 
mərmərləşmiş əhəngdaşı yatağı, 

- hesablanmış ehtiyatları 129 min ton olan “Daşbaşı-Esgurum” əhəngdaşı yatağı, 

- ehtiyatları 28.943 min т? olan Bartaz-I və Вагга2-П porfirit yataqları, 

- ümumi ehtiyatları 1.102 min m3 -ə bərabər və kərpic istehsalında istifadə edilən gil və 
ehtiyatları 17.367 min m” olan qum-çınqıl yataqları vardır (ZTS, 2020). 

Qubadlı rayonunda: 

- ümumi ehtiyatları 6 mln 247 min kub metr olan mişar daşı üçün yararlı Hacılı tuf 
yatağı, 

- cəmi ehtiyatları 990 min kub metrə bərabər tikintiyə yararlı, Xanlıq kəndində yerləşən 
gil yatağı, 

-ümumi ehtiyatları 1,1 min ton təşkil edən Eyvazlı bəzək-əlvan (əqiq) daşı yatağı 
mövcuddur. Əqiq daşı yatağı dünyada nadir yataqlardan hesab olunur. Əqiq daşından xüsusilə 
kimya sənayesində və bəzək sahəsində istifadə edilir(QTS, 2020). 

Təbii sərvətləri ilə zəngin olan Ağdam rayonunda: 

- ehtiyatları 64.863 min m?olan mişar daşı, 

- 140.464 min tona bərabər Çobandağ əhəngdaşı, 

- ehtiyatları 44.708 min ton olan Boyəhmədli və 25.197 min ton olan Şorbulaq gil 
yataqları mövcuddur (ATS, 2013). 

Kəlbəcər rayonu qiymətli təbii sərvətlərlə zəngin olan təbiətə malikdir. Bu rayonda: 

- ehtiyatları 130 ton qızıla, 

- 190,33 ton gümüşə, 

- 45,82 ton tellura: 

- 248,89 ton selenə, 

- 939 ton civəyə, 

- 10.927 min kub metr mişar daşına, 
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- 1.312 min kub metr gilə, 

- 2.540 min kub metr qum-çınqıla, 

- 5.189,6 ton əlvan daşa, 

- 12.428 min kub metr tikinti daşına, 

- 1 901 min kub metr üzlük daşına, 

- 4 473 min kub metr sement xammalına malik olan zəngin yataqlar vardır (KTS, 2020). 

Laçın rayonda: 

- ehtiyatları 1124 tona bərabər civə (Narzanlı, Çilgəzçay, Sarıbulaq): 

- ehtiyatları 4457 min tona çatan və əhəng istehsalında istifadə edilən Laçın əhəngdaşı, 

- ehtiyatları 2533 min m” -ə bərabər və üzlük daşı istehsalında istifadə edilən Qoçaz 
mərmərləşmiş əhəngdaşı, 

- cəmi ehtiyatları 5125 min m? olan və mişar daşı istehsalına yararlı tuf (Ağoğlan, 
Əhmədli), 

- ümumi ehtiyatları 998 min m? olan və kərpic-kirəmid istehsalında istifadə edilən 
Novruzlu gil, 

- ehtiyatları 2144 min m” olan Quşçu pemza, 

- ehtiyatları 15794 min m” olan Yuxarı Həkəriçay qum-çınqıl qarışığı, 

- hesablanmış ehtiyatları 10 ton əqiq və 0,9 ton jad olan 2 əlvan bəzək daşı, 

- ehtiyatları 10449 min tona bərabər 3 vulkan külü yataqları mövcuddur (LTS, 2011). 

Xocavənd rayonu da zəngin təbii ehtiyatlara malikdir. Bu rayonda: 

- ehtiyatları 2034 min kub metrə bərabər və üzlük daşı istehsalına yararlı Ediş qabbro, 

- ümumi ehtiyatları 989 min ton olan və əhəng istehsalına yararlı Xocavənd əhəngdaşı 
yataqları vardır (XTS 2012). 

Şuşa rayonunda: 

- ehtiyatları 1143 min m? olan Şuşa üzlük daşı yatağı, 

- ümumi ehtiyatları 397 min m? olan və kərpic-kirəmid istehsalına yararlı Keçəldağ gil 
yatağı mövcuddur (ŞTS, 2010). 

Xocalı rayonunda: 

- ümumi ehtiyatları 32 min m 
yataqları, 

- hesablanmış ehtiyatları 12434 min tona bərabər, əhəng istehsalında istifadə edilən Şuşa 
əhəngdaşı yatağı, 

- ümumi ehtiyatları 962 min m”-ə bərabər və kərpic istehsalına yararlı Xocalı gil yatağı, 

- 7280 min m” ehtiyata malik olan Xankəndi (Əskəran qrupu) qum-çınqıl qarışığı yatağı 
vardır (XTS, 2019). 

Göründüyü kimi, işğaldan azad edilmiş rayonlarımızda həm təbii sərvətlərin hasilatı, həm 
də onların emalı məqsədi ilə müxtəlif istiqamətli sahibkarlıq sturukturlarının yaradılması üçün 
kifayət qədər potensial imkanlar vardır. Gözəl, səfalı və zəngin təbiətə, çox saylı təbii və qədim 
abidələrə (erməni vandalları onları məhv etsələr də tezliklə bərpa ediləcəkdir) malik olan bu 
ərazilər həm də, turizmin inkişafı üçün əhəmiyyətli imkanlara malikdir. Ancaq yaradılacaq 
sahibkarlıq sturkturlarında kimlərin məşğul olacağı da əsas məsələlərdən biridir. Yaxşı olardı ki, 
bu sahibkarlıq strukturlarına öz doğma yurdlarına qayıtmış yerli sakinlərin cəlb edilməsinə 
üstünlük verilsin. Bu yerli sakinlərin məşğulluq probleminin həll edilməsinə və onların azad 
edilmiş ərazilərdə daimi məskunlaşmasına imkan yaradardı. 

Cədvəl 1-də öz dogma yurdlarına qayıtmağı səbirsizliklə gözləyən vətəndaşlarımızın sayı 
göstərilmişdir. 


3 3 


və 2039 min ш” olan Zərinbağ və Ağçay üzlük daşı 
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Cədvəl 1. İşğaldan azad edilmiş rayonların əhalisinin sayı (min nəfər) 












































İnzibati rayonlar 2020-ci ilin 
əvvəlinə 

Füzuli 133,8 
Cəbrayıl 81,7 
Zəngilan 45,2 
Qubadlı 41,6 
Kəlbəcər 94,1 
Ağdam 204,0 
Laçın 78,6 
Xocavənd 44,1 
Şuşa 34,7 
Xocalı 28,8 
Xankəndi şəhəri 55,9 
Cəmi 842,5 











Mənbə: ADG (2020 əsasında müəlliflər tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Cədvəl 1-də 2020-ci ilin əvvəlinə qeyd edilən rayonlarda qeydiyyatda olan əhalinin sayı 
göstərilmişdir. Təbiidir ki, 2021-ci ilin əvvəlinə onların sayı daha çoxdur. Bunların üzərinə 
Naxçıvanın Kərki kəndinin və Qazax rayonunun hələ də işğal altında olan və yaxınlarda azad 
ediləcək 7 kəndinin əhalisi də əlavə edilərsə, doğma yurdlarına qayıtmalı olan Azərbaycan 
əhalisinin sayının bir milyona yaxın olduğunu söyləmək olar. Göründüyü kimi, işğal edilmiş 
ərazilərdə yaradılacaq sahibkarlıq strukturlarında işləmək üçün bu ərazilərə qaytarılaçaq 
köçkünlərin sırasında kifayət qədər potensial əmək ehtiyatları mövcuddur. Ancaq yaradılması 
nəzərdə tutulan sahibkarlıq strukturlarında işləmək üçün yerli sakinlər arasından kimlərin cəlb 
edilməsi məsələsinə bu strukturlar yaradılmamışdan əvvəl və ya paralel şəkildə baxmaq lazımdır. 
Bunun üçün: 

- ilk növbədə müvafiq rayonda hansı hasilat, emal və ya xidmət strukturlarının ilkin 
olaraq yaradılmasının məqsədəuyğunluğu müəyyən edilməlidir, 

- həmin sahibkarlıq strukturlarında işləmək üçün tələb olunan təhsil, peşə-ixtisas, iş 
təcrübəsinə olan tələblər müəyyən edilməlidir, 

- həmin rayona qayıdılması nəzərdə tutulan əhali arasında əmək qabiliyyətli əhalinin sayı, 
cins-yaş, peşə-ixtisas, təhsil tərkibi araşdırılmalıdır, 

- onların sırasında müvafiq sahibkarlıq strukturlarında işləmək üçün üyğun təhsilə, 
ixtisasa, peşəyə, təcrübəyə malik olanların sayı və cins-yaş tərkibi müəyyən edilməlidir, 

- əgər onların sayı kifayət edəcək səviyyədə deyilsə, yerli sakinlər arasından çatışmayan 
müvafiq peşələr və ixtisaslar üzrə kadrların hazırlanması təşkil edilməlidir. 

Fikrimizcə, yalnız qeyd edilən ardıcıl yanaşma işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 
sahibkarlığın formalaşmasına və inkişafına, məcburi köçkünlərin bu ərazilərə könüllü qayıdışına 
və orada daimi məskunlaşmalarına imkan və şərait yarada bilər. Əks halda doğma torpaqlara 
qayıtmaq arzusu nə qədər güclü olsa da, bir müddət sonra, işsizlik səbəbindən, insanlar bu 
torpaqları tərk etməli olarlar. 

Hesab edirik ki, indiki şəraitdə işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası, bu ərazilərinin 
iqtisadi cəhətdən inkişafı ilə yanaşı, köçürüləcək əmək qabiliyyətli əhalinin məşğulluğun təmin 
edilməsi də, dövlətin həll etməli olduğu sosial-iqtisadi problemlər sırasına daxil edilməlidir. 
Fikrimizcə, bütün bunlara qeyd edilən ərazilərdə sahibkarlığın inkişafı yolu ilə nail olmaq 
mümkündür. 
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İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın inkişafının prioritet istiqamətləri 

Yuxarıda qeyd edilənlərdən göründüyü kimi, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə həm 
istehsal, həm də xidmət sahələrində fəaliyyət göstərə biləcək sahibkarlıq strukturlarının 
yaradılması və inkişafı üçün kifayət qədər potensial imkanlar vardır. Ancaq, fikrimizcə, həm 
istehsal, həm də xidmət sahələrində fəaliyyət göstərəcək sahibkarlıq strukturlarının yaradılması 
üçün, mövcud təbii ehtiyatlar, imkanlar və yerli xüsusiyyətlər nəzərə alınmaqla, ilk növbədə 
prioritet sahələr müəyyənləşdirilməlidir. Hesab edirk ki: 

e Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan, Qubadlı, Ağdam, Kəlbəcər, Laçın, Xocavənd, Xocalı və 
Şuşa rayonlarında tikinti materialları istehsalının, 

* Kəlbəcər və Zəngilan rayonlarında qızıl istehsalının: 

e Zəngilan rayonunda mis istehsalının, 

e Kəlbəcər və Laçın rayonlarında gümüş və civə istehsalının prioritet sahələr kimi 
müəyyən edilməsi məqsədəuyğun olardı. 

Qeyd edilənlərlə yanaşı: 

- ölkəmizdə informasiya texnologiyaları məhsullarına olan tələbatın artması 
perspektivləri nəzərə alınaraq, Xankəndi, Şuşa və Ağdam şəhərlərində informasiya əmtəələri 
istehsal edən sahibkarlıq strukturlarının yaradılması, belə strukturların yaradılmasına qabaqcıl 
xarici firmaların cəlb edilməsi, onların iştirakı ilə müştərək müəssisələrin yaradılması, 

-yerli xüsusiyyətlər, xammal bazası və təşəkkül tapmış ənənələr nəzərə alınmaqla işğaldan 
azad edilmiş rayonların mərkəzlərində, xarici firmaların iştirakı ilə, qida məhsulları və digər xalq 
istehlakı malları istehsal edən müştərək sahibkarlıq strukturlarının yaradılması, 

- Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan, Qubadlı, Ağdam, Kəlbəcər, Laçın, Xocavənd, Xocalı və Şuşa 
şəhərlərində kənd təsərrüfatı məhsullarını emal edən yeni, müasir müəssisələrin yaradılması, 

- respublikamızın müdafiə sənayesi məhsullarına (hərbi sursata) olan tələbatının əsas 
hissəsinin yerli istehsal hesabına ödənilməsinə nail olmaq üçün Ağdam və Şuşa şəhərlərində yeni 
müəssisələrin yaradılması, 

- kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı üçün iri fermer təsərrüfatlarının yaradılması, 

- işğaldan azad edilmiş bütün rayonların füsünkar təbiəti, tarixi abidələrlə zənginliyi 
(ümidvarıq ki, erməni vandalları tərəfindən dağıdılmış tarixi abidələrimiz tezllklo bərpa 
ediləcəkdir) nəzərə alınaraq turizmin inkişafı üçün müvafiq infrastrukturların yaradılması da 
məqsədəuyğun olardı. 

Fikrimizcə, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə əsas diqqət kiçik və orta sahibkarlıq 
strukturlarının yaradılmasına yönəldilməlidir. Ona görə ki: 

- birincisi, bu sahibkarlıq strukturları bazarın yeni tələblərinə daha tez uyğunlaşma 
qabiliyyətinə və nəticədə, sabit rəqabət qabiliyyətinə malikdirlər, 

- ikincisi, həm orta, həm də kiçik sahibkarlıq strukturları əmək qabiliyyətli əhalinin, xüsusilə 
də regionlarda, məşğulluğunun təmin edilməsində xüsusi rol oynayırlar, 

- üçüncüsü, rayonlarda daha geniş yayılan kiçik və orta sahibkarlıq strukturları özlərinin 
çevikliyi sayəsində, iri sahibkarlıq strukturlarından fərqli olaraq, qabaqcıl texnologiyaları və 
yenilikləri daha tez tətbiq etmək qabiliyyətinə malikdirlər. 

Bunlarla yanaşı, kiçik və orta sahibkarlıq strukturları sahibkarlıq fəaliyyətinin kütləvi 
forması olmaqla, işğaldan azad edilmiş rayonlarda gözlənilən aşağıdakı kəskin sosial 
problemlərin həll edilməsində xüsusi rol oynaya bilər: 

- rayonlarda çox sayda insanın aktiv iqtisadi fəaliyyətə cəlb edilməsi və nəticədə işsizliyin 
səviyyəsinin azaldılması, 

- rayonlar üçün mühüm əhəmiyyət daşıyan rəqabət mühitinin genişləndirilməsi və 
inhisarlaşmanın zəifləməsi, 

- rayonlarda daha geniş yayılmış kiçik sahibkarlıq strukturlarının fəaliyyətinin az tapılan 
məhsul və xidmətlərin istehsalına və müvafiq bazar boşluqlarının doldurulmasına 
istiqamətləndirilməsi, 


38 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


-cəmiyyətdə iqtisadi və sosial sabitliyin qarantı kimi əhəmiyyətli rol oynayan kiçik 
mülkiyyətçi təbəqənin və orta sinifin formalaşması üçün şəraitin yaradılması. 

Məlumdur ki, maliyyə mənbələrinə çıxış imkanı sahibkarlığın formalaşmasına və 
inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir edən amillərdən biridir. Erməni vandallarının təmamilə 
dağıtdığı ərazilərin bərpası, bu ərazilərdə sahibkarlıq fəaliyyətinin səmərəli təşkili və inkişaf 
etdirilməsi üçün küllü miqdarda maliyyə vəsaitinə ehtiyac vardır. Azərbaycanın bank sisteminin 
indiki vəziyyəti, bu sahədə inhisarçılıq, yüksək kredit faizləri və girov təminatına olan yüksək 
tələblər sahibkarların əlverişli şərtlərlə kreditlərə çıxışına imkan vermir. Fikrimizcə, işğaldan 
azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın təşkilinin maliyyə təminatını yaxşılaşdırmaq məqsədi ilə iri 
xarici bankların ölkəmizə dəvət edilməsi məqsədəuyğun olardı. Bu ölkəmizin bank sistemində 
mövcud inhisarçılığı zəiflətməklə yanaşı, kredit faizlərinin xeyli aşağı salınmasına, sahibkarların 
bank kreditlərinə çıxışının asanlaşdırılmasına imkan verərdi. 


Nəticə / Conclusion 


Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş əraziləri təbii sərvətlərlə zəngindir. Bu sərvətlərdən 
səmərəli istifadə edilməsi ölkəmizin iqtisadiyyatının daha sürətlə inkişaf etdirlməsinə imkan 
yarada bilər. Bu imkandan səmərəli istifadə edilməsinin əsas yollarından biri qeyd edilən 
ərazilərdə sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkili və inkişaf etdirilməsidir. Fikrimizcə, bu məqalədə irəli 
sürülən təklif və tövsiyələrin həyata keçirilməsi qeyd edilən məqsədə nail olunmasına imkan və 
zəmin yarada bilər. Hesab edirk ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlıq fəaliyyətinin daha 
səmərəli təşkil edilməsi üçün: 

- ilk növbədə konkret ərazidə hansı istehsal və xidmət müəssisələrinin yaradılmasının 
məqsədəuyğunluğu, sahibkarlıq fəaliyyətinin prioritet sahələri müəyyənləşdirilməlidir, 

- əsas diqqət kiçik və orta sahibkarlıq strukturlarının yaradılmasına yönəldilməlidir, 

- yaradılacaq sahibkarlıq strukturlarının bank kreditlərinə asan çıxışının təmin edilməsi 
üçün müvafiq tədbirlər görülməli, bu məqsədlə xarici iri banklar ölkəmizə dəvət edilməlidir, 

- yaradılacaq yeni sahibkarlıq strukturlarında işləmək üçün bu ərazilərə qayıdan yerli 
sakinlərə üstünlük verilməlidir. 
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Резюме. В статье отмечается, что развитие экономики Азербайджана и ее успешная интег- 
рация в мировую экономику во многом зависит от наличия высокоразвитого эффективного 
предпринимательства. В результате успешных реформ сектор предпринимательства 
сегодня играет ключевую роль в модернизации национальной экономики. В статье также 
отмечается, что для дальнейшего развития предпринимательства в нашей стране 
необходимо обеспечить более эффективное использование имеющихся материальных, 
финансовых и трудовых ресурсов, природных ресурсов, достижений научно-технического 
прогресса. Наши освобожденные территории богаты природными ресурсами, и реализация 
конкретных мер по формированию и развитию предпринимательства на этих территориях 
может создать возможности и почву для эффективного использования этих ресурсов и тем 
самым ускорить экономическое развитие нашей страны. Для этого в статье предлагаются 
соответствующие предложения и рекомендации по формированию и развитию предпри- 
нимательства на наших освобожденных территориях. 

Ключевые слова: освобожденные территории, природные ресурсы, анализ, предпринима- 
тельство, проблемы, направления развития. 


40 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Main trends in the formation of regional economic 
unions in the geoeconomic space of Eurasia 


Anvar Ismayilli 
Research fellovv, Institute of Strategic Studies 
of the Caucasus, Azerbaijan 
E-mail: anvar. 1996ismayilli @ gmail.com 
https://orcid.org/ 0000-0002-9487-4459 


Abstract. The article makes an attempt to analyze the main trends in the 
development of inte-gration processes in the Eurasian geo-economic space for 
the period from 1950 to 2020. The author also touches upon such important 
issues as the principles of the formation and functioning of integration unions on 
the Eurasian continent. Various types of integration blocks are distinguished, and 
the reasons for the beginning of transformation processes in the geo-economic 
space of Eurasia are identified, with an emphasis on the features of regional 
integration unions and the priorities of participation of the Eastern Partnership 
countries in them. The article concludes that there are three main integration 
trends in the Eurasian geo-economic space, which are formed in the following 
mega-regional economic unions: the EU, EAEU and BSEC, as well as the local 
economic union GUAM. EU continues to strengthen its geostrategic positions on 
the continent, Russia, through the establishment of the EAEU, has formed its 
main integration trend, and the BSEC has the potential for further development 
in the coming years. GUAM, as a local economic union, is functioning at the 
junction of the above-mentioned mainstream integration unions. 
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unions, transformational trends. 


JEL F15; UDC 339.924:351 

To cite this article: Ismayilli A. (2021). Main trends in the formation of regional 
economic unions in the geoeconomic space of Eurasia. Economic Growth and Social 
Welfare, Issue II, pp. 41-53. 

Article history: Received — 22.03.2021; Accepted — 30.06.2021. 


www.informa.az 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


Avrasiya geoiqtisadi məkanında regional iqtisadi birliklərin 
formalaşmasında əsas tendensiyalar 


Ənvər İsmayıllı 
Elmi işçi. Qafqaz Strateji Tədqiqatlar İnstitutu. Azerbaijan 
E-mail: anvar. 1996ismayilli @ gmail.com 
https://orcid.org/ 0000-0002-9487-4459 


Annotasiya. Məqalədə 1950-2020-ci illər aralığında Avrasiya geoiqtisadi məka- 
nında inteqrasiya proseslərinin inkişafındakı əsas tendensiyalarının təhlilinə cəhd 
edilir. Müəllif Avrasiya qitəsində inteqrasiya birliklərinin formalaşması və fəa- 
liyyət prinsipləri kimi vacib məsələlərə də toxunur. Avrasiya geoiqtisadi məka- 
nında transformasiya proseslərinin başlanma səbəblərinin müəyyən edilməsi 
məqsədilə regional inteqrasiya birliklərinin özünəməxsus xüsusiyyətlərinə və 
Şərq Tərəfdaşlığına üzv olan ölkələrin sözügedən birliklərdə iştirak prioritet- 
lərinə nəzər salınmış, bundan əlavə müxtəlif inteqrasiya bloklarının müəyyən- 
ləşdirilməsinə də yer verilimişdir. Məqalədə Avrasiya geoqtisadi məkanında 
mövcud olan üç magistral inteqrasiya tendensiyasının növbəti regional inteq- 
rasiya birliklərinin (Avropa İttifaqı, Avrasiya İqtisadi İttifaqı və Qara Dəniz 
İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatı, həmçinin GUAM lokal iqtisadi təşkilatı) yaran- 
masında öz əksini tapması kimi nəticəyə gəlinir. Alınan nəticələrə əsasən, Aİ 
qitədə öz geostrateji mövqelərini möhkəmləndirməyə davam edir, Rusiya Aİİ-ni 
təsis etməsi ilə yeni aparıcı inteqrasiya tendensiyasını formalaşdırmışdır, QDİƏT 
isə yaxın gələcəkdə daha böyük inkisaf potensialına sahibdir. GUAM isə lokal 
iqtisadi təşkilat qismində daha əvvəl qeyd olunan aparıcı inteqrasiya birliklərinin 
kəsişməsində fəaliyyət göstərir. 

Açar sözlər: magistral inteqrasiya birlikləri, Avrasiya geoiqtisadi məkanı, 
Avropa Birliyi, Avrasiya İqtisadi İttifaqı, Şərq Tərəfdaşlığı, regional ittifaqlar, 
transformasiya tendensiyalar. 
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Introduction 
At the turn of the 21st century, with the collapse of the Council for Mutual Economic 
Assistance, (CMEA) and the USSR, integration processes in the Eurasian continent have 
undergone radical structural transformations. Three main integration trends in the geo-economic 
space of Eurasia can be emphasized: 
• Enlargement and strengthening of the European Union (EU); 
e The collapse of the socialist integration unions - CMEA and the USSR; 
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* Formation of nevv regional economic unions. 

Under the current conditions, the following main research tasks are brought to the fore, 
requiring comprehensive scientific research: 

e Analyze the main trends in the formation and development of integration unions on the 
Eurasian continent; 

e Identify the reasons for the beginning of transformation processes in the geoeconomic 
space of Eurasia ; 

„ To implement comparative analysis of macro indicators of Eurasian regional economic 
unions; 

ә Reveal the features of regional economic unions in Europe; 

e Analyze the EU’s integration policy towards the post-Soviet (Eastern European) 
republics (Eastern Partnership Program (EaP)). 

At the present stage, no country in the world is capable of effective independent 
existence and development, i.e. it should be involved in global or regional economic integration 
trends. Post-Soviet (Eastern European) republics are also involved in these integration unions: a) 
Lithuania, Latvia and Estonia joined the EU, b) Belarus and Armenia joined the newly created 
Eurasian Economic Union - the EAEU, Ukraine, Moldova, Georgia and Azerbaijan created their 
own regional union - GUAM. However, it should be noted that: a) five republics (Armenia- 
EAEU, Ukraine, Moldova, Georgia, Azerbaijan-GUAM) were already founders of the newly 
created Black Sea Economic Union-BSEC; b) and three GUAM member republics (Ukraine, 
Moldova and Georgia) are in the process of joining the EU (associate members). From the 
above, it is clear that the six post-Soviet republics (Eastern European) are in search of a “mother” 
integration union. In turn, each of the above mentioned regional economic unions (EU, EAEU, 
BSEC) develops a policy of involving these countries in their union. In this regard, the problem 
of reconciling the interests of a single post-Soviet republic with the integral interests of these 
regional unions arises. The main objective of the article is to identify the main consistent 
patterns of the formation of new regional integration unions in the context of the dynamic 
development of the Western European integration trend. 


Main part 


Analysis of contemporary research and publications 

The importance of the problems associated with the study of the processes of integration, 
regionalization and globalization, is confirmed in the publications of many Western scholars, 
among whom it is necessary to mention K. Adamo, B. Balassa, A. Beya, P. Bijsmans, F 
Beechey, D. Weber R. Gillespie, Z. Gstöhl, P. Jaronna, J. Zakman, P. Krugman, D. Lane, S. 
Menard, G. Myrdal, J. Nye, J. Stiglitz, P. Taylor and others. The works of E. Ademmer, G. 
Kolodko, A. Marchetti, G. Pascariu, A. Sapir, M. Erke and others are devoted to the integration 
policy of the EU with the Eastern European post-Soviet republics. Their works have made a 
significant contribution to the modern popularization of this topic. Among the scientists of the 
post-Soviet countries, the specified problems as an object of research were successfully 
developed by Ch. Abbasov, I. Almashev, M. Akhmedov, A. Baykov, A. Bayramov, O. Belorus, 
У. Borko, D. Veliev, Е. Hafizade, A. Galchinsky, M. Zgurovsky, M. Ivanov, У. Inozemtsev, Е. 
Ismaylov, Е. Lukasheva, A. Maharramov, N. Milchekova, S. Mironovich, Yu. Pakhomov, V. 
Rokoch, V. Rotaru, A. Spartak, A. Strelkov, A. Filipenko, V. Shemyatenkov, Yu. Shishkov, Y. 
Yaskevich and others. This fact clarifies interest and understanding of the exceptional 
importance of this topic ш the scientific and economic space. At the same time, it should be 
underlined that, despite the grovving interest in the study of the above mentioned problems, the 
issues Of the formation of main integration trends and regional economic unions and their role in 
the formation of Фе geo-economic space are still being investigated insufficiently. In this regard, 
we consider it legitimate to focus on the named direction of the research. 
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Methodology 

The theoretical and methodological basis of the research 1s general scientific research 
methods, qualitative and quantitative analysis, methods of systemic and comparative analysis. 
The information base of the study is made up of statistical data obtained from the database of 
international financial organizations, official vvebsites of regional unions, publications and 
scientific works of scientists devoted to the formation of main integration trends, transformation 
of the geo-economic space of Europe, as well as the EU's integration policy towards post-Soviet 
(Eastern European) countries. 


Results and Discussion 

Formation of mainstream integration trends in the geoeconomic space of Eurasia 
(1950-1990). 

After World War II, the concept of integration of countries on the European continent 
underwent a radical transformation. Instead of the ethno-confessional principle in the unification 
of states into unions, ideological and economic principles became the basic ones, which, in turn, 
significantly contributed to the formation of two main trends that led to the emergence of 
opposing alliances of capitalist and socialist countries. The integration of countries in the 
capitalist camp, which took place mostly on economic principles, determined two main 
directions: a military-political alliance - NATO (1949) and an economic union - the European 
Coal and Steel Community (1950), which included Belgium, Italy, Luxembourg, the 
Netherlands, Germany and France. In 1957, this association was transformed into the European 
Economic Community (EEC) and became the driving force behind Western European 
integration, the initiating core of which were the FRG and France. In 1973 Great Britain, 
Denmark and Ireland joined the EEC, in 1981 - Greece, and in 1986 - Spain and Portugal 
[Shemjatenkov, 2003, p.48]. In 1992, these 12 countries signed the Maastricht Treaty 
establishing the European Union (EU), which gave rise to a new, higher level of integration 
[Barth and Bijsmans, 2018, pp. 216-217]. 

In the socialist camp, on the contrary, the integration processes took place predominantly 
on ideological principles. So, in 1949, an economic union of socialist countries of Eastern 
Europe was created - (the Council for Mutual Economic Assistance (CMEA)), and in 1955 a 
military-political union - the Warsaw Pact (WP)-was created. The initiating core in the formation 
of both unions was the USSR [Ismailov and Papava, 2010,p.16]. Unlike the permanently 
expanding capitalist camp, integration here in Eastern Europe proceeded with complications, 
namely, some countries attempted to leave the socialist camp: Hungary (1956) and 
Czechoslovakia (1968). In 1968, due to the intervention of the WP troops to Czechoslovakia, 
Albania unilaterally left this organization. In 1990, the GDR withdrew from the CMEA and WP 
and became part of the FRG, and therefore joined NATO. The growth of disintegration processes 
in the socialist camp in 1991 led to the dissolution of both the WP and CMEA. Similar processes 
were observed in member states themselves. So, in 1991, the Union of Soviet Socialist Republics 
was split into fifteen independent states (Lithuania, Latvia, Estonia, Russia, Belarus, Ukraine, 
Moldova, Azerbaijan, Georgia, Armenia, Kazakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Tajikistan and 
Kyrgyzstan), the Socialist Federal Republic of Yugoslavia (SFRY) - into six republics (Serbia, 
Croatia, Slovenia, Macedonia, Montenegro and Bosnia and Herzegovina), and in 1992 the Czech 
and Slovak Federal Republic (CSFR) - into two republics (Czech and Slovak). Out of these 
three socialist union countries, only the CSFR managed to carry out the “velvet divorce’, 
whereas several ethno-confessional conflicts took place between the member republics in the 
USSR and the SFRY and many of these conflicts remain active today. Thus, a radical 
transformation of the geopolitical and geoeconomic space of the European continent happened 
and a new stage of integration processes began. In other words, Eastern European integration 
unions (WP and CMEA), formed mainly on ideological principles collapsed, and new 
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associations began to form on the basis of economic principles [Bajkov,2014]. 

At the turn of the twenty-first century the process of transformation of the political and 
economic systems of the post-CMEA and post-Soviet republics started [Kolodko,2010, p.70]. At 
the same time, the EU began developing new socio-economic principles and approaches with the 
purpose of involvement of these countries in the European Union. The enlargement of the EU, 
which took place in the form of integration of the post-socialist countries, was multi-stage and 
still continues. In 2004, the post-Soviet (Lithuania, Latvia, Estonia) and post-CMEA countries 
(Czech Republic, Slovakia, Hungary, Poland and Slovenia) were the first to join the EU; — 
followed by Bulgaria and Romania in 2007, and — Croatia in 2013. At the same time, while 
remaining in the military-political alliance of NATO, Great Britain left the EU in 2020. Thus, the 
EU was able to successfully integrate the 8-post-CMEA and 3-post-Soviet countries, thereby 
strengthening the mainstream trend of Western European integration [Saburov and others, 2019]. 


Transformation of Eurasian geoeconomic space (1991-2020). 

At the same time, the Russian Federation (RF), which was the initiating core of the USSR 
and, accordingly, the unions of the Eastern European countries (CMEA and WP), began to 
implement a new integration policy in the post-Soviet space based on economic principles. 
So,right after the collapse of the USSR in 1991, the Russian Federation formed a new integration 
union of the post-Soviet republics (without the participation of the Baltic countries and 
Turkmenistan) - the Commonwealth of Independent States (CIS). In view of the fact that the CIS 
was not a supranational entity and was not capable of pursuing a real integration policy between 
the member countries of this community, the Russian Federation initiated the creation of new 
integration blocks in the Eurasian geopolitical and geoeconomic space. In 1992, Russia entered 
into a Collective Security Treaty with the republics of Belarus, Armenia, Kazakhstan, 
Kyrgyzstan and Tajikistan, and in 2002 a military-political union, the CSTO, was established. 
The same post-Soviet countries in 2000 signed an agreement on the establishment of the 
Eurasian Economic Community (EAEC), which in 2015 was transformed into the Eurasian 
Economic Union (EAEU) [Ismailov and Papava, 2010, pp. 15-20]; [Ismailov and Papava, 2006, 
pp. 48-56]. 

Along with this, new sub-regional economic unions emerged in the post-Soviet and post- 
CMEA space. So, in 1997 the former republics of the USSR (Ukraine, Moldova, Georgia and 
Azerbaijan) created a new sub-regional integration economic union - GUAM. Since the collapse 
of the USSR, ethno-territorial conflicts associated with the Russian Federation have existed in all 
member countries of this union. In Ukraine it is Donbass and Crimea, in Moldova - Transnistria, 
in Georgia - Abkhazia and South Ossetia, in Azerbaijan - Nagorno-Karabakh. All this 
significantly complicated the development of integration processes, both among the GUAM 
member states and with the states of the Eurasian continent [Muzaffarli, 2008, p. 15]. 

Analysis given in table.1 of the main macroeconomic indicators show a positive trend in 
EU economic growth. Thus, over 30 years, the territory of the EU has almost doubled, the 
population has increased — by one and a half times, and the GDP - more than 3 times. However, 
it should be noted that these data are presented by excluding both candidate countries (Albania, 
Bosnia and Herzegovina, Serbia, North Macedonia, Turkey and Montenegro) and associated 
members (Georgia, Moldova and Ukraine) of EU. In other words, with the accession of the 
above-mentioned countries, the EU can still significantly expand. According to statistical 
indicators for 1990, CMEA surpassed the EU in terms of territory and population, second only in 
terms of GDP. After the collapse of the CMEA and the USSR itself, in the post-CMEA space 
new regional economic unions - EAEU, BSEC and GUAM were founded. While significant 
growth in all macroeconomic indicators was observed in the EU during this period, the 
conditional successor of CMEA- EAEU has experienced a reduction in territory of 13% and 55% 
population decline (as can be seen from the data in table.1), wherein PPP of EAEU increased 


www.informa.az 45 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


more than twice (202%) and in 2019 it was estimated in 4 825 billion.USD. It is noteworthy that 
the increase in GDP production in the EAEU over this period is largely due to the natural growth 
of the economy. The aggregate macroeconomic indicators of the EAEU and GUAM in terms of 
territory, population and GDP are 21,054 thousand km?, 242 million people, 5,262 billion US 
dollars. Share of GUAM is estimated in 794 thousand km? (3.8%), 60.7 million people (25.1%), 
and 807.407 billion US dollars (15.3%), respectively.As far as GUAM is concerned, this 
organization, for objective reasons, is not the main integration union in the geopolitical space of 
Eurasia. At the same time, it is located at the junction of the EU and the EAEU, which makes it 
equally attractive for both main integration unions. 


Table 1. The main indicators of regional unions in the geoeconomic space of Eurasia 
(for the period from1990 to 2019) 
































Regional economic 1990 2019 
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% 71,9 28,1| 1001 79,8 20,2 18,4 1,8) 100 



































Source: World Bank (2021). 


Integration of the GUAM member states into the EU will enhance chances of the latter to 
approach the borders of Russia and increase its influence in the post-Soviet space. 

Thus, it can be stated that after the collapse of the WP, CMEA and the USSR, in the 
integration processes of the geopolitical and geo-economic space of Eurasia took place a 
transformation, and new military-political and economic alliances began to emerge on the basis 
of new principles [Ismailov and Papava, 2006, p. 39]. This was clarified in the following trends: 

* expansion and deepening of the main trend of integration between Western European 
countries (NATO and the EU) predominantly on the basis of socio-economic principle and at the 
expense of the joining of new states(post-CMEA and three Baltic post-Soviet states); 

e approval of the economic principle ( instead of the ideological one) as the main 
principle of the integration of the Eastern European countries; 

e The formation of new integration unions at the initiative of the Russian Federation on 
the basis of economic principles in the geopolitical space of Eurasian continent- the CSTO and 





1 Only the European CMEA member countries 

2 Excluding EU candidate states (Albania, Bosnia and Herzegovina, Serbia, Northern Macedonia, Turkey and 
Montenegro) and associate members Georgia, Moldova and Ukraine 

3 Excluding Eurasian countries: Turkmenistan, Tajikistan and Uzbekistan 
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EAEU [Zvjagel’skaya, 2019]; 
e The emergence of a new integration union BSEC and subregional economic union- 
GUAM in the eastern part of the Eurasian continent [Hajizada and Marciacq, 2013, р. 306]. 


European Neighborhood Policy with post-Soviet (Eastern European) Republics — 
Eastern Partnership program 

In order to promote integration ties with six post-Soviet countries - Azerbaijan, Armenia, 
Belarus, Georgia, Moldova and Ukraine - in 2009 the EU established a joint initiative "Eastern 
Partnership" (EaP). Eastern Partnership program of EU is being implemented within the 
framework of the European Neighborhood Policy (ENP). Out of the EaP countries, three states - 
Belarus, Moldova and Ukraine - are located in Eastern Europe. That is, the EU has land borders 
with these countries and is extremely interested in their integration in order to further expand and 
strengthen security on the continent. Of the South Caucasus countries, the EU does not border on 
any of them by land, but through the Black Sea it has maritime borders with Georgia. Despite 
these differences, the EU considers all countries in the region under the EaP program. 


Table 2. Main indicators of EU And EaP states for 2019 























EU and ЕаР states 
EU EaP Total 
Indicators 
Thou. sq. km 4 476 1031 5 507 
Territory 

% 81,3 18,7 100 
Million people 513,5 73,2 586,7 

коршапоп % 87,5 12,5 100 
Billions.$ 20 838 1 038 21 876 

OPETE) % 95,2 4,8 100 























Source: World Bank (2021). 


As you can see from the table.2, the territory of the Eastern Partnership countries is 1,031 
thousand km2, population - 73.2 million people, GDP (РРР) - 1,038 billion US dollars. In case of 
integration of these countries, the EU would improve its geostrategic positions. So, due to the 
possible accession of the EaP countries to its structures, the EU can expand its territory by 23%, 
increase its population by 14%, and GDP by 5%. In view of the fact that Georgia, Ukraine and 
Moldova have clearly defined their pro-Western vector of foreign policy, they have more 
chances to integrate into the EU structures earlier than other EaP countries. 
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Table 3. Main Indicators of EAEU and GUAM for 2019 



































EAEU and GUAM 
EAEU GUAM Total 

Indicators 
Thou. sq. km 20 260 794,0 21 054 
ui % 97,0 3,0 100 
Million 181,8 60,7 242,0 

Population people 

% 75,0 25,0 100 
Billions.$ 4 8251 807,437 5 632 
GDP(PPP) % 85,7 14,3 100 











Source: World Bank (2021). 


Table 3 shows the macroeconomic indicators of the EAEU and GUAM, since Belarus 
and Armenia from the EaP countries are already members of the EAEU. The integration of 
GUAM members (three associated members of the EU and Azerbaijan) into the EAEU can lead 
to an increase in the population of the latter by 33%, GDP - by 16%, and territory - by 3%. In 
view of the fact that the Russian Federation, as the initiating core of the EAEU, is fully interested 
in strengthening Eurasian integration in the post-Soviet space, the involvement of Azerbaijan, 
Georgia, Moldova and Ukraine naturally becomes a priority task for this regional union. 


Table 4a. Participation Of The Eastern Partnership Countries In The Regional 
Unions Of The Geo-economic Space Of Eurasia 





Regional economic unions 
ЕО |EAEU İBSEC GUAM | ECO 














EaP states 
1.Eastern European states 
1.1.Belarus - " = = = 
1.2. Moldova + — + " РЕ 
1.3. Ukraine + — № + = 





2. South Caucasian states 











2.1.Azerbaijan — — + + + 
2.2.Armenia = + + = = 
2.3.Georgia + — + + = 


























Source: ЕСО (2021), ЕМР (2021), GUAM (2021): EEU (2021), BSEC (2021). 
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Table 4b 
Regional economic union 





ЕО EAEU ВЕС |СОАМ | ECO 


EaP states 





1.EAFU members 
1.1.Belarus = + — = = 








1.2.Armenia — + + - = 


2.GUAM members 
2.1.Azerbaijan = 


























2.2.Georgia 
2.3. Moldova 
2.4. Ukraine 








+/+] +] + 
+/+] 4] + 


























Source: ECO (2021); ENP (2021); GUAM (2021); EEU (2021); BSEC (2021). 


Table 4a and 4b show how individual EaP countries are integrated into various regional 
unions in the geo-economic space of Eurasia at varying extent. Out of the four GUAM member 
states, three countries (Ukraine, Moldova and Georgia) are oriented mainly towards integration 
with NATO and the EU, which is confirmed by their status of associate members of the EU since 
2016, as well as the provision of advanced partner status to Ukraine and Georgia by NATO in 
2018. In connection with the achieved successes, Eastern European Ukraine continues to 
advance the pro-Western line of its foreign policy and the possible military threat from Russia 
only strengthens the adamant position of official Kiev. Among the countries of the Eastern 
Partnership, Ukraine is ahead of the rest of the members of this program if we look at its macro 
indicators and consistency in cooperation with the EU, which determines the increased interest 
of the EU in the early integration of Ukraine. 

Although Moldova, another Eastern European country of the Eastern Partnership 
program, did not receive the status of a partner of enhanced capabilities from NATO, for a long 
time it was considered one of the leader countries of this program due to the fact that in the first 
years from the beginning of the establishment of the Eastern Partnership it demonstrated a rather 
high level of approximation to EU standards and the implementation of a number of domestic 
reforms. However, the factor of the Transnistrian conflict with Russia to a certain extent slows 
down the intensity of pro-Western reforms, thereby complicating the development of bilateral 
integration ties between the EU and Moldova [Rouet and Pascariu, 2019];[Rotaru,2018]. 

Among the republics of the South Caucasus, Georgia stands out for the most fixed and 
purposeful course towards rapprochement with Europe. For a long time, Georgia's accession to 
the European Union has been viewed by the country's leadership as the main task of its foreign 
policy. The lack of progress in resolving conflicts in Abkhazia and South Ossetia, the categorical 
disagreement of the self-proclaimed republics to abandon independence and accept the proposals 
proposed by Georgia on "the widest possible autonomy" are linked by the country's leadership to 
Russia's policy in the South Caucasus and its support for separatism in the region. By peaceful 
settlement of "third forces" represented by the European Union, the United States, the OSCE, the 
UN, Georgia seeks to internationalize conflicts, to reduce the role of Russia in their resolution. 
Similar motives are also observed in Ukraine and Moldova. 
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Unlike the pro-European countries participating in GUAM, Azerbaijan has been demon- 
strating a more balanced foreign policy in the international arena since gaining independence. 
While other GUAM members like Ukraine, Moldova or Georgia signed Association 
Agreements, Azerbaijan gave up this opportunity in 2014. There were several reasons for this 
decision. For many years, under the surface of the expanding cooperation between the European 
Union and Azerbaijan, there have been various controversial issues that are still subject to 
ongoing resolution under the Association Agreement. Moreover, Russia's gross interference in 
the internal affairs of Ukraine after the signing of the last Association Agreement with the EU 
was also a decisive factor for Baku's decision - it was perceived as a warning signal to 
Azerbaijan. From Baku's perspective, the threat of Russian interference posed a greater risk than 
the potential benefit from an understanding agreement with the EU [Bolgova, 2019, p. 120-122]. 

Another specific feature of GUAM is that its participants are not full members of the EU 
and at the same time are not part of the EAEU: they cooperate with each other within the 
framework of GUAM. In the EaP program between these states, there is also internal integration 
within the framework of the union itself. Armenia and Belarus are focused on integration within 
the framework of the Eurasian integration trend, joining the EAEU economic union. Moreover, 
Belarus is a “Union State” with the Russian Federation, i.e. unlike Armenia, it is in a closer 
"link" with the Russian Federation. It is also worth noting that in 2020 Belarus made a decision 
to reduce its participation in Eastern Partnership to the expert level, citing as an argument the 
EU's politicized approach to the events taking place after the presidential elections in Belarus, 
including the imposition of sanctions by EU. 

Armenia, while adhering to complementarism in foreign policy for a long time, after the 
end of the Second Karabakh War, plans to strengthen further integration with Russia within the 
EAEU, since it is strongly dependent on Russia in terms of economy [Yilmaz and Yorulmaz, 
2021, p.1651. In the context of the formation of a nevv geopolitical situation in the region 
following the results of the Second Karabakh War and taking into account establishment of new 
transport corridors between Azerbaijan and Armenia in the future, which may contribute to the 
growth of integration between the three republics, the active involvement of the European Union 
in this process in order to prevent the potential increase in Russia's influence and Turkey in the 
region seems more appropriate. As already noted, the BSEC Economic Union includes not only 
all EaP countries, with the exception of Belarus, but also the EAEU member Russian Federation, 
EU members - Bulgaria, Greece and Romania, EU candidate countries - Albania, Serbia and 
Turkey, as well as associate members - Georgia, Moldova and Ukraine. The mixed composition 
of BSEC distinguishes it from other integration unions. One of the main directions of the BSEC 
policy is the maintenance of mutually beneficial relations with the EU in such areas as energy, 
science and technology, transport, agriculture, etc.[Lyubcheva, 2010,p.9-111. It should also be 
noted that important economic projects in the Black Sea region can serve as an incentive for the 
formation of multilateral cooperation between the EU, EAEU and BSEC. 


50 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Table 5. Main indicators of the EaP countries and regional unions 
in the geo-economic space of Eurasia for 2019 


























Regional economic unions 2019 
Indicators 
EaP ЕО EAEU| BSEC) GUAM ЕСО 
Thou. sq. 1031 4 476| 20 2601 19318 794,0 7 853 
Territory km 
% 100 434 1965 1873 77 761 
Million 73,2 513,5 181,8 341,0 60,7 504,7 
Population people 
% 100 701 248 465 17 689 
Billions.$ 1 038! 20 838 4 825 8 383 807,4 5 526 
НЫ % 100 2007 465 807 78 532 
































Source: World Bank (2021). 


Comparative analysis of the main macro-indicators characterizing the socio-economic 
potential of the EaP program countries, on the one hand, and the existing regional integration 
unions (ЕП, EAEU, BSEC, ECO and GUAM), on the other hand, demonstrates their 
incomparability in terms of territorial, human and production resources (table.5). Thereby, 
compared to the EU the EaP is 4.3 times less in terms of territory, 7 times less in terms of 
population and 20 times less in terms of GDP production, and in comparison to another main 
integration union in the geo-economic space of Eurasia - the EAEU - is respectively 19.6 , 2.4 
and 4.6 times less. Comparison of the macroeconomic indicators of the BSEC and the EaP shovvs 
that the BSEC is 18.7 times larger than the EaP in terms of the territory, 4.6 times larger in 
terms of population and 8 times larger in terms of GDP. Of the regional associations presented 
above, only GUAM is inferior to the EaP countries and other integration blocs in respect of 
territory, population and GDP. Thus, GUAM constitutes 77% of the EaP territory, 83% of EaP 
population and 78% of EaP GDP . Formed in 1985, ECO is a regional union that includes the 
countries of the Middle East and Central Asia. ECO founding countries are Turkey, Iran and 
Pakistan. In terms of macroeconomic indicators for 2019, this union is more than 7 times larger 
than the EaP in territory, 6.8 times in terms of population, and about 5 times in terms of GDP 
production. Despite the fact that the initiating core of this union were Turkey and Iran, which are 
regional powers in both the Middle East and the South Caucasus, the ECO, in contrast to the EU 
and the EAEU, is not considered the main integration association in Eurasia. The ECO activity 
has intensified as a result of the accession to it in 1992 of the Asian post-Soviet countries. 
Therefore, in terms of macroeconomic indicators, the EaP is in no way comparable with the 
above-mentioned integration associations existing in the world. 


Conclusion 

To sum up, it can be stated, that after a radical transformation of integration processes in 
the geo-economic space of Eurasia, the EU as a main integration union has observable 
strengthened and continues to strengthen its geostrategic positions, implementing a policy of 
enlargement to the East through the creation of the EaP program. Russia, in turn, by establishing a 
regional economic union - EAEU, has formed its main integration trend on the Eurasian continent 
as opposed to the EU and is trying to impede the process of integration of all EaP member 
countries into the EU structures. BSEC has the potential to become one of the leading integration 
unions in the Eurasian space in the coming years. GUAM, as a sub-regional union, cannot be 
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considered as the main integration union, but at the same time it has strategic importance for both 
the EU and the EAEU, which are making active efforts to involve the GUAM member states in 
their alliances. 
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Резюме. В статье сделана попытка анализа основных тенденций развития интеграционных 
процессов на евразийском геоэкономическом пространстве за период 1950-2020 гг. Автор 
затрагивает и такие важные вопросы как принципы формирования и функционирования 
интеграционных союзов на евразийском материке. Выделяются различные типы интегра- 
ционных блоков, а также определяются причины начала трансформационных процессов в 
геоэкономическом пространстве Евразии с акцентом на особенности региональных интег- 
рационных союзов и приоритеты участия в них стран Восточного партнерства. В статье 
сделан вывод о том, что на евразийском геоэкономическом пространстве существуют три 
магистральные интеграционные тенденции, которые сформированы в следующие мега- 
региональные экономические союзы: EC, ЕАЭС и ОЧЭС, а также локальный экономи- 
ческий союз ГУАМ. ЕС продолжает укреплять свои геостратегические позиции на конти- 
HeHT€, Россия путем учреждения ЕАЭС сформировала свой магистральный интегра- 
ционный тренд, а ОЧЭС имеет потенциал дальнейшего развития в ближайшей перс- 
пективе. ГУАМ же в качестве локального союза функционирует на стыке вышеуказанных 
магистральных интеграционных союзов. 

Ключевые слова: магистральные интеграционные тренды, геоэкономическое простран- 
ство Евразии, Европейский Союз, Евразийский Экономический Союз, Восточное партнер- 
ство, региональные союзы, трансформационные тенденции. 
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Abstract. The article discusses the problems of the development of the national 
innovation system. A comparative analysis of the foreign experience of an inno- 
vative economy is carried out. A detailed study of an innovative economy based 
on the "Euroatlantic", "East Asian", "Alternative" model and the model "Triple 
Spiral". The article pays special attention to the comparative analysis of the 
export of innovative high-tech products in Azerbaifan and abroad. During the 
analysis, the methods of correlation and regression analysis of mathematical 
statistics have been used. These methods have been applied using MS Excel 
program. The official reporting materials of the VVorld Bank, the VVorld Tntel- 
lectual Property Organization, as vvell as the State Statistics Committee of 
Azerbaijan, have been used. According to the results conducted in the regression 
and correlation analysis, specific proposals to increase the export of innovative 
products in Azerbaijan are given. 
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Annotasiya. Məqalədə milli innovasiya sisteminin inkişaf problemləri tədqiq 
olunur. Burada xarici innovasiyalı iqtisadiyyatın xarici təcrübəsi müqayisəli 
şəkildə təhlil olunur. “Avroatlantik”, “Şərqi Asiya”, “Alternativ” və “Üçqat 
spiral” modelləri ətraflı tədqiq olunmuşdur. Xüsusi olaraq məqalədə Azərbay- 
canda və xarici ölkələrdə innovasiyalı məhsulun ixracı təhlil olunub. Təhlil 
zamanı riyazi statistikanın korrelyasiya və reqressiya təhlili üsullarından istifadə 
edilmişdir. Həmin üsullar MS EXCEL proqramında tətbiq olunmuşdur. Məqa- 
lədə Dünya Bankın, Dünya Əqli Mülkiyyət Təşkilatının, Azərbaycan Dövlət 
Statistika Komitəsinin rəsmi hesabat materiallarından istifadə olunmuşdur. 
Məqalədə reqressiya və korrelyasiya təhlilinin nəticələrinə görə Azərbaycanda 
innovasiyalı məhsulun həcmin artırılması ilə əlaqədar konkret təkliflər 
verilmişdir. 

Açar sözlər: milli inovasiya sistemi, innovasiyalı məhsul, ixrac, reqressiya 
modeli, korrelyasiya əmsalları, yüksək texnoloqiyalar. 
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Giriş / Introduction 

Milli iqtisadiyyat üzrə innovasiya prosesin aktivləşdirməsi qlobal iqtisadi sistemin bir sıra 
inkişaf meylləri və problemləri ilə əlaqələndirilir. Müasir şəraitdə əlavə dəyərin yaradılmasında 
məlumat və informasiya texnologiyalarının töhfəsinin davamlı artması müşahidə olunur: 
şirkətlərin ümumi aktivlərinin strukturunda qeyri-maddi aktivlərin payının artması, qlobal 
rəqabətin gücləndirilməsi: Asiya və Latın Amerikasında yeni dünya iqtisadi inkişaf mərkəzlərinin 
yaranması, enerji maneələrini aradan qaldırması ehtiyacı, ətraf mühit amillərinin dövlətlərin 
iqtisadi inkişafına təsirinin gücləndirilməsi. Nəhayət, gözlənilən texnolofi dəyişikliklərin, 
biotexnologiya, kompüter elmləri, nano texnologiyaları, o cümlədən səhiyyə və digər sahələr də 
daxil olmaqla ən son nailiyyətlərin istifadəsinin yeni dalğası. 

Son illərdə Azərbaycanda Milli İnnovasiya Sisteminin (MİS) inkişafında dövlət 
tədbirlərin aprılmasını qeyd etmək istəyərdim. Məsələn, 2009-cü ildə Azərbaycan 
Respublikasında “Xüsusi iqtisadi zonalar haqqında” qanunun qəbul olunmasını bu istiqamətdə 
vacib adım kimi vurğulamaq olar. Xüsusilə, ölkə bölgələrində sənaye və aqrar şəhərciklərin 
(parkların) yaradılması yolunda daha gözəçarpan fəaliyyət müşahidə olunmuşdur. Eyni zamanda, 
xarici investisiyaların milli iqtisadiyyatın (xüsuslilə, son Vətən müharibəsindən sonra azad 
olunmuş torpaqlarda) iqtisadi bölgələrində yatırılması imkanları xeyli artmışdır. 

Lakin hələ Azərbaycanda MİS-in səmərəli fəaliyyət göstərməsi barədə danışmaq tezdir. 
Statistik məlumatlardan ölkədə sahibkarlıq subyektlərin innovasiya fəallığının artması barədə 
təsdiqləyici faktlar almaq mümkün deyil. Məsələn, 2019-cu ildə sənayedə ümumi məhsulun 
həcmində ixrac olunan innovasiya məhsulun xüsusi çəkisi ancaq 0.12 % təşkil etmişdir. Halbuki, 
inkişaf etmiş Qərb ölkələrində bu göstərici 30-40%, qardaş Türkiyədə isə 2% təşkil etmişdir 
(WBOD, 2021). Bununla əlaqədar, müəllifin fikrinə görə, MİS-in inkişafı sahəsində dünya 
təcrübəsini və müəssisələrin innovasiya fəallığına və innovasiyalı məhsulun istehsalına təsir edən 
amilləri daha dərindən tədqiq etmək lazımdır. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

İnnovasiyalı iqtisadiyyatın inkişafı və onun qiymətləndirilməsi məsələləri ilə bağlı 
məsələlər həm beynəlxalq təşkilatların, həm də ayrı-ayrı tədqiqatçıların əsərlərində öz əksini 
tapmışdır. Məsələn, Global İnnovasiya İndeksində (ОПЕ, 2021) dünyanın müxtəlif ölkələrin 
innovasiyalı inkişafını səciyyələndirən 82 göstərici müxtəlif iqtisadi rifaha malik olan ölkələr 
arasında həyata keçirilmişdir. Gİİ-in müəllifləri hesab edirlər ki, iqtisadiyyatın uğurunu həm 
innovativ potensialın mövcudluğu, həm də onun həyata keçirilməsi üçün şəraitin olması ilə 
əlaqədardır. Buna görə bu indeks iki qrup göstəricinin orta çəkili indikatoru kimi hesablanır. 

Tədqiqatda istifadə edilmiş bir sıra ekonometrika və iqtisadi-riyazi üsullara həsr edilmiş 
ədəbiyyatlarda reqressiya və korrelyasiya hesablamalarının elmi alqoritmi ətraflı şərh edilmişdir. 
Bu modellərin iqtisadi proseslərdə istifadəsi də geniş əsaslandırılmışdır. Bunlardan aşağıdakı 
ədəbiyyatların adın çəkmək olar: “Ekonometrikaya giriş” (Musayev A. F., Qəhrəmanov A., 
2011), “Эконометрика” (Gribanova, 2014), “Корреляционный анализ” (Kharchenko, 2008) və 
s. Eyni zamana aparıcı ölkələrin milli innovasiya sistemlərin xüsusiyyətlərinin təhlilinə həsr 
olunmuş “Национальные инновационные системы и программы” (Senokosova, 2016), “The 
“flying geese” model of Asian economic development: origin, theoretical extensions, and 
regional policy implications” (Kojima K.A., 2000). va “A historical pattern of economic growth 
in developing countries” (Akamatsu K., 1962) kimi elmi əsərlərdən geniş istifadə olunmuşdur. 
Sonuncu elmi tədqiqatların nəticələri bir sıra Asiya ölkələrinin innovasiyalı inkişafına təkan 
vermişdir. 
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Metodologiya 

Məqalədə tədqiqat üsulu kimi müqayisəli və statistik təhlil, sistemli yanaşma, reqressiya 
və korrelyasiya analizi metodlarından istifadə edilmişdir. Tədqiqat işində təhlillər zamanı milli 
innovasiya siteminin tənzimlənməsi məsələlərinə dair beynəlxalq təşkilatların, o cümlədən Dünya 
Bankın, Dünya Əqli Mülkiyyət Təşkilatının statistik məlumatlarından, yerli və xarici rəsmi 
informasiya mənbələrindən istifadə olunmuş, xarici iqtisadi ədəbiyyatlara istinad edilmişdir. 


Nəticələr 


İnnovasiyalı iqtisadiyyatın inkişafının xarici təcrübəsi 

İnnovasiya komponentin meydana gəlməsi hazırda yüksək rəqabət qabiliyyətli 
iqtisadiyyatın məcburi atributudur. Əksər hallarda, əsasən innovativ inkişaf modelindən asılı 
olmayaraq, məhz dövlət innovasiyaların təşəbbüskarı və koordinatorudur. İnnovasiyalı inkişafa 
təkan verən dövlət dəstəyi innovativ fəaliyyətin gücləndirilməsinə yönəlmiş alətlər və dövlət 
siyasəti mexanizmlərin cəmi kimi səciyyələndirilə bilər. İnnovativ strategiyanın həyata 
keçirilməsi çərçivəsində istifadə olunan hüquqi baza ictimai dəstək vasitələrinə, innovasiyaların 
inkişafına, innovasiyalara tələbatın təşviq olunmasına, bütün MIS elementləri arasında qarşılıqlı 
əlaqəni gücləndirilməsinə yönəlmişdir. 

MİS-ə dəstək olan aşağıdakı əsas iqtisadi alətləri qeyd edilir (eyni zamanda onlar MİS- 
in özünün tərkib ünsürü kimi çıxış edir): 

1. Dəstək alətləri (innovativ proqramların və layihələrin dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilməsi, 
vergi güzəştləri, qrantlar və s.): 

2. Diffuziya alətləri (texnologiya transferi, elmi-tədqiqat nəticələrinin maliyyələşdirilməsi, dövlət 
satınalma proqramı vo s.), 

3. İnfrastruktur vasitələri (təhsil, sahibkarlıq, lisenziyalar, patentlər, müəllif hüquqları, nou-hau və 
5.). 

İnnovasiyanın stimullaşdırılması forma və metodlarının seçimi, dövlət innovasiya 
siyasətinin prioritet və məqsədlərindən, MIS modelindən asılıdır. Milli xüsusiyyətlər və iqtisadi 
potensiala əsaslanaraq, hazırda dörd MIS modelini qeyd edə bilərik: 

1. “Avro-Atlantik” (Qərbi Avropa ölkələri: Birləşmiş Krallıq, Almaniya, Fransa və s.) 

2. Şərqi Asiya (Yaponiya, Cənubi Koreya, Hong Kong, Tayvan). 

3. "Altemativ" (Tayland, Çili, Türkiyə, İordaniya, Portuqaliya və s.) 

4. "Üçqatlı Spiral" (ABŞ, bir sıra Avropa ölkələri) (Senokosov, 2016). 

İnnovasiya fəaliyyətini stimullaşdırmaq və təbliğ etməkdə dövlətin rolunu nəzərə alaraq 
hər bir modelin xüsusiyyətlərini təhlil edək. 

“Avro-Atlantik” modeli, tam innovativ tsiklin bir modelidir — yəni innovasiyalı fikirin 
ortaya çıxmasından hazır məhsulun kütləvi istehsala daxil edilməsinə qədər. Qərbi Avropa 
ölkələrinin bu modelində, bir qayda olaraq, MİS-in bütün elementləri (fundamental və tətbiqi 
elm, elmi-tədqiqat və sinaq-təcrübə işləri (ETSTİ) sınaq nümunələrin işlənməsi və kütləvi 
istehsala buraxılması) mövcuddur. Buna uyğun olaraq, bu ölkələrdə dövlət, innovativ layihələrin 
maliyyələşdirilməsini (xüsusən də universitetlərdə və akademik qurumların yanında tədqiqat 
yönümlü şirkətlərinin yaradılması hesabına) stimullaşdıraraq, innovativ layihələrin icrasına 
böyük diqqət yetirir. 

Müasir şəraitdə Qərbi Avropa ölkələrinin MİS-in nüvəsini universitet və tədqiqat 
mərkəzləri təşkil edir. Belə ki, Birləşmiş Krallıqda, innovasiya sisteminin dünya səviyyəli 
universitetlərin dar bir dairəsidir (Oksford Universiteti, London Universiteti, Kembric 
Universiteti). Bundan əlavə, bu ölkədə innovativ mərkəzlər iki kateqoriyada yaradılır. 
Birincisində, innovasiya mərkəzləri biznesin ehtiyaclarını nəzərə alaraq, unikal texnologiyanı 
yaradıb və yaymaqla məşğuldur, ikincisində - elm və texnologiyanın biri birini tamamlayan 
sahələrinin birləşdirməsi məqsədilə iqtisadiyyatın müəyyən bir bazarına və ya sektoruna (sinerji 
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effekti yaratmaq naminə) diqqət yetirirlər. MİS-in universitetlərin ətrafındakı təmərgüzləşməsi 
ideyası İtaliya, Fransa və Almaniyada da həyata keçirilir. 

Bütünlükdə, yuxarıda göstərilən ölkələr əsasən qanunvericilik (o cümlədən intellektul 
mülkiyyətin qorunması), maliyyə, innovasiya fəallığının stimullaşdırılmasının vergi üsullarından 
istifadə edirlər. Müxtəlif innovasiya strukturları xüsusi populyarlıq qaznmışdır. Burada söhbət 
texnopark, texnopolis və digərlərindən gedir. Fransanın timsalında innovasiyaların 
stimullaşdırılmasının əsas metodlarını nəzərdən keçirək: 

1. Biznes inkubatorların yaradılması, 

2. Gənc innovasiya şirkəti statusunun alınması. Bu status sözügedən sahədə 8 il işləyən 
kiçik və orta müəssisələrə aid edilir. ETSTİ məsrəfləri bütün məsrəflərin ancaq 15%-ni təşkil 
edir. Belə bir status şirkətə imtiyazlar spektri verir. Həmin spektr bilavasitə ETSTİ-nin həyata 
keçirilməsi ilə bağlıdır. 

3. Dövlət və özəl vençur kapitalı fondları. 

4. İnnovasiyaları dəstəkləyən qarşılıqlı yardım fondları. 

5. Araşdırmalara tətbiq edilən vergi kreditləri ETSTİ-nin həcmindən asılı olaraq vergi 
güzəştləridir. Kreditin payına ölkədə ETSTİ-yə istiqamətlənmiş bütün vergi köməyinin 80%-don 
çoxu düşür. 

6. Gənc mütəxəssislərin inteqrasiyası. Belə bir praktika innovasiya şirkətlərinə öz 
sıralarına gənc, istedadlı alimləri cəlb etməyə imkan yaradır (YIC,2021). 

Analofi alətlər digər ölkələrdə də istifadə edilir, həmin ölkələr əsasən millli innovasiya 
sistemlərini avroatlantika modeli bazası üzərində qururlar. Kiçik Avropa dövlətlərində, xüsusilə 
də Şimali Avropa dövlətlərində (İsveç, Niderland, Danimarka, İsveçrə, Finlandiya) innovasiya 
sistemi buna əsaslanır. Eyni zamanda burada əsas vurğu universitet fundamental elminin üzərinə 
də düşür. Sözügedən sahə əsasən dövlət tərəfindən maliyyələşdirilir. Milli İnnovasiya 
sistemlərində Milli Elmlər Akademiyası mühüm yer tutur (İsveç, Niderland). Kiçik Avropa 
ölkələrində tətbiqi araşdırmalar qrantlar hesabına, İri Transmilli şirkətlərlə (“Shell” и “Phillips” - 
Niderland, “Volvo” и “Ericsson” - İsveç) müştərək layihələrin icrası ilə yeriənə yetirilir. Kiçik və 
orta biznesdə ETSTİ xüsusi yer tutur. Yüksək texnologiyalar sahəsində regional və subregional 
layihələr xüsusi əhəmiyyət daşıyır. ABŞ-dakı “Silikon vadisinə” uyğun layihələrin 
reallaşdırılması mühüm yer tutur. Uğurlu nümunələr qismində “Energetik Vadisini” (Qorningen, 
Niderland), kompüter vadisini (Linçepinq, İsveç) göstərmək olar. Həmin vadilər епегјіуә qənaət 
edən texnologiyaların, kompüter texnologiyalarının mərkəzidir. 

Beləliklə, yuxarıda göstərilən ölkələrdə MİS-in qurulmasında güclü universiteti məhdud 
istiqamətləri ilə mühüm yer tutur və dövlət tərəfindən maliyyələşdirilir, biznes tərəfindən tətbiqi 
araşdırmalar biznes tərəfindən dəstəklənir, elm və texnologiyalar sahəsində bütün səy və cəhdlər 
təmərküzləşir. Son zamanlarda kiçik Avropa dövlətlərində istehsal klasterlərində elmi 
araşdırmalara və “üçqat spiral” modelinə keçidə xüsusi diqqət yetirilir. Şübhəsiz, yuxarıda 
göstərilən hər bir dövlətin MİS-nin milli xüsusiyyətləri vardır. Danimarkada MİS-lərin 
əhəmiyyətli tərkib hissəsi kimi universitetlərlə yanaşı elmi tədqiqat institutları da mühüm yer 
tutur. 

Onlar təhkim olunduqları nazirliklərin tələbatlarına uyğun araşdırmalar aparırlar. 
Deyilənlərlə yanaşı, GTS - unikal institutlar sistemi də fəaliyyət göstərir. («Godkendt 
Teknologisk Service»). Adətən həmin institutlar müstəqil kommersiya şirkətləridir, tətbiqi elmi 
bilikləri hazırlayır və satırlar, özəl və dövlət strukturlarına texnoloji xidmətlər göstərirlər. Həmin 
idarələr üç növ əməliyyatları yerinə yetirirlər: “noy-hau”ların müstəqil inkişafı, dövlət və özəl 
şirkətlərlə müştərək layihələrdə iştirak və kommersiya fəaliyyəti (GTS, 2021). 

İndiki dövrdə Qərbi Avropa ölkələrində MİS-lərin vahid innovasiya məkanında birləşməsi 
gedir. Həmin sistem Avropa İttifaqı çərçivəsində yaranır. Bu məqsədlə bütün region miqyasında 
innovasiya fəaliyyətinin fəallaşması mexanizmi (müştərək texnoloji təşəbbüslər, texnoloji 
platformalar, innovasiya şəbəkələri, ESFRİ Yol xəritəsi (Aİ,2021)) və s. hazırlanmışdır. 

Eyni zamanda sözügedən ölkələrin MİS-lərinin qurulmasıda “üçqat spiral” elementlər 
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təmayülünü də xatırlamaq lazımdır. 

Şərqi Asiya modelinin klassik modeli Yaponiyadır, hər şeydən öncə yapon innovasiya 
sistemi innovasiyalara istiqamətlənmişdir. Yaponiyada MİS-in yaranması ikinci dünya 
müharibəsindən sonra başlanır. Yaponiyada MİS-in inkişafında üç tarixi mərhələ diqqəti cəlb 
edir. 

1. 50-80-ci illər. XX əsrdə xarici ölkələrin elmi texniki nailiyyətlərinin mənimsənilməsinə 
xüsusi diqqət yetirilirdi (lisenziyaların satın alınması, müştərək müəssisələrin yaranması, 
çoxmillətli araşdırma layihələrində iştirak etmə və s. İkinci yerdə onların özlərinə məxsus 
araşdırmalar dayanır. 

2. XX əsrin 80-ci illəri və 2000-ci illər. Maksimal dərəcədə özünü elmi texniki təminetmə, 
milli innovasiyalara diqqət yetirlirdi. Bır sıra araşdırma proqramları təbiq edilmişdir, onlardan ən 
əhəmiyyətliləri “Yeni sahələr üçün təməl texnologiyaların inkişaf etdirilməsi Proqramı”, 
“Yaradıcı elmin və texnologiyaların yardılması üçün çevik araşdırma sistemləri” və digər 
proqramlar hesab edilə bilər. Sonunucu proqrama uyğun olaraq araşdırmaların unikal təşkili 
sistemi - layihə liderləri sistemi (dövlət vençurları) yaradılmışdır. 

3. XXI əsrin əvvəllərindən indiyə kimi. Əsas strategiya-fundamental araşdırmalar üzrə 
ümummilli prioiritetlərin seçilməsi və iki irimiqyaslı sahələrin xüsusi olaraq seçilməsi: 1) həyat 
haqqında elm, informatika və telekommunikasiya nanotexnologiyaları, materialları, ekologiya. 2) 
Tətbiqi araşdırmalar, energetika, sənaye texnologiyaları, istehsalı və sosial infrastruktur. 

“Şərqi Asiya” modelini innovasiyalı inkişaf modeli kimi də xarakterizə etmək olar. 
Burada fundamental ideyaların formalaşması mərhələsi yoxdur. Bu modelin başlıca 
xüsusiyyətlərindən biri də ondan ibarətdir ki, fundamental çalışmaların nüvəsini 
korporasiyalardakı araşdırma laborotoriyaları təşkil edir. 

Müvafiq olaraq praktiki baxımdan element fundamental elm anlayışı yoxa çıxır, belə bir 
mənzərə Şərqi Asiya ölkələrində müşahidə olunur. Bu ölkələrdə texnologiyalar mənimsənilir, 
yüksək texnologiyalar ixrac edilir. Bununla əlaqədar uçan qazlar paradiqmasını xatırlatmaq 
lazımdır. Yapon tədqiqatçısı K.Akamatsu (Akamatsu, 1962) tərəfindən işlədilmişdir. Modelin 
əsas məzmunu ondan ibarətdir ki, bir çox kapitaltutumlu sahələr birbaşa xarıcı investisiya 
yatırımları hesabına, “nou-hau”, qabaqcıl texnologiyalar hesabına baş vermişdir. 

Digər yapon tədqiqatçısı Kocimanin fikrinə görə, iqtisadiyyatların geridən qayıdıb lazım 
olan səviyyəyə çatması həmin ölkələrin qabaqcıl ölkələrlə birgə fəaliyyəti nəticəsində 
mümükündür. Sonuncular öz iqtisadiyyatlarını liderlərlə yarışaraq inkişaf etdirirlər. MİS-in 
inkişaf etdirilməsinin “uçan qazlar” srtategiyasını Tayvan və Cənubi Koreya fəal surətdə istifadə 
etmişdir (Koyima, 2000). Həmin strategiyanın məqsədi ölkə iqtisadiyyatının müasirləşdirilməsi və 
inkişaf etdirilməsidir. Bütünlükdə qeyd etmək lazımdır ki, Yaponiyanın MİS-i ciddi təkamül 
prosesi keçirmişdir, ilk öncə xarici ölkələrin qabaqcıl texnologiyaları ixrac olunmuş, eyni 
zamanda orjinal işlər də ölkə daxilində yerinə yetirilmişdir. Fundamental işlərin əksəriyyəti 
Yaponiyada univesitet və dövlət laboratoriyalarında aparılır. Tətbiqi elmi-texniki işlər iri 
korporasiyaların laboratoriyalarında aparılır. 

Yaponiyada ETSTİ-nin əsas hissəsi özəl sektorun payına düşür. Bu səbəbdən də Yaponiya 
istehlak əmtəələrinin istehsalında çox böyük uğurlar qazanmışdır. Yapon innovasiya sisteminin 
qurulmasında önəmli yeri innovasiya prosesinin bütün mərhələlərində qarşılıqlı əlaqənin 
möhkəmlənməsi tutur. Burada söhbət istehsal, satış, marketinq mərhələrindən gedir. 

İnnovasiyalı inkişafın “alternativ” modelinin klassik tipi Türkiyədir. 1963-cü ildə Elm və 
Texnologiyalar üzrə Şura yaradılmışdır. 1991-ci ildə Şura nəzdində qeyri hökumət Fondu olan 
Texnolofi inkişaf Fondu yaradılmışdır (TTGV). Sözügedən fond özəl sektorda elmi tədqiqatların 
(R&D) maliyyələşdirilməsi ilə məşğul olur. TTGV fondu sənaye sektorunda maliyyələşdirmədə 
büdcənin 50%-ni təmin edir. Lahiyələrin böyük bir hissəsi Fond tərəfindən dəstəklənir. Həmin 
sahələr telekommunikasıya, elektronika sahələrinə aiddir, milli iqtisadiyyatın rəqabətqabiliyyətli- 
yini müəyyənləşdirir: layihələrin 73%-1 kiçik və orta biznesin təşəbbüsləridir. Son illər ərzində 
Türkiyədə 12 texnopark və texnolofi inkişaf zonaları yaradılmışdır. Həyata keçirilmiş tədbirlər 
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nəticəsində universitetlər və istehsal arasında kooperasiya əlaqələri güclənir (Senokosova, 2016). 

Türkiyə MİS-in xarakterik xüsusiyyəti - elmi araşdırmalarla müqayisədə təhsil sisteminin 
prioritet inkişafıdır. 

Bütünlükdə, qeyd etmək lazımdır ki, innovasiyalı inkişafın alternativ inkişaf modelinə 
nail olunması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu model yüksək maliyyə və təşkilati xarcləri 
qarşılaya bilməyən ölkələr üçün daha münasib modeldir. Üç qat spiral modeli yuxarıda sadalanan 
modellərdən köklü surətdə fərqlənir. Bu fərqlər ancaq MİS-in strukturunda deyil, eyni zamanda 
ayrı-ayrı elementlərin qarşılıqlı əlaqəsində də özünü büruzə verir. Həmin model avroatlantika 
modelinin bazasında yaradılmışdır. Daha çox ABŞ-da inkişaf etmişdir, ayrı-ayrı elementləri 
Qərbi Avropanın inkişaf etmiş dövlətlərində diqqəti cəlb edir (Fransada rəqabətqabiliyyətlilk 
qütbləri bazasında, Skandinaviya ölkələri, Braziliya, Yaponiyada texnopolislər bazasında) 
(Senokosova, 2016). 

“Üçqat spiral” modelinin əsasında üç institutun qarşılıqlı əlaqəsi dayanır (elm-dövlət — 
biznes). Universitetlər təhsil xidmətləri və elmi araşdırmalarla məşğul olurlar, iqtisadiyyatın 
inkişafına təsir göstərirlər. Bunun üçün universitetlərdə yeni şirkətlər, inkubatorlar yaradır, biznes 
qismən təhsil xidmətləri göstərir, dövlət ənənəvi tənzimləyici və qanunvericilik funksiyaları ilə 
yanaşı sahibkar, vençur investoru kimi də çıxış ет. Nəzərdən keçrilən modeldə aparıcı yer 
universitetlərə aiddir. Həmin universitetlər sahibkar müəssisələrinə və ya sənaye tipli 
universitetlərə çevrilirlər. 

Qeyd etmək lazımdır ki, bu və ya digər ölkənin praktikasında innovasiyalı modelinin 
qəbul edilməsi üçün innovasiyalı artıma təsir edən əsas amillər nəzərdən keçrilməlidir. Bunun 
üçün isə müvafiq amillərin riyazi qiymətləndirilməsi aparılmalıdır. 


Xarici ölkələrdə və Azərbaycanda innovativ məhsulların ixracına təsir edən 
amillərin müqayisəli təhlili 

Müasir şəraitdə innovasiyalı fəaliyyət elmi potensialın qorunması və çoxaldılması üçün 
tələb olunan məsələdir. Hal-hazırda, həm Azərbaycanda, həm də qlobal iqtisadiyyatda olan 
Covid-19 pandemiya böhranının təzahüründə mənfi tendensiyaların təsiri altında ölkə 
iqtisadiyyatının sabit vəziyyətini qorumaq çətindir. İqtisadi artıma nail olmaq istəyən bütün 
ölkələr qabaqcıl texnologiyaların və yeniliklərin inkişafını təmin etmək istəyirlər, və yaxud başqa 
cür desək, innovativ inkişaf yolu onlar üçün aktual zərurətə çevrilmişdir. Azərbaycandan, eləcə 
də inkişaf etmiş ölkələrdən innovasiyalı məhsulların ixracına ən çox təsir edən amilləri 
müəyyənləşdirək. 2020-ci il üçün ən innovasiyalı dövlətlərin seçimi Dünya İntellektual 
Mülkiyyət Təşkilatının illik hesabatı (WIPO - World Intellectual Property Organization (СПК, 
2021) əsasında həyata keçirmişdir. 

Müvafiq amilləri müəyyən etmək üçün biz bir çox tədqiqatçıların (Musayev və 
Qəhrəmanov (2011), Novikov (2015), Gribanova (2014), MR (2013)) işlərində geniş 
işıqlandırılmış çoxsaylı reqressiya metodundan istifadə etmişik (amillərin korrelyasiyası 
(multikollinearlig1) MS Excel proqramında aparılmışdır). Azərbaycanın innovativ inkişafını 
səciyyələndirən (Y-amil) amil və ona təsir edən dəyişən göstəricilər (X-amillər) təhlil olunan 
amillərin arasında məntiqli qarşılıqlı əlaqə və səbəb-nəticə prinsipləri əsasında seçilmişdir. Qeyd 
edək ki, müqayisəli təhlillər üçün amillərin seçimi daha geniş ola bilərdi, lakin tədqiqat üçün 
seçilmiş ölkələrin göstəricilərində homogenlik və müqayisəlilik ilə əlaqəli məhdudiyyətlərin 
olması, tədqiqat üçün cəmi 5 göstəricini seçməyə vadar etdi. Tədqiqatın adekvatlığını təmin edən 
məlumatlar 2015-2019-cu illər üzrə Dünya Bankının statistik məlumatlarının bazasından 
götürülmüşdür (VVBOD, 2021). Xarici ölkələr və Azərbaycan üzrə nəticə (asılı) göstəricisi 
("Yüksək texnoloji məhsulların ixracı") və dörd müstəqil amil göstəricisinə ("Patentlərin sayı", " 
Elmi tədqiqatlara və işlənmələrə çəkilən xərclərin ÜDM-da payı", "Elmi tədqiqatçıların əhalinin 
1 mİn.nəfərinə düşən sayı", "Nüfuzlü elmi və texniki jurnallarda elmi məqalələrin sayı") aid 
statistik məlumatlar aşağıdakı cədvəllərdə əks edilib. 
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Cədvəl 1. İnnovasiya məhsulların ixracı (Y- amil) və ona təsir edən amil-göstəricilərin (Xn - 
amil) statistikası (Azərbaycan Respublikası üzrə). 





























Elmi Elmi 
Yüksək tədqiqatlara və 1 tədqiqatçıların Nüfuzlü elmi və 
texnoloji Patentləri | işlənmələrə əhalinin 1 | texniki 
məhsulların р sayl çəkilən | xərclə- miln.nəfərinə jurnallarda elmi 
ixracı (ABS | (rezidentl | rin UDM-də | düşən sayı | məqalələrin sayı 
$) ər üzrə) payı (%) (nəfər) (ədəd) 
Y X1 X2 X3 X4 
Azərbaycan 
2015 15948624.00 | 184 0.20978 2405.520833 395.23 
2016 11900634.00 | 144 0.22232 2322.371134 451.68 
2017 14069403.00 | 204 0.20637 2100 593.56 
2018 21177989.00 | 155 0.18468 2038.282828 736.71 
2019 28035272.00 | 147 0.18484 2079 761.43 




















Mənbə: WBOD, 2021. 


Cədvəl 2. İnnovasiya məhsulların ixracı (Y- amil) va ona təsir edən amil-göstəricilərin (Xn - 
amil) statistikası (WIPO təşkilatın reytinqin 10 ən innovasiyalı ölkəsi üzrə). 
























































007 Elmi Elmi Nüfuzlü 
texnoloji Patentlor : : : ə 
: tədqiqatlara və ) tədqiqatçıların elmi və texniki 
məhsullar | in sayı |. : dır . . 
‘ : işlənmələrə çəkilən | əhalinin 1 т. | jurnallarda elmi 
ın ixracı İ (rezidentl : - : R. : 
2 5 xərclərin UDM-də | nəfərinə düşən sayı | məqalələrin sayı 
(milyon ər üzrə) 5 f 
ABŞ $) payı (7o) (nəfər) (ədəd) 
Ölkələr Y ХІ X2 X3 X4 
2015-ci il 
Isveçrə 54267.15 1477 3.3526 5271.78592 22142.67 
Almaniya 199797.31 | 47384 2.86691 4320.70432 108473.69 
Danimarka | 10096.89 | 1462 2.91409 7310.65804 14145.01 
Finlandiya 1 4250.98 1289 3.16931 7009.28753 11314.67 
Birləşmiş 
Krallıq 75619.20 İ 14867 1.65915 4227.62028 99384.79 
Когеуа 
Resp. 147118.87 İ 167275 4.28874 6826.27375 60705.29 
Hollandiya | 6986617 | 2207 1.97568 4512.59862 31878.57 
Sinqapur 139341.72 | 1469 2.08464 6632.24348 11334.78 
İsveç 19016.79 İ 2038 3.14261 6875.99043 21116.43 
Amerika 
Birləşmiş 
Ştatları 178349.53 İ 288335 2.71924 4205.25602 433192.28 
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Cədvəl 2 
(ardı) 
2016-cı il 
Y XI X2 X3 х4 
İsveçrə 55889.15 1462 3.3716 5271.86792 21866.6 
Almaniya 206133.81 İ 48480 2.91197 4743.7863 106452.92 
Danimarka | 10056.85 1 1552 3.05497 7528.26439 14214.95 
Finlandiya | 3966.66 1260 2.89157 6844.54752 10942.46 
Birləşmiş 
Krallıq 75001.63 İ 13876 1.66818 4319.50151 99616.02 
Koreya, 
Resp. 135914.29 İ 163424 4.21702 7013.4907 62645.93 
Hollandiya |7115227 | 2290 1.98487 4673.08231 31141.82 
Sinqapur 135616.25 İ 1601 2.18198 7006.63036 11416.75 
İsveç 19144.56 | 2032 3.26418 6834.03397 20858.16 
Amerika 
Birləşmiş 
Ştatları 176346.13 İ 295327 2.71742 4267.83919 429988.89 
2017-ci il 
İsveçrə 29844.32 İ 1337 3.3816 5465.4318 21952.33 
Almaniya 195752.36 İ 47785 2.91712 4861.74717 108295.59 
Danimarka | 8937.32 1490 3.10401 7846.65759 14160.25 
Finlandiya | 4405.11 1390 2.74264 6531.47954 11106.38 
Birləşmiş 
Krallıq 75275.69 İ 13301 1.68211 4357.93303 99366.17 
Koreya 
Resp. 166675.27 İ 159084 4.22744 7086.44637 62735.09 
Hollandiya | 73138.53 | 2241 1.99685 4776.84417 31014.65 
Sinqapur 147178.83 | 1609 2.0801 6934.91054 11880.88 
İsveç 17434.04 1992 3.26923 7154.52927 20860.65 
Amerika 
Birləşmiş 
Ştatları 156640.13 İ 293904 2.76145 4247.7483 427264.63 
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Cədvəl 2 
(ardı) 
2018-ci il 
Y XI X2 X3 х4 
İsveçrə 30136.24 1283 3.37286 5450.4318 22420.65 
Almaniya 210082.31 İ 46617 3.03763 5076.51794 107803.17 
Danimarka | 9567.95 1262 3.046 7924.95265 14345.19 
Finlandiya | 451541 | 1387 2.1569 6721.83019 10768.81 
Birləşmiş 
Krallıq 76926.54 | 12865 1.69829 4341.15124 99128.72 
Когеуа 
Resp. 192789.66 | 162561 | 4.55324 7497.59608 63979.21 
Hollandiya | 35690.57 | 2111 1.98308 4887.21604 31048.39 
Sinqapur 155446.55 | 1575 1.94431 6802.53716 11840.57 
İsveç 17442.09 İ 1838 3.39676 7383.41927 20768.71 
Amerika 
Birləşmiş 
Ştatları 156037.13 | 285095 İ 2.81741 4412.43542 432216.49 
2019-cu il 
İsveçrə 29879.35 İ 1369 3.37457 5530.4318 21378.56 
Almaniya 208677.81 | 46632 3.09415 5211.87408 104396.12 
Danimarka | 9581 33 1351 3.06408 8065.88729 13978.8 
Finlandiya | 4563.21 1321 2.77381 6861.10974 10598.94 
Birləşmiş 
Krallıq 78176.11 | 12061 1.72412 4603.31022 97680.9 
Koreya, 
Resp. 153561.17 | 171603 | 4.81009 7980.39565 66376.17 
Hollandiya | 87120.59 | 2228 2.16374 5604.5408 30457.33 
Sinqapur 150958.79 | 1727 1.88531 6952.53716 11458.63 
İsveç 17554.68 | 1802 3.33937 7536.47495 20420.56 
Amerika 
Birləşmiş 
Ştatları 156074.13 | 285113 | 2.83766 4652.43542 42280771 




















Mənbə: WBOD,2021. 


Amilllərin reqressiya təhlilini apararkən, ilk növbədə, müstəqil dəyişənlərin 
multikollinearlığını (korrrelyasiya bağlantısını) yoxlamalıyıq. Çünki bu dəyişənlərin arasında sıx 
rabitə olsa, onda reqressiya modeli müstəqil və asılı amillər arasındakı əlaqəni düzgün əks 
etdirməyəcəkdir ( MR, 2013, s. 6). 

Cədvəl 1-in məlumatlarının MS EXCEL proqramında korrelyasiya təhlili əsasında 
aşağıdakı nəticələri əldə etmişik (bax cədvəl 3-ə): 
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Cədvəl 3. İnnovasiya məhsulların istehsalı (Y- amil) və ona təsir edən amil-göstəricilərin 
(Xn - amil) korrelyasiyası (Azərbaycan respublikası üzrə). 






































Y XI X2 X3 X4 
Y 1 
XI -0.412097459 1 
X2 -0.900208925 0.219033497 1 
X3 0.587381278 0.07759841 0.787318592 1 
X4 0.804054825 -0.302223489 1 -0.90475978 -0.946318837 1 





Korrelyasiya əlaqəsi o zaman əhəmiyyətli sayılır ki, əgər onu əks edən əmsal 0.75-dən 
yuxarı və əksinə əlaqə zəif olursa əmsal 0.5-dən aşağı olur (Kharchenko, 2008, s.10). Cədvəl 3- 
ün məlumatlarından görürük ki, Azərbaycan üzrə asılı amil Y-nin (“Yüksək texnologiyalar 
məhsulların ixracı”) ən çox korrelyasiya əlaqəsi X2 (“Elmi tədqiqatlara və işlənmələrə çəkilən 
xərclərin ÜDM-də payı”) və ХА (“Nüfuzlü elmi və texniki jurnallarda elmi məqalələrin sayı”) 
müstəqil amillərlə müşahidə olunur. Eyni zamanda asılı amil Y-nin müstəqil asılılar X1 
(“Patentlərin sayı (rezidentlər üzrə)”) və ХЗ ilə (“Elmi tədqiqatçıların əhalinin 1 mln. nəfərinə 
düşən sayı”) korrelyasiya asılılığı zəifdir və əhəmiyyət daşımır. Qeyd edək ki, amil Y və X2 
arasında tərs mütanasib (-0.90), amil Y və amil X4 arasında (0.80) birbaşa əlaqə var. Asılı Y 
amilə ən çox təsir edən müstəqil amilləri müəyyən edəndən sonra, reqressiya təhlilinin növbəti 
mərhələsində müstəqil dəyişənlərin multikollinearlığını (korrrelyasiya bağlantısını) yoxlamalıyıq. 
Cədvəl 3-dən bəlli olur ki, müəyyən edilmiş amill X2 və Х4 arasında sıx korrelyasiya, və yaxud 
multikolleniarlıq mövcuddur. Deməli, reqressiya modelimizi tamamlamaq üçün biz bu iki 
müstəqil amildən birisini təhlilimizdən ixtisar etməliyik. Bunu biz iki müstəqil amildən (X2 və 
X4) asılı amil Y-ə daha çox təsiri olanı seçməklə həyata keçirə bilərik. Cədvəl 3-dən gördüyümüz 
kimi, amil X2 (“Elmi tədqiqatlara və işlənmələrə çəkilən xərclərin ÜDM-də payı”) modul üzrə 
amil Y-lə daha sıx əlaqədədir. Lakin, bu əlaqə tərs mütanasib olduğuna və müstəqil amil Y və 
amil X2 arasında olan məntiqli səbəb-nəticə əlaqəsini əks etdirmədiyinə görə biz tərəfdən əsas 
amil kimi qəbul oluna bilməz. Eyni zamanda, asılı amil Y-ə ən çox təsir edən müstəqil amil X4 — 
ün korrelyasiya əmsalının göstəricisinə də səbəb-nəticə prizmasından qiymətləndirək. Cədvəl 3- 
dən gördüyümüz kimi, asılı amil Y və müstəqil amil X4 arasında birbaşa sıx əlaqə var və bu hər 
iki amil arasında yaranan səbəb-nəticə prinsiplərinə zidd deyil. Deməli biz müstəqil amil X4-ü 
(“Nüfuzlu elmi və texniki furnallarda elmi məqalələrin sayı”) amil Y-ə (“Yüksək texnologiyalar 
məhsulların ixracı”) ən çox təsiri olan amil kimi qəbul edə bilərik. Tədqiqatımızın nəticəsinə 
uyğun olaraq belə qənaətə gələ bilərik ki, asılı amil Y və müstəqil amil X4 arasında birbaşa 
funksional xətti əlaqə var. Bu əlaqəni aşağıdakı dusturla əks etmək olar (düstur MS EXCEL 
proqramında hesablanıb): 


-381787.9 + 31661.5*X1= Y 


Lakin, reqressiya təhlili nəticəsində alınan qiymətləndirmə indikatorlarına görə (xüsusən 
F-testin nəticələrinə görə) həmin dusturu böyük zaman müddətləri (laqları) üçün proqnozlaşdırma 
məqsədləri üçün istifadə edilə bilməz, çünki F-testin əhəmiyyət göstəricisi 0.05-dən yuxarıdır. Bu 
isə modelin tam adekvat olmadığını göstərir. 

Eyni zamanda, biz WIPO təşkilatının reytinqinə görə 10 ən innovasiyalı ölkə üzrə 
innovasiya məhsullarının ixracına (Y- amil) ən çox təsir edən amil-göstəricilərin (Xn- amil) 
mövcudluğunu qiymətləndirmişik. 

Belə ki, MS EXCEL proqramında apardığımız korrelyasiya əmsallarının (Kə) hesablama- 
larına görə bəlli oldu ki, tədqiq olunan 10 ölkə arasında innovasiya məhsulların ixracına (Y- 
amil) əhəmiyyətli dərəcədə (Kə > 0.75) təsir edən X- amil mövcud deyil, Bu da onunla bağlı ola 
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bilər ki, müəyyən homogenlik məhdudiyyəti olduğuna görə, bizim təhlildə innovasiya 
məhsulların ixracına potensial təsir edə bilən göstəricilərdən yalnız dörd X- amili seçə bilmişik. 
Yəni əgər korrelyasiya modelinə səbəb-nəticə prinsipinə görə əlavə müqayisəli göstərici-amillər 
verilmiş olsaydı (məsələn, “texnoparkların sayı” və ya “transfert olunmuş texnologiyaların 
həcmi” kimi göstəricilər), mümkündür ki, həmin göstəricilər Y amillə sıx əlaqələrini göstərə 
bilərdilər. 


Müzakirə 

Hesab edirəm ki, apardığımız tədqiqat nəticəsində məqalənin əsas hədəfinə nail 
olunmuşdur. Tədqiat nəticəsində Azəbaycanda innovasiyalı inkişafına və onun əsas göstəricisi 
olan — innovasiya məhsulunun ixracı göstəricisinin başlıca amilləri müəyyən olunmuşdur. 
Ölkəmizdə və ondan xaricdə bir sıra alimlər öz əsərlərində innovasiyalı iqtisadiyyatın inkişafına 
dair xüsusi yanaşmalarını əks etdirmişlər. Məsələn, Azərbaycanda Qasımov F.H., Nəcəfov Z.M., 
Əliyev TN., Hüseynova A.D., Muradov A.N., Abbasova S. bu problemi kompleks tədqiq etsələr 
də, innovasiyalı inkişafın riyazi-iqtisadi modelləşdirilməsinə böyük diqqət yetirməmişlər. 
Müəllifin məqalədə apardığı tədqiqatın əsas fərqli xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, əldə olunmuş 
nəticələr iqtisadi-riyazi bazaya əsaslanır. 


Nəticə / Conclusion 
Beləliklə, apardığımız reqressiya analizi nəticəsində belə qanaətə gəlmək olar ki, 
Azərbaycan Respublikasında 2015-2019-cu illərdə yüksək texnologiyalı və elmtutmlu 
məhsulların istehsal və ixrac olunmasına yüksək impakt-faktoru olan və elm dünyasında nufuzlu 
sayılan jurnallarda nəşr olunmuş məqalələrin sayı daha çox təsir göstərmişdir. Bu da dolayısı ilə, 
Azərbaycanda innovasiyalı iqtisadiyyatın inkişafı üçün zəruri olan elmi-tədqiqat mərkəzlərin 
fəaliyyətini stimullaşdıran tədbirlərin sürətləndirilməsinə dəlalət edir. Eyni, zamanda qeyd 
etməliyik ki, VVIPO təşkilatının reytinqinə görə 10 ən innovasiyalı ölkə üzrə innovasiya 
məhsullarının ixracına seçdiyimiz amillərin heç biri əhəmiyyətli təsir göstərmir. Üstəlik maraqlı 
fakt ondan ibarətdir ki, sözügüdən amillər arasında sıx rabitə, həm yuxarıda göstərdiyimiz kimi, 
nə bu ölkələr qrupu üzrə, nə də bu ölkələr qrupundakı ayrı-ayrı ölkələrdə müşahidə 
olunmamışdır. Eyni zamanda xüsusi vurğulamalıyam ki, madam ki, Azərbaycanda yüksək 
texnologiyalı və elmtutmlu məhsulların istehsal və ixrac olunmasına daha çox nufuzlu sayılan 
jurnallarda nəşr olunmuş məqalələrin sayı bir amil kimi təsir edir, onda müəllifin fikrinə görə, bu 
amilin gücləndirilməsinə aşağıdakı tədbirlər kömək edə bilər: 
1. Elmi tədqiqatçılar (xüsusən, gənc alimlər) üçün yüksək texnologiyalarla bağlı xüsusi 
qrant müsabiqələrinə artırılması, 
2. Büdcə maliyyələşdirilməsinin elmi reytinqlərin (xaricdə nüfuzlu elmi jurnallarda nəşr 
olunmuş məqalə və tezislərin sayına görə) əsasında artırılması, 
3. Elmi mübadilələrin (birgə tədqiqatların) dövlət tərəfindən stimullaşdırılması və 
maliyyələşdirilməsi. 
4. İnglis dilinin tədrisinin mütəmadi şəkildə elm və təhsil mərkəzlərində keçirilməsi. 
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Резюме. В статье рассматриваются проблемы развития национальной инновационной 
системы. Здесь проводится сравнительный анализ зарубежного опыта инновационной 
экономики. Проведено подробное исследование инновационной экономики, основанной на 
«Евроатлантической», «Восточноазиатской», «Альтернативной» модели и модели «Трой- 
ной спирали». В статье уделяется особое внимание сравнительному анализу экспорту 
инновационных высокотехнологичных продуктов в Азербайджане и за рубежом. В про- 
цессе анализа были использованы методы корреляционного и регрессионного анализа 
математической статистики. Эти методы были применены с использованием программы 
MS Excel. Были использованы официальные отчетные материалы Всемирного банка, 
Международная Организации Интеллектуальной Собственности, а также Государствен- 
ного комитета статистики Азербайджана. Согласно результатам, проведенного в статье 
регрессионного и корреляционного анализа, были даны конкретные предложения по 
увеличению объема экспорта инновационных продуктов в Азербайджане. 

Ключевые слова: национальная инновационная система, инновационный продукт, 
экспорт, модель регрессии, коэффициент корреляции, высокие технологии. 
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Abstract. The article deals vvith the problem of sustainable development, its 
interpretation from various aspects and concepts of sustainable development. 
Thus, the problem of sustainable development 15 one of the most important 
issues of vital importance. At the same time, there are no one-time solutions to 
this problem. In other words, the problem, as an integral attribute of the process 
of economic development, has an extremely complex structure. First of all, it 
should be noted that the term "sustainable development" (in Azerbaijan, the term 
"sustainable" is often used. Sometimes both terms are used in the same 
sequence) is a translation from a foreign language. However, in a foreign 
language (English, French, German) the meaning of this expression has a 
broader meaning. For example, the English word "sustainable" means both 
sustainable and viable, environmentally rational, meeting future needs, and 
"development" means not only development, but also growth, improvement, 
evolution, production, and so on. contains. The same situation is in other foreign 
languages (German, French). The translation of the expression into Azerbaijani 
is extremely narrow. Even to the extent that at some point there is a perception 
that there is a logical contradiction in this style of expression. Indeed, 
"sustainability" is understood as equilibrium, but "development" as a process 
means "out of balance" as imbalance. However, the inadequacy of the style of 
expression should not be understood in the sense of a contradiction of concepts. 
Thus, 40 years ago, ecologists recommended that "sustainability" be applied to 
the economy as a whole, that is, to be understood as a "sustainable state of the 
economy" (in balance with ecosystems). This idea became more popular in the 
following periods, and concrete approaches to the sustainable development of 
ecosystems and eco-development were put forward. 

Keywords: economic development, sustainability, sustainable development, 
concept, economic approach, social approach, global socio-natural environment, 
security. 
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Annotasiya. Məqalədə inkişafın dayanıqlılığı problemi, onun müxtəlif aspektlər- 
dən interpretasiyası və dayanıqlı inkişaf konsepsiyaları haqqında mülahizələr öz 
yerini almışdır. Belə ki, inkişafın dayanıqlılığı problemi — həyati əhəmiyyət 
kəsb edən problemlər sırasında ön yerlərin birini tutur. Eyni zamanda, sözügedən 
problemin birdəfəlik həll üsülları mövcud deyildir. Başqa sözlə, problem — 
iqtisadi inkişaf prosesinin ayrılmaz atributu olaraq, son dərəcə mürəkkəb 
quruluşa malikdir. Hər şeydən əvvəl, qeyd etmək lazımdır ki, “dayanıqlı inkişaf” 
ifadəsi (Azərbaycanda bir çox hallarda “davamlı” ifadəsi işlədilir. Bəzən isə hər 
iki ifadə eyni ardıcıllıqla istifadə olunur) xarici dildən tərcümə olunmuş ifadədir. 
Lakin xarici dildə (ingilis, fransız, alman) bu ifadənin mənatutumu daha geniş 
anlamı əhatə edir. Məsələn, ingilis dilində “sustainable” ifadəsi — həm dayanıqlı, 
həm də həyatqabiliyyətli, ekoloji cəhətdən rasional, gələcək tələbatları təmin 
edən anlamını, “development” isə təkcə inkişafı deyil, həmçinin artımı, 
təkmilləşməni, təkamülü, istehsalı və s. özündə ehtiva edir. Eyni situasiya digər 
xarici dillərdə də (alman, fransız) yer almaqdadır. İfadənin Azərbaycan dilinə 
tərcüməsi ifrat dərəcədə dar çərçivəyə salınmışdır. Hətta, o dərəcədə ki, bəzi 
məqamlarda sözügedən ifadə tərzində məntiqi ziddiyyətin olduğu təsəvvürü 
yaranır. Həqiqətən də “dayanıqlıq” — tarazlıq mənasında anlaşılır, amma 
“inkişaf” — proses olmaq etibarı ilə “tarazlıqdan” çıxış — natarazlıq deməkdir. 
Amma ifadə tərzinin yetərsizliyi anlayışın ziddiyyətliliyi anlamında başa 
düşülməməlidir. Belə ki, hələ 40 il bundan qabaq ekoloqlar “dayanıqlılığın” 
bütövlükdə iqtisadiyyata aid edilməsini, yəni “iqtisadiyyatın dayanıqlı vəziyyəti” 
(ekolofi sistemlərlə tarazlıqda olması) kimi dərk edilməsini tövsiyə etmişlər. Bu 
ideya sonrakı dövrlərdə daha çox populyarlaşmağa başlamış, ekosistemin 
dayanıqlı inkişafı, ekoinkişaf yönümlü konkret yanaşmalar ortaya qoyulmuşdur. 
Açar sözlər: iqtisadi inkişaf, dayanıqlılıq, dayanıqlı inkişaf, konsepsiya, iqtisadi 
yanaşma, sosial yanaşma, qlobal sosio-təbii mühit, təhlükəsizlik. 
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İqtisadiyyat İnstitutu 


Giriş / Introduction 

«Dayanıqlı inkişaf) anlayışının ilkin definisiyası Brundland komissiyası (1987-ci 1) 
tərəfindən verilmişdir: «Dayanıqlı inkişaf — gələcək nəsillərin öz tələbatlarını ödəmə qabiliyyətini 
təhlükə altına qoymadan cari tələbatları (indiki zamanda) ödəyən inkişafdır.» (ОРАК, 2005). 
Yəni, dayanıqlı inkişaf iki əsas anlayış üzərində formalaşır: Tələbat anlayışı və məhdudiyyətlər 
anlayışı. 

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının təkamül prosesini 3 mərhələyə ayırmaq olar: (Cilpin, 
1990). 

1. Başlanğıc mərhələ (1968 — 1971): elmin ekologiyalaşdırılması, “Roma klubu”, 

2. Siyasi mərhələ (1972-1992): konsepsiyanın populyarlaşması, beynəlxalq səviyyəli 
institutların qarşılıqlı təsirinin formalaşdırılması, 

3. Sosial-iqtisadi problemlər mərhələsi (1992-ci ildən bugünə qədər): konsepsiya BMT, 
siyasətçilər və elmi ictimaiyyət tərəfindən qəbul edilir və bir növ ehkam səciyyəsi daşımağa 
başlayır. Məhz bu mərhələdə konsepsiyanın ideologiyası, yönümlüyü, vəzifə və məqsədləri tam 
şəkildə formalaşdırılır. 

Növbəti illərdə “dayanıqlı inkişaf” konsepsiyası yeni redaksiyada verilir: ikilik 
(iqtisadiyyat, ekologiya) üçlüklə (iqtisadiyyat, sosial sfera — ekologiya) əvəz olunur. 

1970-ci illərin əvvəllərində baş vermiş böhran ekolofi situasiya ilə bağlı böyük 
problemlərin olduğunu üzə çıxardı. Problemin insanların həyat keyfiyyətinə və rifahına 
əhəmiyyətli dərəcədə təsir etdiyi empirik araşdırmalarla sübuta yetirildi. Belə ki, məhz həmin 
dövrdə “dayanıqlı iqtisadi rifah indeksi”ni hesablayan tədqiqatçıların (Deyli Q., Kobb C.) aldığı 
nəticələrə görə İngiltərədə 40 il (1950—1990) ərzində adambaşına düşən ÜDM-in 230% artmasına 
baxmayaraq, adambaşına «dayanıqlı iqtisadi rifah» cəmi 3% yüksəlmişdir. 

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyası son 200 ildəki təkamül prosesinin məntiqi yekunu kimi 
formalaşmış ənənəvi iqtisadi inkişaf anlayışını kardinal şəkildə dəyişmişdir. Üç əsas prinsip — 
maksimum gəlir, maksimum istehlak və maksimum hakimiyyət (iqtisadi gücə sahiblənmə 
nöqteyi-nəzərindən) gələcək tələbatlarının ödənilməsi zəruriliyi ilə əvəz olunmuşdur. Bu aspektin 
önəmliliyi o qədər yüksəlmişdir ki, “dayanıqlı vəziyyətin iqtisadiyyatı” tipli konseptual baxışlar 
meydana çıxmış, sabit, tarazlı iqtisadiyyat artan, yüksələn iqtisadiyyatdan daha mühüm hesab 
edilməyə başlamışdır (Khudokomov, 2009). 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Tədqiqatçıların bir qrupu dayanıqlı inkişafın ikili məzmuna (həm statik, həm də dinamik 
aspektdən) malik olduğu qənaətindədirlər: 

1) Baş verən dəyişikliklər prosesinə adaptasiya olunma, 
2) Tarazlığın qorunub saxlanması. 

Tarazlıqla bağlı əvvəllər qeyd etmişik. Dinamikada olan iqtisadi sistem bir qayda olaraq, 
natarazdır. Tarazlıq — natarazlığın ani dəyişməsidir. «Аш» — çox qısa zaman intervalı deməkdir. 
Yəni tarazlıq — çılpaq abstraktisiyadan başqa bir məna daşımır. Sirf nəzəri cyaranışdırə. Digər 
tərəfdən, adaptasiya — dayanıqlılığın mahiyyət açıqlanması kimi çıxış edə bilməz. Ona görə ki, 
dayanıqlı inkişaf — məqsədyönlü şəkildə hərəkət yolunu seçmiş inkişafdır. Bu mənada, iqtisadi 
prosesin gedişində meydana çıxan dəyişikliklər məhz dayanıqlılığın, dayanıqlı inkişafa keçidin 
doğurduğu dəyişikliklərdir: dayanıqlılığın təminatına yönələn və elə onun özünün (dayanıqlılığın) 
doğurduqlarıdır. Adaptasiya prosesi dayanıqlılığın qərarlaşması prosesidir... İndi belə alınır ki, 
dayanıqlılığın mahiyyəti həmin mahiyyətdən çıxış etməklə şərh olunur. 

«Dayanıqlı iqtisadi inkişaf anlayışının konseptual məzmununun interpretasiya 
müxtəlifliyi kifayət qədər çoxsaylı və genişdir: 

— Gələcək nəsillərə münasibətdə ətraf mühitin potensialını azaltmayan industrial 
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inkişafdır, 

— Təbii resursların konservasiyasına istinadla ekolofi nöqteyi-nəzərdən korrekt yolla 
iqtisadi artıma (ələlxüsus inkişaf etməkdə olan ölkələrdə) nail olma cəhdidir. 

— Gələcək nəsillərin tələbatının ödənilməsi imkanlarına zərər vermədən cari tələbatları 
təmin edən inkişafdır (DOON, 2012). 

Bəzi araşdırmalarda dayanıqlı inkişafın faktorlu modellərini fərqləndirirlər (Kuznets, 
1966, s. 3-9). 

1) Ənənəvi yanaşma: 3 amilli model — iqtisadi, sosial və ekolofil Dayanıqlı inkişaf — əldə 
olunan harmoniyanın dəyişməz olaraq qalmasını (saxlanmasını) deyil, dəyişiklik prosesində cari 
və gələcək tələbatların ödənilməsi imkanlarını özündə ehtiva edir. 

2) Dördamilli model: cəmiyyət, ətraf mühit, elm və texnika, iqtisadiyyat. 

3) Beşamilli model: cəmiyyət, ətraf mühit, elm və texnika, iqtisadiyyat, institutlar, 

Hal-hazırda, dayanıqlı inkişafın 50-dən çox tərifi var (Abbasov, 1998, s.21). Eyni 
zamanda, tərif yaradıcılığı prosesi hələki, davam etməkdədir. A.Ursul haqlı olaraq göstərir ki: 
“...Təriflərin say artımı hələ davam edəcəkdir. Ona görə ki, prinsipcə qeyri-müəyyən və 
çoxvariantlı olan gələcək inkişafın dərk edilməsi prosesi davam etməkdədir.” [Myurdal, 1972, 
5.30). Əksər yanaşmalarda ekoloji komponent dominantdır. Yəni, ictimai rifahın artımı = ekoloji 
effektivliyin artımı eyniyyəti əsas istinad nöqtəsi kimi götürülür. Amma, digər aspekt - ədalətlilik 
yalnız son zamanlarda aktuallaşdırılmışdır. Nəsillərarası, nəsildaxili və ekoloji ədalətlilik 
mahiyyətcə, ideala yaxın bir məna kəsb etməkdədir. 

Dayanıqlı inkişafın ekoloji problemlərə cavab reaksiyası kimi ilkin müzakirəsi 
(beynəlxalq miqyasda) 1972-ci ilə təsadüf edir. Məhz həmin ildə Roma klubunun cArtımın 
sərhədləri» adlı məruzəsində belə bir təsbit ortalığa qoyuldu ki sənaye istehsalının artım 
templərinin olduğu kimi saxlanılması XX əsrin sonunda bəşəriyyəti məhv olmaq təhlükəsi ilə üz- 
üzə qoyacaqdır (Coleman, 1990). 

Elə həmin ildə BMT-nin ətraf mühitə həsr edilmiş konfransında, ilk dəfə olaraq, 
«ekoiqtisadiyyat» anlayışı ön plana çıxarıldı. 1987-ci ildə dərc edilmiş «Bizim ümumi 
gələcəyimizə adlı məruzədə «dayanıqlılıq», «dayanıqlı inkişafın» qacımazlığı əsaslandırılmışdır. 
Ekoloji problemin digərləri ilə — sosial, iqtisadi, siyasi və texniki — qarşılıqlı əlaqədə həll 
edilməsinin zəruriliyi ortalığa qoyuldu (ISEVV, 1999). 

L.Kolduell yazırdı ki: “...Ekoloji böhran ağıl və ruhi böhranın xarici təzahür 
formasıdır...Sual belə qoyulmalıdır: biz özümüzdə nəyi dəyişməliyik ki, yaşaya bilək?” (VVaters, 
1995). 

Bu qəbildən olan yanaşmalar kifayət qədərdir. 

= Siz planetin mühafizəsini müasir dövrün ən mühüm vəzifəsi hesab edrsiniz... Mən 
razı deyiləm. Həqiqətdə əsas olan çey — insanın maddi deqradasiyadan xilas edilməsidir. 

А Ekolofi problem, hər şeydən əvvəl maddi yox, ruhi-mənəvi problemdir. Və, onun 
nüvəsində ətraf mühit deyil, insanın özü dayanıb” (Edracheva, Libman 2005, s.15-17). 

V.Stepin fikrincə texnogen sivilizasiyanın doğurduğu və bəşəriyyətin mövcudluğunu 
şübhə altına salan çoxsaylı qlobal problemlərin sırasında aşağıdakılar daha önəmli yer tutur: 
(Kravchenko, 1982, s.30-31). 

1) Kütləvi qırğın silahlarının fasiləsiz təkmilləşdirildiyi şəraitdə sağ qalmaq problemi, 
2) Ekoloji böhranın qlobal miqyas alması, 
3) Müasir antropolofi-böhran: yəni — insan böhranı.” 

Ümumiyyətlə, tədqiqatçıların böyük əksəriyyəti inkişafla bağlı böhranı, bəşəriyyətin bu 
günü və gələcəyi yönümündə yaranan böyük əndişələri ekolofi sfera ilə deyil, insanın özü ilə 
bağlayırlar. Bir sözlə, ekoloji böhran — dəyərlərin böhranıdır, insan varlığının “əsaslarının” 
böhranıdır, mənəvi-əxlaqi səciyyə daşıyan böhrandır. 

BMT-nin analoji mövzuda keçirdiyi növbəti konfransda (1992, Rio de-Janeyro) iqtisadiy- 
yat və ekologiyanın üzvi vəhdətdə olduğu qeyd edilmiş və bəşəriyyətin — ctərəqqi — məhdudiy- 
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yətsiz artımdırə (Kondrat"yev, 2004) təsbitindən uzaqlaşaraq yeni inkişaf modelinin tətbiqinə 
keçid üzrə ümumi razılığa gəlinmişdir. 2002-ci ildə keçirilən dünya sammitində əsas məqsəd 
dayanıqlı inkişafın maliyyələşdirilməsi mənbələrinin axtarışına həsr edilmişdir (Emil, Feser, 
1999). 

Ümumiyyətlə, sistemlər nəzəriyyəsinin əsas anlayışlarından olan «dayanıqlıq» — sistemin 
strukturu, davranışı və xarici (ətraf) aləmlə qarşılıqlı təsirinin optimallığını özündə ehtiva edən 
inteqral göstəricidir. Geniş spektrdən dayanıqlı inkişaf prosesini — ümumbəşəri sivilizasiyanın 
mövcudluq və inkişaf tipi kimi yozmaq olar. Bu qəbildən olan interpretasiyalarda, söhbət təkcə 
təbii-resurs potensialının rasional idarəedilməsindən deyil, bütün sosio-iqtisadi və sosio-mədəni 
sferalarda (mədəniyyət, ideologiya, dövlət institutları və s.) sistemli keyfiyyət dəyişikliklərindən 
gedir. (şək.1) 


Davamlı inkişafa nozori-metodoloji yanaşmalar 

Dayanıqlı inkişafın nəzəri metodolofi bazası hələ tam şəkildə formalaşmamışdır. 

Bugün yalnız iki nəzəri yanaşma mövcuddur: (Kochetov, 1999). 

1) Antropomərkəzçi yanaşma: inkişafın elementi insandır və proses onun idarəetməsi 
altındadır, 

2) Biosfermərkəzçi yanaşma: insan bioloji varlıq kimi biosferanın vəziyyətindən asılıdır və 
onun qanunlarına tabe olur. 

Əksər tədqiqatlarda ümumqəbul edilmiş baxışa görə, dayanıqlılıq — daxili və xarici 
mühitdə baş verən dəyişikliklərə və yaranan qeyri-müəyyənliyə münasibətdə sistemin ilkin 
vəziyyətinin qorunub saxlanması qabiliyyətidir. Sosio-iqtisadi sistemə münasibətdə bu cür 
müəyyənləşmə qəbul edilə bilməz. Bu qəbildən olan sistemlərdə əsas problemin ilkin situasiyanın 
qorunması deyil (həm mənasızdır, həm də prinsipcə mümkünsüz), inkişaf trayektoriyasının rəvan 
gedişinə nail olma istəyidir. 

Digər tərəfdən, sosial-iqtisadi sistem həmişə - inkişaf, yaxud tənəzzül və ya durğunluq 
halında da dinamik səciyyə daşıyır. Bu mənada ilkin vəziyyətin sabit qalması, yaxud deyək ki, 
iqtisadi tarazlığın əbədiliyi mümkünsüz bir şeydir. İqtisadi proses — ayrı-ayrı zaman intervalında 
keçici və dəyişkən xarakterli sabitlik doğurur. Başqa sözlə, sabitlik — sosio-iqtisadi sistemin 
keyfiyyət xarakteristikasının xassələrindən biri kimi deyil, dayanıqlılığın zahiri görünüşlü 
törəməsi statusunu daşıyır. 

Dayanıqlılıq fenomenini neoklassik yanaşma, məlum olduğu kimi, kamil rəqabət 
şəraitində bazar tarazlığına nail olma anlamında şərh edir. yəni inkişafın deyil, iqtisadi prosesin 
dayanıqlılığı araşdırılır və dayanıqlılıq tarazlıq prizmasından xarakterizə olunur. Aydındır ki, 
dayanıqlılıq = tarazlıq eyniyyəti yoxdur. Mahiyyətcə, fiksiya olan tarazlıq da, sabitlik kimi, 
dayanıqlılığın zahiri görünüşlü törəməsidir. Bu anlayışın geniş yayılmasının fikrimizcə, əsas 
səbəbi onun cgörünənə hala gələ bilməsi, kəmiyyətcə qiymətləndirilməsinin mümkünlüyüdür. 
Amma inkişaf, həqiqətən, dayanıqlıdırmı? sualına yalnız proses başa çatdıqdan, yəni inkişaf- 
sistemli şəkildə qərarlaşdıqdan sonra cavab vermək mümkündür. Həm də, onun (dayanıqlılığın) 
zaman modusları arasında müqayisəsindən qeyri hər hansı bir ölçü proseduru yoxdur. 

Təşkilat nəzəriyyəsində isə dayanıqlılıq yeni aspektlərlə «yüklənir»: kəmiyyət və 
strukturca dayanıqlılıq fərqləndirilir, müxtəlif səviyyəli sistemlərin dayanıqlılığı arasında nisbətin 
müəyyənləşdirilməsinə cəhd göstərilir. Qeyd olunur ki, sosio-iqtisadi sistemin dayanıqlılığı, onun 
elementlərinin deyil, həmin elementlər arasında formalaşmış əlaqələrin dayanıqlılığıdır. Yəni 
dayanıqlılıq — bir proses olma etibarı ilə tənzimlənə, idarə oluna bilər (Fei, Ranis, 1981). 

Problemə neoinstitutsional baxışa görə dayanıqlı inkişaf — gələcəkdə meydana çıxacaq 
qeyri-müəyyənliyin əhatə dairəsini azaltmaq məqsədi ila sosio-iqtisadi sistemin elementləri 
arasındakı qarşılıqlı təsirin dayanıqlılığının təmin edilməsidir. İnstitutlar iqtisadi artımın 
dayanıqlılığının əsaslarını formalaşdırırlar, buna görə də institutsional mühit ilkin başlanğıcdan 
sistemin dayanıqlı inkişafının təminatına yönəlmişdir (Gelbreyt, 1979). Beləliklə, hesab edilir ki, 
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iqtisadi institutların dayanıqlılığı problemin mərkəzi məsələsidir. Yəni o, bir tərəfdən sosio- 
iqtisadi dinamikanı, digər tərəfdən isə dayanıqlı inkişafın əsas amili və sistem yaradan elementi 
keyfiyyətində çıxış edir. İqtisadiyyatın diversifikasiya dərəcəsinin yüksəkliyi və iqtisadi məkanın 
(ölkə daxilində) böyüklüyü iqtisadi sistemin dayanıqlılığı nöqteyi-nəzərindən mühüm rol 
oynayırlar. Lakin qeyd edilən yönümlü müsbət təsir müəyyən bir həddə qədər davam edə bilir. 
Yəni, təsir zamanca sərhədlidir. İnkişafın, yaxud iqtisadi artımın müəyyən mərhələsində 
sözügedən amillər iqtisadiyyatda «qapalılıq» effekti doğurmağa, dayanıqlılığın məzmun 
dəyişikliyinə (durğunluğun «dayaniqliligi») səbəb olurlar. 


İqtisadi yanaşma Baza konsepsiyası: 
Xiks-Lindalın məcmu 


gəlirlərin maksimal axını 
nəzəriyyəsi. 









Ekolofi yanaşma 


Əsas tələb: həmin gəlirlərə 
çıxışı təmin edən məcmu 
kapitalın ən azı qorunub- 


Konseptual baza: 
saxlanması və artırılması. 


Neosfera 


Hədəflər: 

-Resurslardan optimal 
istifadə, 

-Ekoloji texnologiyaların 
tətbiqi, 

-Məhsulun həyat tsiklinin 
idarəedilməsi, 
-innovasiya, risklərin 
idarəedilməsi, 

Əsas hədəflər: “Məşğulluq: 

-Hava, su və torpağın -Biznes etikası, 
çirklənməməsi, “İxtisas artırma, 

-İqlim dəyişikliklərinə -sair. 

nəzarət; 


-Bioloji müxtəlifliyin $озїай пазта Konseptual baza: 
mühafizəsi, Neoliberalizm 


-Tullantıların ləğvi, 
-Sair. 


Əsas istinad nöqtəsi: 
insan — təbiət 
cütlüyünün birgə 
təkamülü 


Dayanıqlı 
inkişaf 





Əsas istinad nöqtəsi: 
insan 


-İnsan haqları, 
-Qeyri-kommersiya 
qurumlarına investisiya 
qoyuluşu, 

-Sosial ədalət, 

-Azadhiq; 

-Sahiyya; 

-Təhsil, 

-İnsan kapitalı, 

-Sair. 


Şəkil 1. Dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının tərkib elementləri. 
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 
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Nəticələr və müzakirə 

Daha konkret və anlaşıqlı formada dayanıqlı inkişaf anlayışını ətraf mühit (təbiət) — 
sosio-iqtisadi effektivlik — ictimai rifah üçlüyünün vəhdəti kimi səciyyələndirmək olar. Yəni, 
ekolofi potensial yaxud imkanlar çərçivəsində rasional və ədalətli yaşayışın təminatı. Vurğu 
birmənalı olaraq həm ekolofi, həm də sosio-iqtisadi dayanıqlılığın üzərinə düşür. Ümumbəşəri 
səylərlə ekoloji tarazlığı qorumaq mümkündür. Bunun üçün, sadəcə olaraq təbii resurslardan 
rasional istifadə və tullantıların ləğv edilməsi kifayətdir. Lakin, həm ölkə daxilində, həm də 
ölkələrarası münasibətlərdə sosio-iqtisadi bərabərsizliyin meydana çıxardığı problemlər 
kompleksinin dağıdıcı təsirini aradan qaldırmaq, israfçılığı (istehlakda) dayandırmaq və iqtisadi 
imkanlar çərçivəsində yaşayışın təminatına, ədalətli yaşam standartlarının formalaşdırılmasına 
necə nail olmaq olar sualına konkret cavab vermək prinsipcə mümkünsüz görünür. Əlbəttə, 
ideallaşdırma metodundan yaralanmaqla hansısa bir formada məntiqi-nəzəri konstruksiya qurmaq 
olar. Və, bəşər tarixində qədim dövrlərdən utopistlərə və kommunistlərə qədər belə yanaşmalar 
mövcud olmuşdur. Lakin, bu qəbildən olan baxışların heç biri praktiki anlamda özünə yer ala 
bilməmişdir. Mahiyyət aspektindən yanaşdıqda, anlamamaq mümkün deyildir ki, insan üçün, 
onun rifahı və səadəti üçün həyata keçirilməsi zəruri olan dayanıqlı inkişafın başlıca maneəsi elə 
insanın özüdür. 

Digər tərəfdən, əksər iqtisadi varlıqları əhatə edən çoxsaylı fluktuasiya prosesləri inkişafa 
münasibətdə «yeganə» amil yaxud “yeganə” mənbə axtarışını mənasızlaşdırır. Təsir gücündən 
asılı olmayaraq “yeganə” amillə inkişafı anlamaq mümkün deyildir. 

«Dayanıqlı iqtisadi artımın» iqtisadi artımdan fərqli cəhətləri kimi aşağıdakıları önə 
çıxarırlar: 

1. Artımın davamlılığı, yəni uzun müddət ərzində baş verməsi, 

2. Artima məqsəd kimi deyil, iqtisadi inkişafın strateji hədəflərinə çatma imkanı kimi 
baxılmalıdır, 

3. Artımın fasiləsizliyi. 

Məlumdur ki, iqtisadi proses tsiklik xarakter daşıyır. Bu mənada, aydın olmur ki, 
uzunmüddətlilik və fasiləsizlik hansı anlamda dərk edilməlidir. Fiziki zaman sərhədləri (bir ay, 1 
il, 5 il, 10 il, və s.) hansı zaman kəsiyini ehtiva etməlidir? 

Aydındır ki, iqtisadi inkişaf — dalğavarı xarakterlidir, sonludur, diskretdir. Tsikldə faza 
dəyişkənliyi təbil olaraq, uzunmüddətliliyin fiziki zaman ölçülərini mənasızlaşdırır. Bu rakursdan 
qeyd edilməlidir ki, dayanıqlılıq aspektindən uzunmüddətlilik yalnız tsiklin konkret fazasında 
deyil, bütövlükdə artım prosesinin dayanıqlı inkişafın strateji vektoruna adekvatlığı nöqteyi- 
nəzərindən qiymətləndirilməlidir. Yalnız bu halda iqtisadi artım dayanıqlılıq nümayiş etdirə bilər. 
Yəni, iqtisadi artımın “dayanıqlılığı” müstəqil bir kateqoriya olaraq dəyərləndirilməməlidir. O, 
yalnız inkişaf müstəvisində aydın konturları olan iqtisadi hərəkət kimi təcəssüm olunur. Qeyd 
etdiyimiz uyğunluq yeni yaranışlara, yeni keyfiyyət statusuna keçid prosesinin daxili məntiqinə 
uyğunluq deməkdir. 

Bağlılıq o qədər güclü və üzvi xarakterlidir ki, bir çox hallarda dayanıqlı iqtisadi atımla 
dayanıqlı iqtisadi inkişaf anlayışları sinonim kimi işlədilir. 

Əlbəttə, artımın kəmiyyət ölçülər mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Amma... kəmiyyətcə 
artım keyfiyyət yenilənməsinə yönəlməyibsə, onda ümumiyyətlə, hər hansı bir dayanıqlıqdan 
bəhs etməyin mənası olmayacaqdır. 

Məlumdur ki, iqtisadiyyatda və ümumiyyətlə, sosio-iqtisadi həyatda həm hadisələrə, həm 
də sistemin özünə baxış xolist paradiqma çərçivəsində həyata keçirilir. Həm hadisə, həm də 
sistem — bütövlük, tamlıq anlayışlarının prizmasından qəbul edilir. Bu halda hər bir obyekt 
sistemlilik keyfiyyətinə sahiblənir. Yaranmış vəziyyət (situasiya) prosesə qarşı qoyulmur, 
situasiya - tarazlıq anlamında dinamik məzmun kəsb edir. Prosessuallıq — universal xarakteristika 
statusuna yiyələnir. Eyni zamanda, nəzərə alınmalıdır ki sosio-iqtisadi sistemin tərkib ünsürləri 
də sistem keyfiyyətində çıxış edirlər. Tamlığı, bütövlüyü yaradan da məhz həmin sistemlər 
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çoxluğunun qarşılıqlı asılılıq və qarşılıqlı bağlılığıdır. 


Qlobal sosio-təbii mühit 


Milli 
sosium 
Sosio-iqtisadi sfera 


ideologiya Siyasət Elm Sosial İqtisadiyyat Texnologiya Ekologiya 
təhsil sfera 
Sosial Ruhi Təhlükəsizlik: Həyat Artımın Ətraf 
həmrəylik optimizm, inkişaf keyfiyyəti iqtisadi mühitin 


yaradan əxlaq 
ideya və 


məqsədlər Intelektual 
imkanlar 


Şəkil 2. Həyatın dayanıqlı inkişafının struktur elementləri. 
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 


imkanları 





keyfiyyəti 





Bu aspektdən inkişafın dayanıqlılığı problemi sözügedən sistemlər çoxluğunun davranış 
tərzi ilə bahəm, mühitin məzmun tutumunun necəliyi ilə sıx bağlılıqda olur. Belə ki, hər hansı bir 
sistemə tam kimi baxılarsa, onda həmin sistemin fəaliyyətdə olduğu mühit mütləq formada diqqət 
mərkəzinə gətirilməlidir. Mühit — inkişaf etmək qabiliyyətinə malik olan determinləşmiş 
məcmuluqdur. Mühit — potensial olaraq proseslərin müxtəlif formalı lokallaşmasını özündə ehtiva 
edir. Mühit —567йп müəyyən anlamında hansısa bir şəkildə vahid başlanğıc kimi çıxış etməklə, 
müxtəlif formalı gələcək yaranışların daşıyıcısı, inkişaf yollarının birmənalı olmayan sahəsi 
rolunu oynayır. Müasir sosio-iqtisadi gerçəkliyin daxili məntiqindən çıxış etdikdə isə məlum olur 
ki, mühit — müxtəlif cgələcəklərədən hansının dominant mövqeyə keçəcəyini bəri başdan 
müəyyənləşdirmək imkanı verir. 

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının spesifik xüsusiyyətlərindən biri prosesin müxtəlif 
mərhələlərində digər inkişaf tiplərini (tərəqqi, tsiklik, dalğavari, neytral və s.) özündə ehtiva 
etmək iqtidarında olmasıdır. Bu xüsusiyyət konkret zaman-məkan kontiumu çərçivəsində 
sistemin tarazlığını təmin edir. Və, vaxtaşırı problemlər doğuran birölçülü — iqtisadi mərkəzçi 
yanaşmadan sığortalanmaq imkanı yaradır. 

Dayanıqlılığa münasibətdə “təhlükəsizlik” fenomeninin qabardılması, bir tərəfdən, o 
anlama gəlir ki, ayrı-ayrı sferaların (sosial, iqtisadi, ekolofi, texnolofi və s.) təhlükəsizliyini təmin 
etmədən yaxud həmin sferalarda hərəkəti “normativ təhlükəsizlik” trayektoriyasına keçirmədən 
qlobal dayanıqlılığın sistemliliyinə nail olmaq olmaz. Digər tərəfdən, təhlükəsziliyin təmini hələ 
o anlama gəlmir ki, inkişaf dayanıqlı olacaqdır. Başqa sözlə, təhlükəsiz situasiyada baş verən 
inkişaf sosio-iqtisadi və sosiomədəni sistemlərdə, yəni bütövlükdə cəmiyyət miqyasında yeni 
keyfiyyət dəyişikliklərinə səbəb olmursa, onda o, nəinki dayanıqlı, heç ümumiyyətlə inkişaf 
deyil, ən yaxşı halda iqtisadi artımdır. Buna görə də stratefi inkişaf konsepsiyası dayanıqlıq və 
təhlükəsizliyi ayrı-ayrı elementlər, ayrı-ayrı məqsədlər kimi deyil, üzvi bağlılıqda, vəhdətdə 
ehtiva etməlidir. Prosesin yekunu aspektindən bu birləşmə ilə bağlı elə bir “qaranlıq” məqam 
qalmır. Təhlükəszilik — dayanıqlılığın “məhsulu”, həm də əsas şərtidir. Yəni, dayanıqlılıq — 
sistem təhlükəsizliyi doğuran və ona istinadla gerçəkləşən strategiyadır. 
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İnkişaf 


Təhlükəsizlik 














Dayanıqlılıq 


Təhlükəsiz inkişaf 






Şəkil 3. İnkişaf və təhlükəsizlik ikiliyinin üzvi vəhdəti. 
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 


Dayanıqlı inkişaf — təhlükəsiz inkişaf tipidir. “Təhlükə” adı altında əksər tədqiqatçılar 
ekoloji situasiyanın, ekosistemin “təsərrüfat tutumunu” qeyd edirlər. Lakin, “təhlükənin” yarana 
biləcəyi və ekolofi problemlərdən heç də az təhlükəli olmayan sosial sfera vardır. Bəşəriyyətin 
kiçik qismi — “qızıl milyard” — israfçılığın tüğyan etdiyi istehlakçı cəmiyyətdə yaşadığı halda, 
böyük qismi ən elementar tələbatlarını belə ödəməkdə çətinlik çəkirlər. Qlobal səviyyədə artıq 
formalaşmış “ədalətsizliyin” sərhədləri durmadan genişlənməkdədir... Qlobal dayanıqlılıq — 
sosial ədalətliliyin qərarlaşdığı zaman — məkan kontiumu çərçivəsində gerçəkləşə bilər. 

Eyni zamanda, altını cızmaqla qeyd etmək lazımdır ki, dayanıqlı inkişaf — ayrıca 
götürülmüş bir ölkənin, bir milli iqtisadiyyatın öhdəsindən gələ biləcəyi bir strategiya deyildir. 
Qlobal situasiyanın dayanıqlılığına nail olmadan bu istiqamətdə real effekt əldə oluna bilməz. 
Bunun üçün ilkin olaraq qlobal səviyyədə sosio-tabii — iqtisadi proseslərin hüquqi tənzimlənməsi, 
hüquqi çərçivəsi (normalar, məhdudiyyət sistemi və s.) qurulmalı və əksər ölkələr tərəfindən bu 
qaydalara riayət edilməlidir. Əlbəttə, müasir dövrün spesifikası aspektində söylənənlər utopiya 
kimi səciyyələnir. Məhz həmin “utopiyanın” reallığa çevrilməsi nöqteyi-nəzərindən qlobal 
inteqrativ bağlılıqların formalaşması obyektiv zərurətə çevrilir. 

Bütün təfərrüata varmadan da istehlakın sonsuzluğunu məhdudlaşdıran, konkret sərhədləri 
olan çərçivəyə salan əsas amilləri aşağıdakı ardıcıllıqla sıralaya bilərik: 

1. İqtisadi inkişafın hüdudluluğu, tsiklik xarakter daşıması, Artım və tənəzzül dövrlərinin 
növbələşməsi istehlakın fasiləsiz olaraq yüksələn xəttlə artımını məhdudlaşdırır, 

2. İnnovativ — texnoloji və informasiya sferalarındakı yüksəlişin təbii sərhədlərinin 
mövcudluğu, 

3. Təbii resurslaırn tükənməsi, 

4. Modernləşmə və qloballaşma proselərinin dünya ölkələrinin 2/3-dən çoxunu əhatə etməsi, 

5. İndividual istehlakın zaman məhdudiyyəti, 

6. Qlobal ekolofi situasiyanın pisləşməsi. 

Müasir dövrdə sadalanan məhdudiyyətlərin təsir gücü o qədər də güclü hiss edilmir. 
Lakin, yaxın 20-30 il ərzində sadalananların qarşılıqlı bağlılıqda “hərəkətə” keçəcəyi və neqativ 
aspektli multiplikativ effekt doğuracağı hər cür şübhədən uzaqdır. Məsələn, artıq bu gün 
enerjidastyicilarinin satış qiyməti ilə Qlobal Məcmu Məhsulun artımı arasında konkret 
tərsmütənasib asılılıq formalaşmışdır. Belə ki, BVF-nun apardığı araşdırmalara görə neftin bir 
barrelinin satış qiymətinin 10 dol. yüksəlməsi QMM-u il ərzində 0,5% aşağı salır (Skorodumova, 
2007). 

Iqtisadi sistemin, əksər sistemlərə xas olan emergentliyi müasir qloballaşma prosesinin 
təsiri altında qlobal miqyasda təzahür etməklə daha geniş miqyaslı multiplikativ effekt doğurur. 
Və bu effekt — situasiyanın məzmunundan asılı olaraq həm mənfi, həm də müsbət səciyyə daşıya 
bilər. 

Əlbəttə, dünya iqtisadiyyatında mövcud olan müsbət yönümlü təmayülləri (innovativ- 
texnoloji yeniləşmə, məhsuldarlığın artımı və s.) inkar etmək olmaz. Amma, narahatçılıq doğuran 
əsas məqam ondan ibarətdir ki, müsbət yönümlü təmayüllər yuxarıda sadaladığımız məhdudiy- 
yətləri aradan qaldırmır. Əksinə, həmin məhdudiyyətlərin çərçivəsində dünya iqtisadiyyatının 
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permanent böhranlar silsiləsinə doğru hərəkətini daha da sürətləndirir. 

Bir sıra tədqiqatlarda (A.Sen və s.) problemdən çıxış yolu kimi faydalılıq funksiyasının ön 
plana çıxarılmasının zəruriliyindən bəhs edilir. Başqa sözlə, istehlak sferasında kəmiyyət 
çoxalması öz yerini keyfiyyətə verir. Amma, qeyd edilən keçidə praktiki müstəvidə necə nail 
olunmalıdır sualı cavabsız buraxılır. Ümumiyyətlə, ideya təqdirəlayiqdir. Lakin, qlobal miqyasda 
rəqabət mübarizəsinin (keyfiyyət səviyyəsinin həlledici rol oynadığı) ifrat formada kəskinləşdiyi 
bir dövrdə keyfiyyətə keçidin əksər ölkələr arasında “bərabər” bölgüsünə nail olmaq, prinsipcə 
mümkünsüzdür. Bu, yalnız o halda baş verə bilər ki, əksər dünya ölkələri arasında inteqrativ 
bağlılıq (real məzmunlu) formalaşsın. Dünyanın ən böyük inteqrasiya qruplaşması olan Avropa 
İttifaqında baş verən mərkəzdən qaçma prosesi sözügedən bağlılığın yaxın gələcəkdə gerçək- 
ləşmə ehtimalının olmadığını göstərir. 

Sübut etməyə ehtiyac yoxdur ki, dayanıqlı inkişaf trayektoriyasına keçid, nəinki ayrı-ayrı 
ölkələrin, dünya iqtisadiyyatının, eləcə də bütövlükdə sivilizasiyanın stratefi inkişaf prosesində 
inqilabi səciyyə daşıyan kardinal dəyişikliyin baş verməsi deməkdir. Uzun illərdir hökmran 
mövqedə olan nəzəri-konseptual baxışlar dünyanın, bəşəriyyətin gələcəyini “indi”nin mahiyyət 
çalarlarından çıxış etməklə təsvir edirdilər. Həmçinin, hesab olunurdu ki, “gələcək” mütləq 
gələcəkdir və nəyin bahasına olursa-olsun inkişaf prosesi davam edəcəkdir. Spontan şəkildə baş 
verən inkişaf prosesi, mövcudluq şərtlərinin öncüllüyü üzərində təbii axın formasında gedir. 
Hətta o dərəcədə ki, inkişaf — dünya iqtisadiyyatının qanunu kimi xarakterizə olunurdu. Ayrıca 
götürülmüş milli iqtisadiyyat prizmasından bu cür (nəzəriyyədə pozitiv yanaşma) yanaşmanın 
sanki alternativi yox imiş kimi davranılırdı. Əslində isə, belə bir yanaşma (normativ) vardı, lakin 
“nəyin bahasına olursa-olsun” fəlsəfəsinin çərçivəsinə sığmırdı. 

Dayanıqlı inkişaf — normativ yanaşma üzərində qərarlaşa bilər. Yəni, həm resurslara, həm 
insanlara, həm də ekoloji mühitə münasibətdə konkret normalar və məhdudiyyətlər sistemi tətbiq 
olunur. Başqa sözlə, inkişafla bağlı sualın qoyuluşu dəyişir: “necə” sualı “necə olmalıdır” sualı 
ilə əvəzlənir. Və sadəcə bununla kifayətlənilmir. Dayanıqlılığın həm ölkə, həm də qlobal 
səviyyədə əsas stratefi hədəfə çevrilməsi sosial elmlərdə, ələlxüsus iqtisadi nəzəriyyədə adekvat 
metodolofi dəyişilməni aktuallaşdırır. 

Dayanıqlı inkişaf — konseptual anlamda “xalis” iqtisadi nəzəriyyə çərçivəsində dərk edilə 
bilməz. Onun metodolofi bazası — elmlərarası sintezə söykənir və eklektik səciyyə daşıyır. Bu 
anlamda, problemə sırf metodoloji prizmadan sinergetik yanaşmanın tətbiqi obyektiv zərurət 
halına gəlir. 

İnkişaf — milli və qlobal sosiumun gələcəyini “quran” prosesdir. Onun spontan şəkildə 
yaxud öz “axarı” ilə gedişi, kəmiyyət ölçüsü olan göstəricilərin fasiləsiz artımı və s. “gələcəyi” 
qura bilməz, yaxud gələcəyin çoxvarlantlığı şəraitində məhz hansı variantın gerçəkləşəcəyini 
müəyyənləşdirmək mümkün deyildir. Sosiumun daxilində gedən proseslərlə təbiətdəki prosesləri 
eyniləşdirmək, eyni məntiqlə yanaşmaq qəbul olunmazdır. Bəşəriyyət üçün mühüm olan 
dəyişikliyin (prosesdə) mövcudluq şərtləri deyil, mahiyyətidir. 

M.Blauq yazırdı ki, “...iqtisadi sistemin “mahiyyəti” haqqında istənilən xatırlatma bizi 
narahat edir (Skorobogatov, 2008, s.265-279). Essensializmi tam əsasla taksonomaniyanın mənti- 
qi ünsürü hesab etmək olar. “...Mahiyyət yanaşması”... — “naftalin iyi verən metoddur”. Bu ya- 
naşma — kəmiyyət təhlili üçün “heç bir yer saxıamır”. “Dünənin neandertal essensializminə” 
dönüşə ehtiyac yoxdur. Fikir — çox aydın və səlis şəkildə ifadə olunubdur. Dayanıqlı inkişafa 
keçid yalnız mahiyyət üzərindən baş verə bilər. Digər tərəfdən, sirr deyil ki, mövcudluq şərtləri 
bir qayda olaraq, təsvirçiliklə, mahiyyət isə anlama metodikası bazasında şəhr edilir. 

Mahiyyəti naməlum olan varlığın, hadisə yaxud prosesin dayanıqlığına keçid necə baş 
verə bilər ki? Qlobal dayanıqlılıq — bəşəriyyəti məhv olma təhlükəsindən xilas edə biləcək yeganə 
strateji hədəfdir. Və о, heç bir qeyd-şərtsiz “necə olmalıdır” sualına cavab verir. Yəni, normativ 
məzmunludur, konkret sərhədləri və hüdudları mövcuddur, tənzimlənən və idarəediləndir...Və, 
bütün bunlar mahiyyətcə mövcud inkişaf paradiqmasının kardinal şəkildə dəyişdiyini ortalığa 
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qoyur. 

Hesab edirik ki, dayanıqlı inkişaf konsepsiyasını olduğu kimi qəbul etmək və onun dəyər 
tutumunu həddindən artıq, konsepsiyanın daşıya biləcəyindən çox yükləmək yalnışlıq olardı. 
Əks-təqdirdə “ədalətli cəmiyyət tipi” axtaran utopistlərə, kommunizm cəmiyyəti qurmaq 
istəyənlərin “hər kəsdən qabiliyyətinə, hər kəsə tələbatına görə” prinsipinə və ümumiyyətlə, bu 
anlamda kifayətqədər “uzaqlara” gedib çıxmaq olar. Mental dəyərlərin (onların xüsusi önəm 
daşıdığını unutmamaq şərti ilə) cəlbedici “tələsinə” düşməməyin yolu konsepsiyanın elmi əsasda 
dəyərləndirilməsindən keçir. Dayanıqlılıq fenomeni mütləq deyil, nisbi anlayışdır. Yəni, 
konsepsiya çərçivəsində bəşəriyyətin (əgər qlobal həmrəyliyə nail oluna bilinərsə) əldə edə 
biləcəyi yeganə nəticə ətraf mühitin dağılması prosesinin minimal səviyyədə ləng gedişi və 
ədalətsizliyin kəskinlik dərəcəsinin qismən azaldılması olacaqdır. Hər hansı bir tədqiqat 
aparmadan da, təsbit etmək olar ki, təbii resurslar azalmadan iqtisadi inkişaf baş verə bilməz. 
Məsələn, neft və təbii qaz ehtuyatları — bu günkü istehlak səviyyəsi olduğu kimi qalarsa — birinci 
(neft) 42 ildən, ikinci (qaz) 71 ildən sonra tükənəcək. Həmçinin, yeni yataqların kəşf olunma 
ehtimalı da o qədər inandırıcı deyil. Bu azalma, hətta tükənmə deyilsə, bəs nədir? Digər tərəfdən, 
meşələrin kütləvi şəkildə qırılması ilə bağlı da bərpa etmə aspektindən birmənalılıq yoxdur. Yeni 
meşə massivinin yaranması üçün uzun dövr lazımdır. Bu dövrü milli iqtisadiyyatlar gözləmə 
relimindəmi keçirməlidirlər? Yaxud, sosial ədalətlə bağlı problemin həlli yolları barəsində vahid 
bir yanaşma varmı? Fəlsəfə 5 konsepsiyadan söhbət açır. Və, sosial ədaləti — yalnız bölgü 
sferasına aid edirlər. Faktor gəlirlərinin bölgüsü hər bir faktorun sərf etdiyi “enerji” məsrəflərinə 
uyğun şəkildə aparılırsa və işsizlər kütləsi bu bölgüdən kənarda qalırsa, bunu ədalətsizlik 
adlandırmaq olmaz. Əgər kiminsə haqqı — haqq etdiyi qədər özünə çatırsa, buna ədalətsizlik 
demək olmaz axıl Faktor gəlirlərinin yenidən bölgüsü sferasında sosiumun bir qrupuna elementar 
yaşayış şəraiti yaradılırsa, bu da ədalətlilik deyil, xeyirxahlıqdır. Insana — insan olduğu üçün 
yardım etməkdir. Indi, dayanıqlı inkişaf — sosial ədaləti necə bərqərar etməlidir ki? Bölgüdə 
bərabərçilik prinsipinin tətbiqi iləmi? Sosial ədalətlilik — bir tərəfdən, ölkənin əksar vətəndaşları 
üçün start vəziyyətinin eyniliyi, bərabərliyi (məsələn, kredit resurslarına çıxış aspektindən), digər 
tərəfdən isə haqqın haqq sahibinə verilməsidir. Və, bunların ikisi də formal tələblərdir və hüquqi 
normalarla tam şəkildə tətbiq oluna bilər. 

Təfsilata varmağımızın əsas səbəbi ondan ibarətdir ki, əvvəla, ədalətli cəmiyyət — hələ 
“ideal” cəmiyyət deyildir, ikincisi, ədalətli cəmiyyət dayanıqlı inkişafın şərti, amili yox, 
nəticəsidir. Ədalət — ekoloji tarazlıq — ictimai rifah (ümummilli rifah) üçlüyünün gedişi 
(dayanıqlı inkişaf çərçivəsində) hüquqi norma və məhdudiyyətlərin, yəni qanun qüvvəsi olan, 
qanuni statusu olan məhdudiyyət və qadağaların yaratdığı, tam nəzarət altında olan “koridordan” 
keçir. Dayanıqlılığın struktur əlaqələrinin genişliyini nəzərə alsaq, onda qeyd etdiyimiz 
“koridorun” çox dar olduğunu qəbul etməliyik. Başqa sözlə, dayanıqlılıq prizmasından 
məhdudlaşdırmaya ehtiyacı olan çox şey mövcuddur. O cümlədən, azadlıql Belə bir aksiomatik 
təsbit vardır ki, azadlığın istənilən forma və məzmunda (söhbət, praktiki müstəvidə aparılan insan 
fəaliyyətinin azadlığından gedir) məhdudlaşdırılması iqtisadi effektivliyi azaldır və şəxsiyyətin 
formalaşma prosesinə mənfi təsir göstərir. Digər tərəfdən, məhdud azadlığın mövcud olduğu 
cəmiyyətdə sosial ədalət sözün tam mənasında qərarlaşa bilməz. Beləliklə, paradoksal situasiya 
yaranır. 

İnsanların (vətəndaşların) yaxud ümumi şəkildə,individiumun seçim azadlığı (məqsədin 
necə olmasında asılı olmayaraq) məhdudlaşdırılır. Beynəlxalq yaxud milli səviyyəli müəyyən 
strukturlar çoxvariantlı gələcəyi birvaraintlı gələcəyə çevirir və bu çevirmədə sosium iştirak 
etmir. 1917-ci ildə bolşeviklərin etdiyi kimil Və, əgər nəzərə alsaq ki, dayanıqlılıq fenomeni, öz 
mahiyyəti etibarı ilə yalnız qlobal miqyasda real formada gerçəkləşə bilər, onda seçim prosesi 
növbəti dəfə bugünki inkişaf paradiqmasını bəşəriyyətə qəbul etdirənlərin — Davos mədəniyyətli 
yeni Şimalın nəzarətində baş tutacaqdır. Daha doğrusu, baş tuta bilər: əgər sözügedən qruplaşma 
həqiqətən də dayanıqlılığa keçidin tərəfdarı olarsal 
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Beləliklə, ümumbəşəri gələcəyin normal, ədalətli prinsiplər bazasında qurulması ehtimalı 
nöqteyi-nəzərindən dayanıqlılıq ideyası təqdirəlayiq ideyadır. Lakin, böyük problemlərin və 
ziddiyətli məqamların bolluğu ucbatından bu strategiyanın reallaşma ehtimalı elə ehtimal olaraq 
qalacaqdırl 


Nəticə / Conclusion 


Dayanıqlı inkişaf trayektoriyasına keçid məqsədyönlü prosesdir və bu mənada bazar 
mexanizminin spontan təbiəti ilə təşkil edilə bilməz. Bazar kriteriyaları — bəşəri dəyərləri 
(ədalətlilik və s.) ehtiva etmir. Bu anlamda, c...Hətta ən effektiv bazar sistemi belə, kəskin 
bərabərsizlik yarada bilərə (Kashirin, 2019, s.19) və yaradır dal Dayanıqlı inkişaf şəraitinin 
formalaşdırılmasında əsas rol dövlətə aiddir. Dövlətin əsl təyinatı — iqtisadi artımın, sabitliyin və 
iqtisadi effektivliyin stimullaşdırılmasıdır (Kashirin, 2019, s.17). Başqa sözlə, bazar iqtisadiyyatı 
çərçivəsində dayanıqlı inkişafa keçid problemi, bütünlüklə dövlətin məsuliyyəti altındadır. Bu 
aspektdən, yəni dayanıqlılığın təminatı prizmasından dévlot—bazar cütlüyündə formalaşan 
qarşılıqlı münasibətlərin xarakteri həlledici əhəmiyyət kəsb edir. Aydındır ki, şüurlu elementin, 
yaxud subyektiv amilin spontan mexanizmə müdaxiləsi, daha doğrusu, bu müdaxilənin 
konseptual sərhədlərinin birmənalı şəkildə müəyyənləşdirilməsi imkansızlığı həm nəzəri- 
metodolofi, həm də praqmatik müstəvidə gerçək məzmun kəsb edir. Problemin dərkedilmə 
çətinliyi onunla bağlıdır ki, əvvəla, şüurlu element — spontan qayda ikiliyinin real mahiyyətdə 
adekvatlığını təmin etmək son dərəcə çətin bir məsələdir. Belə ki, spontanlıq kortabiilik deyil, 
şüurlu elementin məqsədyönlü yanaşma olmadan doğurduğu mexanizmdir... «Görünməyən əl» — 
hər halda, subyektiv məzmunludur, subyektiv təsirdən kənarda deyildir. Bu mənada spontanlıq — 
şüurlu şəkildə formalaşdırılan məqsədyönlülüyün yoxluğudur, ikincisi, spontan mexanizmə 
müdaxilə, ölkədə formalaşmış bazarın məzmun tutumu, reallıq dərəcəsi və strukturundan asılı 
olaraq müxtəlif nəticələr, o cümlədən əks-nəticələr verə bilər. Bu mənada, müdaxilənin 
sərhədlərini (konseptual çərçivədə) müəyyənləşdirmə kriteriyası, yaxud kriteriyalar sistemi nələri 
özündə ehtiva etməlidir? sualı bu gün də açıq qalmaqdadır. Əgər insana, cəmiyyətə və təbiətə 
münasibətdə ədalətlilik kriteriyası önə çəkilirsə, bu iqtisadi azadlıqların qərarlaşma dərəcəsinin 
funksiyası kimi ortalığa qoyulmalıdır. Spontanlıq — iqtisadi azadlıqların yaratdığı mexanizmdir — 
əksinə deyill Yəni müdaxilə, müdaxilə olunan mexanizmin mahiyyət çalarları üzərində 
qurulmalıdır. «Bazara — həzm edə biləcəyi qədər azadlıq verilsin» təsbiti isə sırf ideallaşma 
səciyyəsi daşıyır. Yaxud bazarın — söhbət abstraksiyadan, yaxud «Nəzəri bazardan» yox, konkret 
fəaliyyətdə olan ölkə bazarından gedir - cazadlıqtutumunun? həcmini empirik şəkildə 
qiymətləndirmək mümkünmü ki, onun konkret həcmini müəyyən edəsən? Beləliklə, 
dayanıqlılığın təminatı nöqteyi-nəzərindən təsir obyektinin ikiləşməsi baş verir: «Real bazar» — 
«nəzəri bazar». Birinci konkret, praqmatik fəaliyyət göstərəndir, ikincisi isə — abstraksiyadır. 

Üçüncüsü, dayanıqlı inkişafa keçidin açar strukturları kimi dövlət — bazar 
qarşılaşdırılması, əslində (dayanıqlılıq fenomeninin bütövlükdə cəmiyyətə aidliyi .....) birtərəfli, 
birölçülü xarakter daşıyır. İkiliyin qarşılıqlı əlaqələri rakursundan sistemində «vasitəçi» 
olmalıdır. Bu anlamda, ikilik üçlüklə əvəz olunmalıdır: Dövlət — vətəndaş cəmiyyəti — bazar! 
«Vasitəçi» — vətəndaş cəmiyyəti — mənafe müxtəlifliyi ilə xarakterizə olunan strukturdur. 
Mənafelərin tarazlığı — dayanıqlı inkişafa keçidin əsas bazası rolunu oynaya bilər. Dövlət — milli 
mənafeni, vətəndaş cəmiyyəti — müxtəlif səpkili mənafeləri, bazar isə faydanı («simasiz», anonim 
subyektin əldə etdiyi faydanı) əsas istinad nöqtəsi kimi götürür. Yəni, milli mənafe — struktur 
bölmələrin mənafeyi — «simasiz» subyektin faydası üçlüyündə müdaxilənin effektivliyini təmin 
edəcək istiqamətlərin anatomik təsvirini vermə imkanı yaranır. Vahidlikdən (milli mənafe) 
çoxluğa keçid, çoxluğun sonsuz sayda təkçələrə transformasiyası və hər iki halda (keçid 
prosesində) rəvanlığın, sinxronluğun qorunması, mahiyyətcə elə dayanıqlılığın proses halına 
gəlməsinin kafi şərti kimi çıxış edə bilər. 

Dördüncüsü, inkişafın dayanıqlılığı problemi industrial təsərrüfat tipinin böhranı və 
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postindustrializmə keçidin ilkin başlanğıcında meydana çıxan problemdir. Bu anlamda, industrial 
dövrün dövləti və bazarı ilə postindustrial dövrün dövləti və bazarı eyniyyətdə deyildirlər. 
Dayanıqlılıq fenomeni cəmiyyətin tipi ilə determinə olunandır. Yəni dövlət — bazar cütlüyündə 
müdaxilənin universal formaları ola bilməz və yoxdur. Həmçinin hər bir ölkənin özünə xas, milli 
spesifika ilə funksional bağlılıqda olan müdaxilə strategiyası vardır. Bu aspektdən dünya 
təcrübəsi elə bir rol oynamır. Konkret şəkildə ifadə etsək, söhbət, ümumiyyətlə, Dövlət — bazar 
ikiliyindən yox, milli dövlət — milli bazar cütlüyündən gedir. Milliliyin dominant mövqeyə 
çıxışı sözügedən müdaxilənin də «milli» yük daşıdığını şərtləndirir. 
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Резюме. В статье рассматривается проблема устойчивого развития, ее трактовка € 
различных аспектов и концепций устойчивого развития. Таким образом, проблема 
устойчивого развития - одна из важнейших проблем. При этом одноразовых решений этой 
проблемы не существует. Иными словами, проблема как неотъемлемый атрибут процесса 
экономического развития имеет чрезвычайно сложную структуру. Прежде всего, следует 
отметить, что термин «устойчивое развитие» (в Азербайджане часто используется термин 
«устойчивый», а иногда оба термина используются в одной последовательности) - это 
перевод с иностранного языка. Однако в иностранном языке (английском, французском, 
немецком) значение этого выражения имеет более широкое значение. Например, англий- 
ское слово «устойчивый» означает как устойчивый, так и жизнеспособный, экологически 
рациональный, отвечающий будущим потребностям, а «развитие» означает не только 
развитие, но также рост, улучшение, эволюция, производство и так далее. содержит. Такая 
же ситуация и с другими иностранными языками (немецкий, французский). Перевод 
выражения на азербайджанский язык чрезвычайно узок. Даже до такой степени, что в 
какой-то момент возникает ощущение, что в этом стиле выражения есть логическое проти- 
воречие. Действительно, «устойчивость» понимается в смысле равновесия, но «развитие» 
как процесс означает «дисбаланс» - дисбаланс. Однако неадекватность стиля выражения не 
следует понимать в смысле противоречия концепций. Так, 40 лет назад экологи рекомен- 
довали применять понятие «устойчивость» к экономике в целом, то есть понимать ее как 
«устойчивое состояние экономики» (в балансе с экосистемами). Эта идея стала более 
популярной в последующие периоды, и были предложены конкретные подходы к устой- 
чивому развитию экосистем и экологическому развитию. 

Ключевые слова: экономическое развитие, устойчивость, устойчивое развитие, концеп- 
ция, экономический подход, социальный подход, глобальная социоприродная среда, 
безопасность. 
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Abstract. The article analyzes and evaluates the history of cotton cultivation and 
processing in Azerbaijan, the current situation, gives information and 
recommendations on development prospects. At the same time, the directions of 
development of cotton growing and cotton processing are shown, it is justified 
that agricultural products are one of the activities with the greatest economic 
effect in terms of profitability. The need to raise cotton and cotton processing 
plants in the country, as well as the knitting industry to the previous level as one 
of the sectors alternative to the oil sector in terms of profitability, was 
emphasized. In order to increase competitiveness and increase efficiency in the 
non-oil sector of Azerbaijan, the development of cotton production and, in 
parallel, the cotton industry was identified as a priority area. It has been argued 
that clusters can be more effective in the development of the cotton and knitting 
industries, and some specific proposals have been made. 

Keywords: raw cotton, cotton enamel, cotton processing, subsidy, cluster, 
purchase price, profitability, cost. 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycanda pambıqçılıq və onun emalının keçmişi, 
mövcud vəziyyəti təhlil edilərək qiymətləndirilmiş, inkişaf perspektivinə dair 
məlumat və tövsiyələr təqdim olunmuşdur. Eyni zamanda pambıqçılıq və 
pambıq emalının inkişaf istiqamətləri göstərilməklə, rentabelliyinə görə kənd 
təsərrüfatı məhsulları içərisində ən çox iqtisadi effekti olan fəaliyyət növlərindən 
biri olduğu osaslandirilmisdir. Ölkədə pambıqçılıq və pambıq emalı 
müssisələrinin, eyni zamanda trikotaj sahələrinin yenidən əvvəlki səviyyəyə 
qaldırılmasının zəruriliyi göstərilmiş, gəlirliyinə görə neft sektoruna alternativ 
sahələrdən biri kimi əsaslandırılmışdır. Azərbaycanın qeyri-neft sektorunda 
rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi və səmərəliliyin artırılması istiqamətində 
pambıqçılıq və paralel olaraq tirkotaj sənayesinin inkişafı prioritet sahə kimi 
göstərilmişdir. Pambıqçılığın və trikotaj sənayesinin inkişafında klasterlərin daha 
səmərəli ola biləcəyi əsaslandırılmış və bəzi konkret təkliflər verilmişdir. 

Açar sözlər: xam pambıq, pambıq email, pambıq lifi, subsidiya, klaster, 
satınalma qiyməti, rentabellik, maya dəyəri. 
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Məqaləyə istinad: Sadıqov У. (2021). Azərbaycanda pambıq istehsalı və emalı. İqtisadi 
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Giriş / Introduction 


Azərbaycanda iqtisadiyyatda rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi və səmərəliliyin artırıl- 
ması ölkənin əsas iqtisadi prioritetlərindəndir. Görülmüş tədbirlər nəticəsində ənənəvi kənd 
təsərrüfatı sahələrinin dirçəldilməsinə diqqət artmaqdadır. Bu baxımdan pambıqçılıq və onun 
emalı daim diqqət mərkəzində saxlanılır. Kənd təsərrüfatı məhsulları içərisində pambıqçılıq və 
onun emalından yaranan məhsul istehsalı gəlirliyinə və səmərəliliyinə görə çox əhəmiyyətlidir. 
Ölkənin əlverişli təbii-coğrafi şəraiti qədimlərdən bu ərazidə pambıqcılığın geniş inkişafına 
imkan yaratmış və bəzi bölgələrində bu təsərrüfat sahəsi əhalinin iqtisadi həyatında mühüm rol 
oynamışdır. 

Pambıq ən çox yayılmış təbii lifdir. Pambıq əkini ilə dünyanın 70-dən çox ölkəsindən 200 
milyondan çox insanın həyatı bağlıdır, daha 60 milyon insan pambığın müxtəlif cür emalı 
müəssisələrində məşğuldur. Pambıq ən çox becərilən qeyri-ərzaq bitkisidir.Dünya üzrə pambığın 
əkin sahəsi 30 milyon hektarı əhatə edir ki, bundan da hər il 20 milyon tondan çox pambıq lifi 
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istehsal olunur. Aparıcı pambıq istehsalçıları Çin, ABŞ, Hindistan, Pakistan və Özbəkistandır. Bu 
beş ölkə birlikdə bütün dünya pambığının 65%-ni istehsal edir. Qalan 35%-1 dünyanın digər 
ölkələrində istehsal olunur. Azərbaycanda 2019-cu ildə 295 min ton pambıq istehsal olunmuşdur 
ki, bu da dünyada istehsal olunan pambığın 0,8%-1 deməkdir. 

Pambıq isti və işıq sevən bitkidir. Vegetasiya müddətində (110-145 gündür) pambığın 
yetişməsi üçün orta faydalı temperaturun cəmi 2500-3000 selsidən az olmamalıdır. Becərilən 
pambıq əsas texniki bitkidir. Dünya toxuculuq sənayesi üçün lazım olan lifin təxminən 50%-1 
pambıqdan alınır. 100 kq xam pambıqdan orta hesabla 30-35% ПР alınır. Lifdən müxtəlif 
parçaların toxunmasında işlədilən iplik hazırlanır, həmçinin avtomobil təkəri, torlar və kəmərlər 
üçün kordlar və sair istehsalında istifadə edilir. Pambığın çiyidindən alınan yağ yemək 
məhsullarında işlədilir, ondan marqarin, qliserin, sabun, stearin, sürtkü yağları hazırlanır, 
tullantısı sellüloz, spirt, lak, linoleum, karton, kino plyonkası, izolyasiya materialları istehsalında 
istifadə olunur. 

Ölkəmizin yerləşdiyi iqtisadi-coğrafi məkan burada pambıqçılığın stabil inkişaf 
etdirilməsi üçün olduqca əlverişlidir. Bu baxımdan strateji əhəmiyyət daşıyan pambıq bitkisi 
ölkəmizin kənd təsərrüfatında aparıcı sahələrdən birini tutur. Respublikanın pambıq əkilən 
bölgələrində bu bitkinin becərilməsi ilə əlaqədar böyük təcrübə toplanmış, yüksək əkinçilik 
mədəniyyəti formalaşmışdır. 


Əsas hissə / Main part 

Ədəbiyyatların təhlili 

Bir çox tədqiqatçılar pambıqçılıq və onun emalı ilə əlaqədar çoxlu sayda araşdırmalar 
aparmış və müxtəlif fikirlər irəli sürmüşlər. 

Hümbətov və Xəlilov (2012) pambıqçılığın əhəmiyyətini göstərərək qeyd etmişlər ki, 
“Fermer (kəndli) təsərrüfatlarının inkişaf etməsi, pambıq məhsullarının ilk emalı və saxlanması 
ilə sıx sürətdə bağlıdır. Fermer əməyinin bəhrəsini məhsulun emala çatdırlmasında görür. Yağ 
verən bitki məhsullarının emalında, yağ çıxarıldıqdan sonra alınan qalıqlar, jmıx (cecə), şulka 
(toxumun qabığı) və digər tullantılar heyvandarlıqda qüvvəli yem kimi geniş tətbiq edilir ki, bu 
da fermerlər üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir.” 

Afimetova (2011a) “Dünya təcrübəsi və Qazaxıstanda pambıqçılığın inkişafına baxış” 
məqaləsində göstərir ki, “Verilən subsidiyalar müəyyən dərəcədə pambıq lifinin dünya qiymət- 
lərinin azalmasına da təsir göstərir. Qlobal pambıq balansı göstərir ki, istehlak səviyyəsi bütün 
dünyada artır, Çində istehsal isə ümumi dünya istehsal səviyyəsini artırır. Bunun əsas səbəblə- 
rindən biri Çinin tekstil sənayesinin 95-%-nin dövlətə məxsus olmaması və bazar yönümlü 
olmasıdır. İxracat yönümlü məhsulların payı 53 faizdən çoxdur”. 

Gulyayev, Lugachev, Usmanovun (2017) “Dünyanın aparıcı pambıqçılıq ölkələrində 
pambıq məhsullarının istehsalı, emalı, istehlakı və keyfiyyətinin müasir vəziyyəti” adlı 
monoqrafiyasında dünyanın pambıq ölkələrində müasir vəziyyətə baxış verilmiş, eyni zamanda 
pambıq məhsullarının istehsalı, emalı, istehlakı və keyfiyyəti barədə əsaslı fikir mübadiləsi yer 
almışdır, konkret nəticələrə gəlinmişdir. 

Afimetova (2011b) “Qazaxıstanda pambıq emalı sənayesinin klaster inkişafı” adlı 
məqaləsində pambıq istehsalında və emalında klasterlərin tətbiqinin effektliyini göstərmiş, 
pambıqçılıqda klasterlər məhsuldarlıq, keyfiyyət və gəlirlərin düzgün bölüşdürülməsində böyük 
təsir gücünə malik olduğunu göstərmişdir. 

Əliyev (2019) “Klasterlər Beynəlxalq təcrübə və innovativ inkişaf” adlı monoqrafiyasında 
Azərbaycanın iqtisadi rayonları üzrə klasterlərin yaradılmasını məqsədəuyğun saymış, bu iqtisadi 
idarəetmə formasının tətbiq edilməsinin zəruriliyindən bəhs etmişdir. 
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Metodologiya 
Tədqiqat prosesində statistik informasiyaların sistemli təhlili, müqayisə, analitik 
ümumiləşdirmə təhlil metodlarından istifadə edilmişdir. 


Nəticələr və müzakirə 


Pambıqçılığın keçmişi, bu günü və sabahı 

Azərbaycanda aqrar sektorun stratefi və ölkəyə valyuta gətirən mühüm sahələrindən biri 
olan pambıqçılıq əməktutumluluğuna və ümumi məhsul buraxılışının həcminə görə yüksək 
göstəriciləri ilə fərqlənir. Ölkədə pambıq istehsalı üçün əlverişli təbii iqlim şəraitinin və 
ənənələrin mövcudluğu, emal sənayesinin xammala tələbatının yerli istehsal hesabına ödənilməsi 
imkanları, həmçinin pambıq və ondan hazırlanmış son məhsullar üzrə ixrac potensialının olması 
pambıqçılığın daha da inkişaf etdirilməsini zərurətə çevirir. Eyni zamanda torpaqların mövcud 
vəziyyəti, təbii iqlim şəraiti, su ehtiyatları, əmək resursları və aqrotexniki servis xidmətinin 
səviyyəsi bir sıra bölgələrdə pambıq əkininin həyata keçirilməsinə imkan verir. 

Sovet Ittifaqı dağıldıqdan sonra Azərbaycan 1991-ci ildən müstəqil dövlət oldu. 
Iqtisadiyyatın bütün sahələrində tənəzzül və köklü dəyişikliklər baş verməyə başladı. Bu prosesdə 
aqrar sahə xeyli itki verib. Yeni texnikanın alınması demək olar ki, dayandırıldı, istehsal və sosial 
infrastruktur dağıldı. Əhalini ərzaqla, sənaye müəssisələrini isə xammal ilə təmin edən emal 
sahəsi daha çox zərər gördü. 

Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi məqsədilə ölkədə pambıq əkin sahələri tədricən 
azalmağa və taxıl əkinlərinin sahələri artırılmağa başlandı. Bütün pambıq emalı zavodları 
özəlləşdirilərək özəl mülkiyyətə verilmişdir. Torpaqlar özəlləşdirildi. Xam pambığın əsas 
istehsalçıları 3-7 hektar torpaq sahəsi olan kişik kəndli təsərrüfatları oldular. Bu isə səmərəli 
istehsal aparmaq, yəni pambığın məhsuldarlığını və keyfiyyətini artırmaq üçün bütün lazımi 
aqrotexniki tədbirlərə əməl etmək üçün olduqca azdır. Mineral və üzvi gübrələrin tətbiq həcmi 
xeyli azalmış, zəruri əkin dövriyyələri aparılmamışdır. Pambıq istehsalçılarını (fermerləri) 
pambıq emalı zavodları maliyyələşdirirdi. Belə ki, yazda pambıq əkinindən əvvəl kəndli 
təsərrüfatları pambıq emalı zavodlarından kredit formasında maliyyə vəsaiti alırdılar. Sonra 
payızda yığılan məhsul ilə alınan pulları geri qaytarırdılar. Nəticədə pambıq istehsalçıları zavod 
sahibləri ilə müqayisədə əsasən zərərdə qalırdılar. Pambıq istehsalçıları və emalçıları arasında bu 
sahədən gələn gəlirlərin bölüşdürülməsində güclü dispraporsiya müşahidə edilirdi. Xam pambıq 
emalçıları ölkənin pambıq bazarında alış qiymətlərini diktə edən əsas inhisargilara çevrildilər. 
Əldə edilən pambıq lifinin böyük hissəsi pambıq emalı zavodları tərəfindən ixrac üçün 
göndərilir, daxili istehlak isə çox cüzi olmuşdur. Nəticədə bir çox toxuculuq müəssisələri 
xammalın olmaması və avadanlıqların köhnəlməsi səbəbindən fəaliyyətlərini saxladılar. Bu hallar 
indi də davam edir. 

Təbii ki, bütün bunlar pambığın əkin dövriyyəsinə və istehsalına təsirsiz ötüşmədi. 


Cədvəl 1. Pambığın əsas göstəricilərinin dinamikası 









































1981 2003 2013 2016 2017 2018 2019 
Cəmi 283,0 66,8 23,5 51,4 136,4 132,5 100,1 
pambıq əkini 
(min ha.) 
Pambıq 1015 99,6 45,2 89,4 207,5 233,6 295,3 
istehsalı 
(min tonla) 
Məhsuldarlıq | 35,9 15,0 19,3 17,3 15,3 17,6 29,5 
(sent/ha) 





Mənbə: ARDSK (2021). 


84 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Cədvəl 1-dən göründüyü kimi 1981-ci ildə Azərbaycanda pambıq tədarükü 1 milyon 15 
min tona çatmışdır. 2013-cü ildə cəmi 23,5 min hektarda pambıq əkilmişdir və 45,2 min ton 
məhsul tədarük edilmişdir ki, bu da 1981-ci ildən 22 dəfə az idi. 2016-cı ildə artıq 51,4 min 
hektarda pambıq əkildi və 89,4 min ton pambıq tədarük edildi. 2017-ci ildə 136,4 min hektarda 
pambıq əkildi və 207,5 min ton məhsul götürüldü. 2018-ci ildə əkin sahələri yenidən azalmağa 
başladı və 132,5 min hektarda pambıq əkildi. Ancaq daha çox məhsul, 233,6 min ton pambıq 
istehsal olundu. Hektardan məhsuldarlıq artdı və 17,6 sentnerə qalxdı. 2019-cu ildə isə ən optimal 
variant təsdiqlənərək, 100 min hektarda pambıq əkildi və 294 min ton məhsul götürüldü. 
Hektardan məhsuldarlıq artaraq 29,4 sentner olmuşdur. Tarixdə cəmi üç il Azərbaycanda 
hektardan məhsuldarlıq 30 sentnerdən çox olmuşdur. Bu, 1979-cu ildə 30,8 sentner, 1980-ci ildə 
35,4 sentner və 1981-ci ildə 35,9 sentner təşkil etmişdir. 

Ölkədə pambıqçılığın yenidən inkişafı üçün ilk mərhələdə hüquqi baza yaradılmağa 
başlandı. Azərbaycan Respublikasının 2010-cu il 11 may tarixli 1012- ШО nömrəli "Pambıqçılıq 
haqqında" Qanunu pambıqçılığın hüquqi, təşkilati və iqtisadi əsaslarının müəyyən edilməsi ilə 
yanaşı, xam pambıq və pambıq məhsullarının dövriyyəsi ilə əlaqədar münasibətlərin tənzim- 
lənməsi pambıqçılığın inkişafının yeni keyfiyyət mərhələsinə yüksəlməsində mühüm rol oynadı. 
Eyni zamanda tətbiq olunan güzəştlər bu sahəyə investisiyaların cəlb olunmasına və ümumilikdə 
pambıq istehsalına marağı artırmışdır (ARPHQ, 2010). 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin "Azərbaycan Respublikasında pambıqçılığın 
inkişafına dövlət dəstəyi haqqında" 2016-cı il 22 sentyabr tarixli 2350 nömrəli Sərəncamına 
uyğun olaraq, təhvil verdikləri hər kiloqram xam pambığa görə pambıq istehsalçılarına 0,1 manat 
subsidiyanın verilməsi və eyni zamanda, şirkətlər tərəfindən xam pambığın tədarük qiymətinin 
artırılması bu sahənin inkişafına əlavə stimul vermişdir (APİDDS, 2016). 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2017-ci il 13 iyul tarixli Sərəncamı ilo 
Azərbaycan Respublikasında pambıqçılığın inkişafına dair 2017—2022-ci illər üçün Dövlət 
Proqramı təsdiq edilmişdir (APİDP, 2017). 

Dövlət Proqramının məqsədi ölkədə pambıqçılıq məhsullarına tələbatın ödənilməsi, 
pambıq emalı müəssisələrinin xammal təminatının yaxşılaşdırılması, emal sənayesinin inkişaf 
etdirilməsi, pambıq məhsullarının ixracının artırılması, kənd yerlərində əhalinin məşğulluq 
səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün pambıqçılığa dövlət dəstəyinin gücləndirilməsindən və bu 
sahənin inkişafının stimullaşdırılmasından ibarətdir. 

Qarşıya qoyulmuş məqsədə nail olmaq üçün aşağıdakı vəzifələrin yerinə yetirilməsi 
nəzərdə tutulur: 

- pambıqçılığın inkişaf etdirilməsi üzrə institusional tədbirlərin həyata keçirilməsi, 

- pambıqçılıq sahəsində fəaliyyəti tənzimləyən normativ hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi 
və pambıqçılıq sahəsində elmi təminatın və kadr potensialının daha da gücləndirilməsi, 

- pambıqçılığın infrastruktur təminatının yaxşılaşdırılması, 

- pambıq istehsalı və emalı sahəsində innovativ texnologiyaların tətbiqinin dəstəklənməsi, 

- yerli və xarici investisiyaların bu sahəyə cəlb edilməsinin təşviqi, 

- pambıq istehsalçıları ilə emal müəssisələri arasında səmərəli iqtisadi əlaqələrin qurulması, 

- pambıqçılıq məhsullarının rəqabət qabiliyyətliliyinin artırılması və ixracının təşviqi, 

- pambıqçılıq məhsulları üzrə idxalın əvəzlənməsi səviyyəsinin yüksəldilməsi, 

- bu məhsulların istehsalı ilə əlaqəli sahələrin inkişafının dəstəklənməsi, 

- pambıqçılıqda kooperasiyanın inkişaf etdirilməsi. 

Pambıqçılığın inkişafının əsas istiqamətləri Azərbaycanda pambıqçılığın inkişafı 
sahəsində qarşıya qoyulmuş məqsəd və vəzifələrin reallaşdırılması üçün aşağıdakı istiqamətlər 
üzrə müvafiq tədbirlərin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulmuşdur: 

- qabaqcıl idarəetmə təcrübəsinin, intensiv becərmə-suvarma texnologiyalarının tətbiqi 
hesabına xam pambıq istehsalının artırılması və bu sahədə səmərəliliyin təmin edilməsi: 
- pambıqçılığın müasir texnika ilə təminatının yaxşılaşdırılması, 
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- pambıq istehsalında növbəli əkin sisteminin tətbiq edilməsi, rayonlar üzrə pambığın 
optimal əkin sahəsinin müəyyənləşdirilməsi və ixtisaslaşmanın dərinləşdirilməsi, 

- mövcud pambıq emalı müəssisələrinin fəaliyyətinin bərpası, modernləşdirilməsi, 
mütərəqqi texnika və texnologiyalar əsasında yeni pambıq emalı müəssisələri yaradılmasının 
dəstəklənməsi, 

- dərin emal məhsulları istehsalının təşviqi, yeni pambıq emalı məhsulları hesabına ixracın 
genişləndirilməsi, 

- dünya pambıq bazarında müşahidə edilən konyunktur dəyişikliklərinin, o cümlədən 
kimyəvi liflərin tekstil sənayesində istifadəsinin genişlənməsinin nəzərə alınması, pambıq 
toxumçuluğu təsərrüfatlarının maddi-texniki bazasının gücləndirilməsi və lifsiz toxum 
istehsalının təşkili. 

Dövlət Proqramının icrası nəticəsində 2022-ci ilədək xam pambıq istehsalı 500 min tona 
çatdırılmalı və yerli pambıq xammalına əsaslanan tekstil sənayesi formalaşaraq inkişaf etməlidir 
(APİDP, 2017). 

Göründüyü kimi, Dövlət Proqramının əsas müddəalarından biri də pambıqçılığın müasir 
texnika ilə təminatının yaxşılaşdırılmasıdır. Pambıqçılığın inkişafına təsir edən əsas amillərdən 
biri istehsalçıların müasir texnika ilə - pambıqyığan kombaynlarla təminatıdır. Aşağıdakı 
cədvəldə istehsalçıların pambıqyığan kombaynla təminatının illər üzrə dinamikasına baxaq. 


Cədvəl 2. Azərbaycanda pambıqyığan maşınların dinamikası 




















2013 |2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 
Pambıqyığan kombaynlar, əd. 52 86 86 89 311 487 482 
Hər 1000 ha-ya düşən 2,2 3,7 4,6 1,7 2,3 3,7 4,8 
pambıqyığan kombayn, əd. 
Hər pambıqyığan kombayna düşən | 451 266 217 577 439 272 208 
əkin sahəsi, ha. 
Aqrolizinq ASC tərəfindən - - - 94 179 101 45 
satılmış pambıqyığan maşın, əd. 


























Mənbə: ARDSK (2021). 


Cədvəl 2-dən göründüyü kimi pambıq yığan maşınların sayı istehsal olunan pambıq ilə 
adekvat deyil. Nəticədə məhsulun böyük bir hissəsi əl ilə yığılır ki, bu da maya dəyərinin 
artmasına, rentabelliyin aşağı düşməsinə səbəb olur. Onu da qeyd edək ki, 1985 ci ildə pambıq 
yığan maşınların sayı 4283 ədəd 141. Təqdirə layiq haldır ki, son 4 ildə Aqrolizinq ASC tərəfindən 
ölkəyə 419 ədəd müasir pambıq yığan maşınlar gətirilərək fermerlərə satılmış və ya lizinqlə 
verilmişdir. Gətirilmiş pambıqyığan maşınlar Amerika istehsalı olan “Jhon Dreere 9970”, 
“Cotton Express 420”, “CP-690” pambıqyığan kombaynlarıdır ki, bunlar məhsulu tez bir 
zamanda və itkisiz yığır. Ancaq bu azdır.Ona görə də Azərbaycan pambıq yığan kombaynların 
lizinq yolu ilə satışını genişləndirməlidir. 

Pambıq istehsalının artırılmasının yeganə yolu bu sahənin rentabelliyinin 
yüksəldilməsidir. Əgər pambıqçılıqla məşğul olan fermerlər normal mənfəət götürə bilsələr, təbii 
ki, maraq yaranar və əkin sahələri, paralel olaraq istehsal da çoxalar. Özəl torpaq sahibləri, 
fermerlər nə əkəcəklərini müəyyənləşdirən zaman ilk növbədə götürəcəkləri mənfəəti nəzərə 
alırlar. Pambıqçılıqda rentabellik birbaşa onun məhsuldarlığından asılıdır. 

Qrafik 1-də Dövlət Statistika Komitəsinin hesabatları əsasında tərtib edilmiş 
pambıqçılıqda rentabellik dinamikasına nəzər salaq. 


86 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 





İqtisadiyyat İnstitutu 


Qrafik 1. Pambığın maya dəyəri və rentabellik cədvəli 
60 








ш maya dəyəri (sent/man) 


№ rentabellik (%-1э) 


2003 2013 2016 2017 2018 


Mənbə: ARDSK (2021. 


Qrafik 1-dən məlum olur ki, 2019-cu ildə rentabellik əvvəlki ilə nisbətən 2 dəfədən çox 
azalmış, xərclər isə artmışdır. Adətən məhsuldarlıq artanda, rentabellik də artır. Maya dəyərinin 
səviyyəsi xərclərin həcmi ilə yanaşı məhsuldarlıqdan asılı olduğu kimi, pambıq əkinlərinin 
mənfəətliliyi də alış qiymətləri ilə yanaşı bilavasitə sahənin məhsul verimliliyindən asılıdır. 
Məhsuldarlıq və alış qiymətləri yüksəldikcə, maya dəyəri azalır, məhsul vahidinə düşən gəlirlilik 
artır. Ancaq Dövlət Statistika komitəsinin məlumatlarına inansaq, 2018-ci ildə pambığın 
məhsuldarlığının respublika üzrə orta göstəricisi hər hektardan 17,6 sent. olmuş, 2019-cu ildə isə 
bu rəqəm kəskin sürətdə yəni 1,7 dəfə artaraq, müstəqillik dövründə ən yüksək göstəriciyə, yəni 
29,5 sentnerə çatmışdır. Təəccüblüdür ki, 2019-cu ildə rentabellik 2018-ci ilə nisbətən 14,396 az 
olmuşdur. Bu o deməkdir ki, respublika üzrə orta hesabla hər hektar pambıq sahəsinə 870 manat 
vəsait xərclənmiş, 982 manat gəlir əldə edilmişdir. 2019-cu ildə hər hektardan 112 man. xalis 
gəlir götürmək fermerlər ücün həddindən artıq azdır və təbii ki, özlərinə məxsus torpaqlarından 
daha çox mənfəət götürmək üçün taxıl, bostan və ya başqa rentabelliyi daha çox olan bitki 
növlərinə üstünlük verəcəklər. 

Emal zavodlarını əldə etdiyi gəlirləri təxminən hesablayaq, çünki dəqiq rəqəmlər almaq 
mümkün deyil. Nəzərə alaq ki, 2.5 ton xam pambıqdan 1 ton pambıq lifi, təxminən 1.2 ton çiyid 
alınır. Öz növbəsində, 2.5 ton xam pambığın emalı üçün müəssisələrin bütün xərcləri orta hesabla 
170-180 manat intervalında dəyişir. Beləliklə, 2.5 ton xam pambıq üçün emal müəssisəsi fermerə 
təxminən 1400-1500 manat ödəyir. Bunun müqabilində onun sərəncamında 1 ton pambıq mahlıcı 
və 1.2 ton çiyid var. Hazırda dünya bazarında pambıq lifininin hər tonunun orta qiyməti 1650- 
1700 dollar intrevalında, indiki məzənnə ilə 2800-2900 manat təşkil edir. Mütəxəssilər deyir ki, 
çiyidin müəssisədən topdansatış qiyməti isə 350-400 manat aralığında dəyişir. Deməli, fermerdən 
alınan 2.5 ton pambığa orta hesabla 1570-1680 manat (1400-1500 manat xam pambığın alış 
qiymoti+170-180 manat emal xərci) emal müəssisəsi vəsait xərcləyir. Bunun müqabilində onun 
sərəncamında təxminən 3200-3300 manat bazar dəyəri olan əmtəəlik məhsul var. Bu o deməkdir 
ki, fermer ağır fiziki işdə işlyərək çəkdiyi hər 100 man. xərcin müqabilində 112 manat pul 
götürür, emal müəssisəsi isə cəkdiyi hər 100 man. xərcin müqabilində 200 man., yəni 2 dəfə gəlir 
götürür. Bu çox ədalətsiz bölgüdür. 

Bu təxmini hesablama əsasında müəyyən etməyə çalışdıq ki, fermerlərin və emalçıların 
əmtəəlik məhsulunun satış qiyməti arasındakı nisbəti görmək mümkün olsun. 

Bu cür ədalətsiz bölgünün bir səbəbi də fermerlərin, istehsalçıların hüquqlarını təmsil 
edən təşkilatların və qurumların olmamasıdır. Türkiyənin timsalında bir maraqlı nümunəni 
göstərmək olar. Ölkədə Milli Pambıq Şurası, Fermerlər və Koopretivlər Birliyi, Ziraat Odaları, 
ticarət birjalari, tekstil sənayeçiləri sindikaları, pambıq emalı müəssisləri pambığın alış 
qiymətlərinin formalaşmasında birlikdə iştirak edir. Təbii ki, belə olan halda bütün tərəflərin 
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maraqlarının nəzərə alınması baxımından şəffaf mühit yaranır. Azərbaycandakı vəziyyətə diqqət 
yetirsək, bu institutlardan heç biri yoxdu. Ortada yalnız qiymətləri diqtə edən az sayda inhisarçı 
zavodlardır, fermerlərin maraqlarını müdafiə edən hər hansı bir təsisat isə yoxdur. 

Azərbaycanda pambıq sənayesi faktiki olaraq çoxlu qəbul məntəqələri və pambıq 
zavodları olan 3 böyük biznes qurumunun əlində cəmlənib: 

1. "MKT İstehsalat Kommersiya” MMC Azərbaycanda ən böyük pambıq tədarükü və 
istehsalı şirkətidir. Azərbaycanın 20 rayonunda 13 pambıq qəbulu və emalı zavodu, 11 pambıq 
qəbulu məntəqəsi, 5 innovasiya təsərrüfatı fəaliyyət göstərir. 

2. “CTS AGRO” MMC -пш tabeliyində 6 pambıq emalı zavodu, 10-dan çox pambıq 
tədarükü məntəqəsi var. 

3. “Azərpambıq ASK” MMC isə yeni yaradılıb. 25 may 2018-ci il tarixdə “Azərpambıq 
Aqrar Sənaye Kompleksi” MMC tərəfindən təsis olunub, pambıq istehsalı, tədarükü, emalı və 
emaldan alınan məhsulların (pambıq mahlıcı, texniki çiyid, pambıq yağı, köməkçi məhsullar, 
çiyid cecəsi və s.) satışı ilə məşğul olur. 

Bu üç böyük şirkət pambığı digər fermer və ailə-kəndli təsərrüfatlarından qəbul etməklə 
yanaşı, qabaqcadan fermerlərlə, ailə-kəndli təsərrüfatları ilə bağladıqları müqavilələr əsasında 
pambıq əkini ilə məşğul olurlar. 

Ölkədə pambıq sənayesi ilə məşğul olan bu üç əsas şirkətdən əlavə “Aqro-Az MMC”, “P- 
Agro” MMC və Kənd Təsərrüfatı Nazirliyinin yerli idarələrinin təsis etdiyi MMC-lər də 
(Məsələn, “Yevlax kənd təsrrüfatı” MMC, “Salyan kənd təsrrüfatr” MMC və s.) pambıq tədarükü 
ilə məşğul olurlar. 

Yuxarıda adı çəkilən emal müəssisələrinin fermerlərlə klaster qurumlarının altında 
birləşməyi pambıqçılığın inkişafında böyük rol oynaya bilərdi. Bu təcrübədən Qazaxıstanda daha 
çox istifadə edilir. Pambıq-tekstil klasterləri hər şeydən öncə istehsalın artmasına, keyfiyyətin 
yüksəldilməsinə, əlavə dəyər zəncirlərinin yaranmasına ümumi maraq oyadır. Məhz bu maraq da 
sonda pambıqçılığın inkişafına gətirib çıxarır. 

Xam pambığın alış qiymətlərinin 60-65 qəp. olması normal qiymət deyil, çox azdır. 
Türkiyədə, İranda bu rəqəm 90 sent, yəni 1.45-1.50 qəpikdir. Fermerlərin əməyi düzgün 
qiymətləndirilmədiyi üçün pambıq əkmək üçün maraq azalır, digər daha rentabelli əkinlərə, 
bostan-tərəvəz əkməyə və sairəyə üz tuturlar. 

Ümumiyyətlə pambığın alış qiymətləri hökümət tərəfindən müəyyənləşdirilə bilməz. 
Azərbaycanda bazar iqtisadiyyatıdır. Bazar iqtisadiyyatı olan yerdə hökümət qiymətlərə müdaxilə 
edə bilməz. Qiymət azad olmalıdır. Qiymətləri tələbata əsasən bazar müəyyənləşdirir. Əgər 
kəndli və ya fermer daxili bazarda öz məhsulunun satışını reallaşdıra bilmirsə, ona imkan 
verilməlidir ki, öz məhsulunu özü ixrac edə bilsin, yəni digər ölkələrin pambıq emalı ilə məşğul 
olan sahibkarları ilə müqavilə bağlayıb, həmin ölkələrə göndərə bilsin. 


Nəticə / Conclusion 


Pambığın əkin sahələrini 2 dəfə artırmaqla bu sahənin inkişafını 1981-ci il səviyyəsinə 
olmasa da, ölkə üçün optimal variant kimi 200 min hektara çatdırmaq olar. Bunun üçün pambıq 
emalı zavodları gəlirləri istehsalçılarla ədalətlilik prinsipi ilə bölüşdürməlidirlər və eyni zamanda 
pambıqçılıqla məşğul olan kəndli və fermerlərə, bir sözlə sahibkarlara sözdə deyil, faktiki olaraq 
yaşıl işıq yandırmaq lazımdır. Fikrimizcə, pambıq əkini sahəsinin genişləndirilməsi iqtisadi 
səmərəsi nisbətən az olan taxıl əkini sahələrinin hesabına olmalıdır, necə ki, vaxtilə pambıq 
plantasiyalarının hesabına taxıl əkin sahələri artırılmışdır. 

Pambığın satınalma qiymətləri ən azından 2 dəfə qaldırılmalı, pambıq emalı zavodları 
gəlirlərin bölüşdürülməsində kəndli və fermer təsərrüfatlarının xeyrinə güzəştə getməlidirlər. 

Müasir mərhələdə aqrar sənaye kompleksində sahələrarası əlaqələrin inkişafının aktual 
problemi klasterlərin formalaşmasıdır. Pambıqçılıqda bu problem sahələrarası qarşılıqlı əlaqələrin 
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inkişaf etməməsi və elm, istehsal, emal və marketinq arasında təsirli əlaqələrin olmaması 
səbəbindən xüsusilə vacibdir. Pambıq-tekstil klasteri pambıq bazarı iştirakçıları üçün iqtisadi 
cəhətdən sərfəli olacaq, çünki o, yaradılmış məhsulun son istehlakçıya çatdırılmasını 
sürətləndirir, bu da istehsal qüvvələrinin artmasına, məhsul istehsalının həcminin artırılmasına, 
istehsal münasibətlərinin təkmilləşdirilməsinə və istehsalın səmərəliliyinin artırılmasına kömək 
edir. Eyni zamanda gəlirlərin düzgün bölüşdürülməsi üçün optimal şərait yaradılır. 
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Резюме. В статье анализируется и оценивается история выращивания и переработки 
хлопка в Азербайджане, текущая ситуация, даются информация и рекомендации по перс- 
пективам развития. В то же время показаны направления развития хлопководства и 
хлопковой переработки, обосновано, что по рентабельности сельскохозяйственная продук- 
ция является одним из видов деятельности с наибольшим экономическим эффектом. Была 
подчеркнута необходимос ть поднять хлопок и хлопкоперерабатывающие предприятия в 
стране, а также трикотажную промышленность на прежний уровень как один из секторов, 
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альтернативных нефтяному сектору с точки зрения прибыльности. Для повышения 
конкурентоспособности и повышения эффективности в ненефтяном секторе Азербайджана 
развитие хлопководства и, параллельно, хлопковой промышленности было определено как 
приоритетное направление. Было обосновано, что кластеры могут быть более эффектив- 
ными в развитии хлопковой и трикотажной промышленности, и внесены некоторые кон- 
кретные предложения. 

Ключевые слова: сырый хлопок, переработка хлопка, хлопковый лифт, субсидия, 
кластер, цена покупки, рентабельность, стоимость. 


90 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


The main determinants of migration 


Akifa Aghayarova 
Senior research fellovv, Institute of Economics of ANAS, Department 
of Demography and problems of labor reproduction. Azerbaijan. 
E-mail: aqayarova.akifa@ yandex.ru 
https://orcid.org/0000-0003-47 14-5330 
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Annotasiya. Məqalədə miqrasiya prosesini iqtisadi nöqteyi-nəzərindən öyrənən 
əsas nəzəriyyələr və bu nəzəriyyələrin əsaslandığı determinantların müqayisəli 
təhlili aparılır. Miqrasiyanın neoklassik nəzəriyyəsinə əsasən, əsas determi- 
nantlar kimi miqrantların sayı, minimum əmək haqqı ilə bağlı qanunvericiliyin 
tələbləri, həmçinin ölkələrdə əmək miqrasiyası ilə bağlı qanunvericiliyin tələb- 
ləri götürülə bilər. Əmək miqrasiyasının yeni iqtisadi nəzəriyyəsi determinant 
olaraq əmək haqqı səviyyələri arasındakı fərqi əsas götürür. 

Açar sözlər: miqrasiya, miqrasiya axını, miqrantlar, miqrasiyanın determinant- 
ları. 
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Giriş / Introduction 

Ölkələrarası miqrasiya ölkələrarası ticarət kimi qarşısı alınması mümkün olmayan və 
müasir dövrə xas olan, iqtisadi, siyasi, sosial və sair təsirləri olan hadisədir. Hər bir ölkə 
miqrasiyanın tənzimlənməsi yolu ilə onun mənfi təsirlərini azaltmağa və müsbət təsirlərini inkişaf 
etdirməyə çalışır. Belə tədbirlərin həyata keçirilməsi miqrasiyanın əsas determinantlarının 
müəyyən edilməsi və bu determinantların ayrı-ayrılıqda və ya sistem olaraq tənzimlənməsi yolu 
ilə reallaşır. Odur ki, bu tədqiqatda biz bir neçə sualın cavabını axtarmağa çalışacağıq. Birinci 
sual ondan ibarətdir ki, iqtisadi ədəbiyyatda miqrasiya, bir proses olaraq, nəzəri cəhətdən necə 
xarakterizə olunmuşdur, yəni iqtisadi ədəbiyyatda miqrasiya nəzəriyyələri bir-birindən necə 
fərqləndirilir? İkinci sual ondan ibarətdir ki, iqtisadi ədəbiyyatda beynəlxalq miqrasiyanın hansı 
determinantları fərqləndirilir və miqrasiya nəzəriyyələrində bu determinantlar arasında fərqlər 
varmı? Üçüncü sual ondan ibarətdir ki, miqrasiyanın tənzimlənməsinin mahiyyəti nədən 
ibarətdir? Nəhayət dördüncü sual miqrasiyanın tənzimlənməsinin miqrasiyanın determinantlarına 
necə təsir göstərməsi ilə bağlıdır. 

Qeyd edək ki, bu sualların hər biri iqtisadi ədəbiyyatda geniş müzakirə edilir, lakin hər 
biri üzrə birmənalı qəbul edilən cavablar yoxdur. Bunun əsas səbəbi təkçə miqrasiya prosesi və 
onun determinantları ilə bağlı statistik məlumatların məhdudluğu ilə bağlı deyil, həm də nəzəri 
modellərin hələ də mükəmməl olmaması ilə bağlıdır. Digər tərəfdən, miqrasiya proseslərinin 
tədqiqatında mühüm problem həm də miqrasiya və onun determinantları ilə bağlı dövlət siyasəti 
ilə miqrasiyanın bütövlükdə və ya onun hər hansı aspektinin akademik və nəzəri tədqiqatı 
arasındakı əlaqənin zəif olmasıdır. Başqa bir problem miqrasiyanın iqtisadi aspektləri ilə digər 
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aspektlər, məsələn, siyasi, sosial, psixolofi, demoqrafik və sair aspektlər arasındakı əlaqənin 
nəzəri tədqiqatlara daha az cəlb edilməsi və ya belə tədqiqatlar üçün müvafiq metodologiyanın 
olmamasıdır. Bunları nəzərə alaraq, biz də yalnız bu suallara olan mövcud cavabların müqayisəli 
təhlilini aparmağa cəhd edəcəyik. 


Əsas hissə / Main part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Miqrasiya prosesi insan cəmiyyəti yaranandan mövcud olsa da, elmi araşdırmaların 
predmeti olaraq, nəzəri səviyyədə tədqiqi qədim tarixə malik deyil. Bu günə qədər beynəlxalq 
miqrasiya proseslərinin birmənalı qəbul edilən nəzəriyyəsi mövcud deyil. Lakin miqrasiyanın bu 
və ya digər aspektlərini prioritet hesab edən müxtəlif nəzəriyyələr işlənmişdir. Bu 
nəzəriyyələrdən biri Miqrasiyanın Ravenşteyn Qanunudur. Görkəmli ingilis çoğrafiyaçısı 
E.Ravenşteyn miqrasiya ilə bağlı elmi ədəbiyyatda “Miqrasiyanın Ravenşteyn Qanunu” kimi 
tanınan 11 tezisi 1885-ci ildə özünün Londonun Statistik Cəmiyyəti jurnalinda dərc edilən 
“Miqrasiyanın qanunları” məqaləsində verir. O, böyük insan kütləsinin bir yerdən digər yerə köç 
etməsinin səbəblərini elmi cəhətdən əsaslandırmağa çalışmışdır. 

Qeyd edək ki, Ravenşteyn qanunlarının əsasında “səpələnmə” və “hopdurma” və ya 
“udma” konsepsiyası dayanır. O ölkədən insanlar gedirlər ki, o ölkədə iqtisadiyyat zəifdir və 
insanların həyat şəraiti digər ölkələrlə müqayisədə pisdir. Bu halda “səpələyənməyə” meyilli və 
“səpələnmə” imkanında olan insanlar daha yüksək həyat şəraitinə malik ölkələrə miqrasiya 
edirlər. Miqrantları cəlb edən və ya onları “hopduran” və ya “udan” ölkələrdə iqtisadi inkişaf 
yüksək olur və bu ölkələrin miqrantların gəlişinə əlavə ehtiyacları yaranır. Ravenşteyn 
qanunlarının ikinci mühüm cəhəti ondan ibarətdir ki, miqrasiya prosesləri məsafədən asılıdır və 
məsafə çoxaldıqca miqrasiya azalır. 

Miqrasiyanın Ravenşteyn Qanunlarının 1-ci tezisində deyilir ki, ərazilər arasında əhali 
qeyri-bərabər paylandığından, vaxtaşırı yenidən paylanma prosesi gedir. Məhz miqrasiya 
nəticəsində əhalinin yenidən paylanması müxtəlif regionların iqtisadi inkişafına təkan verir. Əgər 
dövlət regionlar üzrə əhalinin paylanmasına səmərəli nəzarət edərsə, bu əmək məhsuldarlığının 
artmasına və regionların sürətli inkişafına təkan verə bilər. 

İkincisi, regionlar iqtisadi xüsusiyyətlərinə görə bir-birindən fərqlənir. Hər bir regionun 
digərlərinə nisbətən müqayisəli və ya mütləq üstünlüyü ola bilər. Regionun coğrafi mövqeyi, 
onun təbii resurslarla zənginliyi, iqlim üstünlüyü və sair mövcud ola bilər. 

Ravenşteyn qanunlarına görə miqrasiya prosesi əsasən qısa məsafələr üzrə baş verir. Bu 
iddia bir qədər mübahisəli görünə bilər. Lakin nəzərə almaq lazımdılr ki, istənilən böyük 
məsafənin qət edilməsi əvvəlcə kiçik məsafələrin qət edilməsindən başlayır. Tarixən istənilən 
böyük miqrasiya proseslərində uzaq məsafələr üzrə miqrasiyalar əvvəlcə kiçik məsafələr üzrə 
miqrasiyalar kimi yaranıb. Sonra isə bu yerdəyişmələr zaman-zaman uzaq məsafələrə çevrilib. 
Nəqliyyat sisteminin yüksək inkişaf etmədiyi qədim dövrlərdə və ya orta əsrlərdə Yaxın Şərqdən 
Avropa ölkələrinə böyük insan köçü heç də birbaşa olmamışdır. Hətta nəqliyyat sisteminin 
inkişaf etdiyi XX və ya XXI əsrin əvvəllərində Yaxın Şərqdən Avropaya miqrasiya zamanı qət 
edilən məsafələr qısa məsafələr nəticəsində reallaşır. 

Ravenşteyn qanunlarına əsasən, miqrasiya mərhələli şəkildə baş verir. Bu prosesi demək 
olar ki, həm hər bir ölkənin timsalında, həm də qlobal səviyyədə müşahidə etmək mümkündür. 
Belə ki, hər bir ölkənin daxilində baş verən miqrasiya prosesində kiçik yaşayış məskənlərindən, 
xüsusilə, kəndlərdən şəhərlərə koç mərhələli olur. Hətta asanlıqla müşahidə etmək olar ki, bir 
neçə onilliklər ərzində hər hansı kəndin əhalisinin sayında ciddi dəyişikliklər baş verməyib. 
Gənclərin hər il ali təhsil almaq üçün böyük şəhərlərə getməsi və ya ölüm halları nəticəsində 
əhalinin azalan hissəsi yeni doğulanlarla kompensasiya olunur. 

Ravenşteyn qanununa əsasən miqrasiya prosesləri nəticəsində hər hansı regionda əhali 
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artımı bu ərazilərdə əks prosesin, yəni əhalinin digər qruplarının ərazini tərk etməsinə səbəb olur. 
Tarixən belə proseslər hər hansı ərazidə yerli əhalinin miqrantların təzyiqi nəticəsində öz yerlərini 
dəyişməsinə səbəb olub. Bu proses bəzi hallarda hiss edilməyəcək dərəcədə yavaş gedən proses 
olur. 

Miqrantlar adətən uzun məsafələri yalnız o zaman qət edirlər ki, iqtisadi cəhətdən daha 
inkişaf etmiş regionlara və ya böyük şəhərlərə gəlsinlər. İnkişaf etmiş regionlara miqrasiya 
etməklə insanlar öz iqtisadi vəziyyətlərini yaxşılaşdırmaq məqsədi daşıyırlar. Şübhəsiz ki, bütün 
dövrlərdə böyük şəhərlərin daha geniş imkanlar yaratması stereotipi indi də mövcuddur. Böyük 
şəhərərdə işlə təminat imkanı daha realdır. 

Ravenşteyn qanunlarına əsasən, şəhər əhalisinin miqrasiya etmək arzusu, kənd əhalisinə 
nisbətən daha azdır. Heç bir zorakılıq halları, məsələn, müharibə və terror təhlükəsiz olmadığı 
hallarda şəhər əhalisinin kəndlərə koç etməsi demək olar ki, baş vermir. Əksinə kənd əhalisinin 
şəhərlərə axını demək olar ki, bütün ölkələrdə arasıksilmədən baş verən hadisədir. Eyni ilə də 
inkişaf etməkdə olan, az gəlirli ölkələrdən daha yüksək gəlirli ölkələrə, siyasi cəhətdən gərgin 
ölkələrdən daha sabit siyasi sistemi olan ölkələrə əhalinin yerdəyişməsi baş verir. 

Ravenşteyn qanunlarına əsasən ölkədaxili miqrasiya proseslərində qadınlar kişilərə 
nisbətən daha mobil, uzun məsafələrə yerdəyişmə zamanı isə kişilər daha mobil olur. Əlbəttə bu 
qanunun qadınlara aid olan hissəsinin tətbiqi ölkədən ölkəyə dəyişə bilər və universal hesab edilə 
bilməz. Belə ki, islam ölkələrində nə XIX əsrdə, nə də XX və XXI əsrdə ölkədaxili miqrasiyada 
qadınlar mobil olmayıb. Qadınların ailənin olduğu yerdə yaşaması və ailə qulluq etməsi halları 
daha üstünlük təşkil edib. 

Ravenşteyn qanununa əsasən, böyük şəhərlər məhz miqrasiya nəticəsində böyüyürlər. 
Belə böyümə öz növbəsində yeni miqrasiya axınını cəlb edir. Çünki şəhər böyüdükcə onun 
iqtisadi imkanları da genişlənir, ora daha çox kapital yönəlir və sənaye inkişaf edir. Sənaye 
inkişaf etdikcə xidmət sektoru da genişlənir və sair. 

Ravenşteyn qanunlarına əsasən miqrasiyanın əsasında regionlararası, ölkələrarası iqtisadi 
inkişaf fərqləri dayanır. Hətta bəzən miqrasiya üçün ciddi əsas olan digər hadisələrin də, məsələn, 
müharibə və terror hadisələrinin də əsasında, dolayısı ilə, iqtisadi səbəblər dayanır. 

Beləliklə, miqrasiyanın Ravenşteyn qanunlarını qısa olaraq belə ifadə etmək olar: 1) 
miqrasiya əsasən qısa məsafələrdə baş verir, 2) miqrasiya mərhələlərlə baş verir, 3) uzunmüddətli 
miqrasiya şəhərlərə yönəlir, 4) hər bir miqrasiyanın əks istiqamətli nəticələri olur, 5) kənd əhalisi 
şəhər əhalisinə nisbətən daha çox miqrasiya edir, 6) ölkədaxili miqrasiyada qadınlar daha 
üstünlük təşkil edirlər, 7) miqrantların əsas hissəsi yaşlı əhalidir, $) böyük yaşayış məskənləri 
təbii artıma nisbətən daha çox miqrasiyanın hesabına böyüyürlər, 9) miqrasiya iqtisadi inkişafla 
bağlı olaraq artır, 10) əsas miqrasiya axını kəndlərdən şəhərə yönəlib, 11) miqrasiyanın əsasən 
iqtisadi səbəblərlə bağlıdır. 

Miqrasiyanın Ravenşteyn qanunlarını əsas götürərək miqrasiyanın əsas determinantları 
kimi 1) ölkələrarası məsafəni, 2) kənd əhalisinin orta gəlirləri ilə şəhər əhalisinin orta gəlirləri 
arasındakı fərqi, 3) ölkələrarası həyat keyfiyyəti arasındakı fərqləri, 4) ölkələrarası minimum 
əmək haqqı səviyyəsini, 5) təhsil və səhiyyə xərcləri arasındakı fərqləri, 6) təhsil və səhiyyə 
xidmətləri arasındakı fərqləri, 7) adambaşına ÜDM fərqlərini və s. götürmək olar. 

Ravenşteyn qanunlarında miqrasiya üçün ölkələrarası məsafə deyiləndə yalnız fiziki 
məsafə nəzərdə tutulurdu. Lakin miqrasiya üçün hazırda “məsafə” anlayışı hazırda xeyli dəyişib. 
Burada ölkələrarası dil fərqləri, dini fərqlər, mədəniyyət fərqləri də müəyyən “məsafə” yaradır. 
Belə ki, iqtisadi amillərlə yanaşı dil, din və mədəniyyət yaxınlığı miqrasiya prosesinə ciddi təkan 
verə bilər. Müasir şəraitdə insanlar az hallarda yalnız fiziki və bioloji varlıqlarını qoruyub 
saxlamaq, təhlükəsiz mühitdə yaşamaq məqsədilə miqrasiya edirlər. Bu hallar yalnız 
müharibədən, terrordan qorunmaq və ya zorən ölkələrindən qovulan insanlara aiddir. Məsələn, 
1989-cu ildə yüz minlərlə Azərbaycanlı əhalinin Ermənistandan zorla qovulması, 2003-cü il 
müharibəsi zamanı minlərlə insanın İraqdan didərgin düşməsi, 2011-ci ildən sonra yüz minlərlə 
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Suriyalının Türkiyəyə miqrasiyası iqtisadi amillərlə şərtlənmirdi və belə miqrasiya halları zamanı 
əsas məqsəd fiziki təhlükəsizliyin qorunmasıdır. Lakin “azad miqrasiya” zamanı miqrantlar daha 
çox iqtisadi amilləri əsas götürürlər və bu zaman getdikləri ölkədə cəmiyyətə inteqrasiya 
məsələləri mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Miqrasiya proseslərinin determianatlarına əsaslanaraq ədəbiyyatda miqrasiyanın müxtəlif 
növlərini fərqləndirirlər: 1) əmək miqrasiyası (labour migration), 2) geri qayıtma ilə bağlı 
miqrasiya (return migration); 3) zəncirvari miqrasiya (chain migration); 4) qaçqınlıqla bağlı 
miqrasiya (asylum migration). Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi əmək miqrasiyası bir ölkədən bigər 
ölkəyə iş axtarmaq məqsədilə insanların axınıdır. Adətən belə miqrantlar arasında aşağı ixtisaslı 
işçilər üstünlük təşkil edir. Lakin bu qrupa yüksək ixtisaslı kadrları da əlavə edə bilərik. Belə 
miqrasiya “zəka axını” kimi qiymətləndirilə bilər. Əgər miqrant öz ölkəsinə qayıdaraq orada heç 
olmazsa bir il yaşayırsa, belə miqrasiya “geri qayıtma ilə bağlı miqrasiya” hesab olunur. Əgər 
miqrant ailə qurmaq məqsədilə bir ölkədən digərinə gedirsə və orada ailə qurursa, belə miqrasiya 
zəncirvari miqrasiya adlanır. Öz ölkəsindən müxtəlif səbəblərə görə qaçaraq digər ölkədə 
sığınacaq almaqla bağlı miqrasiya “qaçqınlıqla bağlı miqrasiya” adlanır. Bu dörd növ 
miqrasiyanın hər biri müxtəlif determinantlarla xarakterizə olunur və onların dövlət 
tənzimlənməsi mexanizmləri də fərqlidir. 

Ədəbiyyatda miqrasiyanın növündən və səviyyəsindən asılı olaraq, müxtəlif miqrasiya 
nəzəriyyələri təklif edilir. Hammar və b. (1997), Faist və Faist (2000) miqrasiya nəzəriyyələrini 
mikro səviyyəli, makrosəviyyəli və mezosəviyyəli miqrasiyalar kimi üç qrupda təsnifəşdirirlər. 

Miqrasiyanın iqtisadi determinantlarını əhatə edən nəzəriyyələr əsasən mikro- və 
makrosəviyyələri əhatə edir. İqtisadi ədəbiyyatda hələ keçən əsrin ortalarında və ikinci yarısında 
Levis (1954) miqrasiyanın klassik nəzəriyyəsini, Harris və Todoro (1975) miqrasiyanın neoklas- 
sik nəzəriyyəsini, Hart (1975) miqrasiyanın Keyns nəzəriyyəsini, Piore (1979) miqrasiyanın dual 
əmək bazarı nəzəriyyəsini inkişaf etdirmişlər. Mikrosəviyyəli miqrasiyanın izah edilməsinə 
yönələn nəzəriyyələr neo-klassik iqtisadi nəzəriyyə nöqteyi-nəzərdən Todoro (1976), “gözlənilən 
dəyər” nəzəriyyəsi nöqteyi-nəzərindən DeJong və Faucett (1981), miqrasiyanın yeni iqtisadi 
nəzəriyyəsi nöqteyi-nəzərindən Stark və Bloom (1984) tərəfindən inkişaf etdirilib. 

Hagen-Zanker (2008) miqrasiya prosesini xarakterizə edən nəzəriyyələri bu prosesin 
mərhələlərinə əsasən iki növə bölür: 1) miqrasiyanın başlaması: 2) miqrasiyanın davamlılığı. 
Birinci növ nəzəriyyələr miqrasiyanın səbəblərini, ikinci növ nəzəriyyələr isə onun davamlılığını 
öyrənir. Miqrasiyanın başlamasını və onun səbəblərini öyrənən nəzəriyyələrə 1) neo-klassik 
makro-miqrasiya nəzəriyyəsi, 2) neo-klassik mikro-miqrasiya nəzəriyyəsi, 3) “miqrasiya system 
kimi” nəzəriyyəsi, 4) dünya sistemi nəzəriyyəsi, 5) dual əmək bazarı nəzəriyyəsi, 6) Lee 
tərəfindən hazırlanan “itələyib çıxarma”/ “dartıb gətirmə” amilləri, 7) davranış modelləri, 8) 
sosial sistemlər nəzəriyyəsi, 9) əmək miqrasiyasının yeni iqtisadi nəzəriyyəsi daxildir. Miqrasiya 
prosesini xarakterizə edən nəzəriyyələrin ikinci növünə - “miqrasiyanın davamlılığı” növünə 
daxil olan nəzəriyyələrə isə 1) “miqrasiya sistem kimi” nəzəriyyəsi, 2) dünya sistemi nəzəriyyəsi, 
3) sosial kapital nəzəriyyəsi, 4) institusional nəzəriyyə, 5) şəbəkə nəzəriyyəsi, 6) kumulyativ 
səbəbiyyət nəzəriyyəsi daxildir. 


Nəticələr və müzakirə 

Neoklassik miqrasiya nəzəriyyəsinə əsasən miqrasiyanın determinantları 

Miqrasiya proseslərinin başlanmasını izah etməyə yönələn ilk nəzəriyyələrdən biri 
neoklassik nəzəriyyədir. Neoklassik nəzəriyyədə miqrasiya coğrafi yerləşmədən asılı olaraq 
əmək ehtiyatlarına tələb və təklif həcmləri arasındakı fərqlərin funksiyası kimi çıxış edir. 
Məsələn, əmək ehtiyatları nöqteyi-nəzərindən şəhərlə kənd yerləri arasındakı fərqlər bu çoğrafi 
ərazilər arasında miqrasiya yaradır. Yaxud hər hansı ölkədə əmək ehtiyatları digər ölkədən 
azdırsa, bu ölkəyə miqrasiya axını mümkündür. Bu nəzəriyyə XX əsrin ikinci yarısında 
iqtisadiyyatda makroiqtisadi nəzəriyyənin yaradılması ilə diqqəti cəlb etdi. Miqrasiyanın 
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neoklassik nəzəriyyəsinə əsasən əmək ehtiyatlarının tələb və təklifindəki çoğrafi fərqlər 
miqrasiya axınını yaradır. Harada ki əmək ehtiyatları kapitalla müqayisədə daha zəngindir, 
oradan kapitalın çox olduğu, lakin əməyin az olduğu ərazilərə miqrasiya baş verir. Çünki əmək 
ehtiyatlarının təklifinin az olduğu, lakin tələbin çox olduğu yerlərdə əmək haqqı yüksək olacaq və 
həyat şəraitinin yüksək olması miqrantları cəlb edəcək. Başqa cür ifadə etsək, miqrantlar əməyin 
ucuz olduğu ölkələrdən əməyin baha olduğu ölkələrə miqrasiya edirlər. Makroiqtisadiyyatın bu 
sadə nəticəsi miqrasiya ilə bağlı siyasətlərin hazırlanmasının əsasında dayanıb. Bu nəzəriyyəyə 
əsasən əmək miqrantlarının öz ölkələrinə göndərdikləri maliyyə miqrant ölkələrini emiqrasiyanı 
dəstəkləməyə sövq edir. Belə köçürmələr ölkədə gəlir bərabərsizliyinin aradan qaldırılmasında 
mühüm rol oynayır. Hesablamalar göstərir ki, miqrant köçürmələri birbaşa xarici investisiya- 
lardan sonra öz həcminə görə ikinci yerdədir (Gülalıyev, 2018). Digər tərəfdən, əməyə tələb 
həcmi yüksək olan ölkələr miqrantlar vasitəsilə əməyin təklif həcmini artırmaqla istehsal həcmini 
genişləndirirlər. Neoklassik nəzəriyyəyə əsasən əmək miqrasiyası nəticəsində ölkələrarası əmək 
haqqı səviyyəsi bir-birinə yaxınlaşdıqca miqrasiya axını zəifləyir. Bu nəticə bir daha sübut edir 
ki, əmək miqrasiyasının başlanmasında əsas səbəb kimi məşğulluğun təmin edilməsi və əmək 
haqqı səviyyələri arasındakı fərqlər dayanır. Neoklassik miqrasiya nəzəriyyəsinin xarakterik 
xüsusiyyətlərindən biri ondan ibarətdir ki, bu nəzəriyyə yalnız əmək bazarını nəzərə alır və digər 
bazarların miqrasiya axınlarına təsirini nəzərə alınmır. Bu mənada miqrasiya prosesi emiqrasi- 
yanın baş verdiyi ölkədə yoxsulluğun və gəlir bərabərsizliyinin azaldılmasında, həmçinin əhali 
artımının yavaşımasında mühüm rol oynayır. Digər tərəfdən, neoklassik nəzəriyyə fərz edir ki, 
miqrantı qəbul edən ölkədə əməyin təklifi artdığından əmək haqqı səviyyəsi də getdikcə azala 
bilər və istehsalçılar daha aşağı ixtisaslı əməkdən istifadə etməyə meyilli olurlar. Əlbəttə, bu 
halda miqrantların sayı, həmçinin minimum əmək haqqı ilə bağlı qanunvericiliyin, həmçinin 
ölkələrdə əmək miqrasiyası ilə bağlı qanunvericiliyin tələbləri mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Miqrasiyanın neoklassik nəzəriyyəsinə əsasən, miqrasiya haqqında qərar ayrıca fərd 
tərəfindən qəbul edilir. Bu nəzəriyyə əmək miqrasiyasının iqtisadi inkişafa təsirlərini izah edir. 
Lakin neoklassik nəzəriyyədə miqrasiyanın əsas səbəbi kimi əmək bazarlarının vəziyyəti, xüsusi- 
lə əmək haqları arasındakı fərqlər mühüm əhəmiyyət daşıdığından, bu nəzəriyyənin əksər hallar- 
da inkişaf etməkdə olan ölkələrdən olan miqrasiya hallarına tətbiq etmək mümkün olmur. Çünki 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdən miqrasiyanın səbəbləri arasında əmək miqrasiyası digər səbəb- 
lərlə bağlı miqrasiyadan daha azdır. Əmək miqrasiyasının əsasında könüllülük prinsipi dayandığı 
halda, inkişaf etməkdə olan ölkələrdən olan miqrasiyanın əsasında, əksər hallarda, məcburiyyət 
halları üstünlük təşkil edir. 


Əmək miqrasiyasının yeni iqtisadi nəzəriyyəsi (ƏMYİN) 

Miqrasiyanın səbəblərinin izah edilməsinə yönələn nəzəriyyələrdən biri də “Əmək 
miqrasiyasının yeni iqtisadi nəzəriyyəsi”dir. Bu nəzəriyyə neoklassik miqrasiya nəzəriyyəsindən 
fərqli olaraq, mikro səviyyəli miqrasiyanın, məsələn, ayrı-ayrı fərdlərin, həmçinin mezo səviyyəli 
miqrasiyanın, məsələn, ev təsərrüfatları səviyyəsində miqrasiyanın baş verməsi səbəblərinin 
öyrənilməsini qarşıya məqsəd qoyur. Lakin bu nəzəriyyə də miqrasiya ilə bağlı qərar qəbulunun 
fərdlərlə deyil, kollektivlə bağlı olduğunu əsas götürür. Lakin bu nəzəriyyə fərdin davranışının 
nəzərə alınmasını təklif edir. Ev təsərrüfatını təmsil edən kollektiv gələcək üçün maliyyə 
risklərinin azaldılmasını nəzərə alaraq, müəyyən müddət üçün qarantiyalı məşğulluğun və 
davamlı gəlirin toplanmasını istəyir. Bu halda gəlirlərin diversifikasiyasını təmin etmək 
məqsədilə, kollektiv öz üzvlərindən bir və ya bir neçə nəfərin miqrasiyasında maraqlı ola bilər. 
Belə əmək miqrasiyası zamanı qarşıya qoyulan məqsədə nail olduqdan sonra miqrant öz ölkəsinə 
geri qayıda bilər və bu, əksər hallarda baş verir. Azərbaycandan digər ölkələrə miqrasiya əsasən 
əmək miqrasiyasıdır və belə emiqrantların da əksəriyyəti maliyyə problemlərini həll etdikdən 
sonra geri qayıdırlar. 

Əslində miqrasiyanın neoklassik nəzəriyyəsinin əsaslandığı determinantla (yəni “əmək 
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haqqı səviyyəsindəki fərqlər”) əmək miqrasiyasının yeni iqtisadi nəzəriyyəsinin əsaslandığı 
determinantın (yəni ev təsərrüfatının miqrasiya ilə bağlı davranışı) bir-birini nəinki inkar etmir, 
əksinə tamamlayır. Çünki ev təsərrüfatları onların üzvlərinin və ya bütünlükdə ailənin yeni iş 
axtarmaq məqsədilə xarici ölkəyə getməsi qərarını verəndə ölkələrarası həyat şəraitinə, gəlirlərə 
və digər amillərə xüsusi diqqət yetirirlər. Bu mənada “miqrasiyanın yeni iqtisadi nəzəriyyəsi” 
“miqrasiyanın neoklassik nəzəriyyəsi” ilə müqayisədə daha genişdir və daha çox determinantın 
nəzərə alınmasını zəruri edir. 


Miqrasiyanın Dual (ikiqat) Əmək bazarı nəzəriyyəsi (DƏBN) 

Piore (1979) tərəfindən inkişaf etdirilən miqrasiyanın ikiqat əmək bazarı nəzəriyyəsi 
neoklassik və ƏMYİN nəzəriyyəsindən fərqli olaraq miqrasiyaya ayrı-ayrı fərdlərin davranışı 
kimi deyil, sənaye sektoru inkişaf edən ölkələrdə işçi qüvvəsinə olan daxili tələbin nəticəsi kimi 
yanaşır. Buna görə də miqrasiyanın səbəbi kimi emiqrantın ölkəsinə xas olan “itələyici” qüvvəni 
deyil, miqrantın gəldiyi ölkədəki “cəlbedici” qüvvəni əsas götürmək lazımdır. Miqrantın ölkəsinə 
xas olan “itələyici” qüvvə, daha doğrusu, miqrasiyanın determinantı aşağı səviyyəli əmək haqqı 
və yüksək səviyyəli işsizlik ola bilər. Lakin miqrantı qəbul edən ölkədə “cəlbedici” qüvvə işçi 
qüvvəsinə bu ölkədəki ehtiyacdır və miqrantlar bu ehtiyacı təmin edə bilərlər. Bu nəzəriyyə 
miqrantı “cəlb edən” inkişaf etmiş ölkənin miqrantın aid olduğu ölkədən üstünlüklərini əsas 
determinant kimi qəbul edir. Bunlar miqrantın ölkəsindəki struktur inflyasiyası, motivasiya 
problemləri, iqtisadi dualizm və demokrafik vəziyyətdir. Beləliklə, DƏBN nəzəriyyəsində 
miqrasiyanın əsas determinantı kimi inkişaf etmiş ölkələrdə işçi qüvvəsinə olan tələbin yüksək 
olmasıdır. Bu nəzəriyyəyə görə miqrasiya heç də əmək haqqlarındakı fərqlərlə və ya ev 
təsərrüfatlarının öz maddi vəziyyətlərini yaxşılaşdırmaq, həmçinin gələcəkdə maliyyə risklərini 
azaltmaq istəyi ilə bağlı deyil. 


Şəbəkə nəzəriyyəsi 

Bəzi tədqiqatçılar, məsələn, De Haas (2010), Arango (2000) belə hesab edirlər ki, yuxarı- 
da qeyd etdiyimiz nəzəriyyələrin heç biri miqrasiyanın səbəbini tam şəkildə əhatə etmir. Onlar 
əsas diqqətin milli dövlətlərə coğrafi yaxınlığa, sosial şəbəkələrin əlçatanlığına, tarixi və mədəni 
amillərə yönəldilməsini təklif edirlər. Belə yanaşmaya əsasən, miqrasiyaya şəbəkəsi sosial kapital 
konsepsiyası ilə bağlıdır və müasir anlayışdır. Arango (2000) miqrasiya şəbəkəsinə şəxsiyyətlər- 
arası əlaqələrin məcmusu kimi yanaşır. Belə əlaqələr məcmusu miqrantları öz ailəsi ilə, dostları 
və yaxınları ilə birləşdirir. Miqrasiya şəbəkəsi insanların yerdəyişməsi zamanı xərcləri və riskləri 
azaldır və miqrasiya zamanı gəlirlərini artırır. 


Nəticə / Conclusion 
Miqrasiya prosesini iqtisadi nöqteyi-nəzərdən öyrənən əsas nəzəriyyələrin müqayisəli 
təhlili deməyə əsas verir ki, nəzəriyyələrin əsas fərqləndirici cəhəti onların əsaslandığı determi- 
nantlar arasındakı fərqlərdir. Miqrasiyanın neoklassik nəzəriyyəsinə əsasən, əsas determinantlar 
kimi miqrantların sayı, minimum əmək haqqı ilə bağlı qanunvericiliyin tələbləri, həmçinin 
ölkələrdə əmək miqrasiyası ilə bağlı qanunvericiliyin tələbləri götürülə bilər. Əmək miqrasiya- 
sının yeni iqtisadi nəzəriyyəsi determinant olaraq əmək haqqı səviyyələri arasındakı fərqi götürür. 
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Основные детерминанты миграции 
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Резюме. В статье проводится сравнительный анализ основных теорий, изучающих мигра- 
ционный процесс с экономической точки зрения, и детерминанты, на которых эти теории 
основаны. Согласно неоклассической теории миграции, основными детерминантами явля- 
ются количество мигрантов, требования законодательства о минимальной заработной 
плате, а также требования законодательства о трудовой миграции в стране. Новая эконо- 
мическая теория трудовой миграции рассматривает разницу в уровне заработной платы 
как определяющую. 

Ключевые слова: миграция, миграционный поток, мигранты, детерминанты миграции. 
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Abstract. The article is devoted to the issues of raising the position of the 
railway transport sector of the Republic of Azerbaijan on the international rating 
indicators. The article examines the infrastructure, density of railways, efficiency 
of railway services, the methodology of its determination and comparatively 
analyzes the position of other post-soviet space and developed countries in the 
international ranking, including our country. Based on the analysis, the problems 
hindering the development of railway transport in Azerbaijan, as well as the 
main directions of its development were identified. The main purpose of the 
research is to analyze the role of the private sector in the activities of railway 
transport and realization economic measures, their effectiveness, positive 
economic results, to show the application of this experience in the Republic of 
Azerbaijan. The practical significance of the article to realize statistical, 
econometric analysis of the main indicators of the country’s railway transport in 
recent years and substantiate to reduce share of the public sector in the field of 
railway transport and to create a private sector. The main novelty of the study is 
the reduction of the share of the public sector in this type of transport and 
implementation of serious structural reforms, creation of new private railway 
companies, attraction of private investment in the development of this sector, 
etc. in our country. 

Keywords: transport, development, national economy, sustainable development, 
rating indicators, railway transport. 
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Annotasiya. Məqalə Azərbaycan Respublikasının dəmir yol nəqliyyat sekto- 
runun beynəlxalq reytinq göstəriciləri üzrə mövqeyinin yüksəldilməsi məsələ- 
lərinə həsr olunmuşdur. Məqalədə infrastruktur, dəmir yollarının sıxlığı, dəmir 
yol xidmətlərinin səmərəliliyi indekslərinin mahiyyəti, onun müəyyən olunması 
metodikası araşdırılmış və beynəlxalq sıralamada ölkəmiz də daxil olmaqla digər 
postsovet məkanı və inkişaf etmiş ölkələrin mövqeyi müqayisəli şəkildə təhlil 
olunmuşdur. Təhlil əsasında Azərbaycanda dəmir yolu nəqliyyatının inkişafına 
mane olan problemlər müəyyənləşdirilmiş, onların aradan qaldırılması və eyni 
zamanda onun əsas inkişaf istiqamətləri müəyyənləşdirilmişdir. Tədqiqatın əsas 
məqsədi inkişaf etmiş ölkələrdə dəmir yolu nəqliyyatının fəaliyyətində özəl 
sektorun rolunu, həyata keçirilən iqtisadi tədbirləri, onların səmərəliliyini, əldə 
olunan müsbət iqtisadi nəticələri öyrənmək, Azərbaycan Respublikasında bu 
təcrübənin tətbiqi imkanlarını göstərməkdir. Məqalənin praktiki əhəmiyyəti 
ondan ibarətdir ki, son illər ölkəmizin dəmir yol nəqliyyatının fəaliyyətində 
qeydə alınan əsas göstəricilər üzrə statistik, eknometrik təhlillər apararaq 
mövcud problemləri, onların həll yollarını müəyyənləşdirmək, dəmir yolu nəq- 
liyyatı sahəsində dövlət sektorunun payının azaldılması və özəl sektorun bu 
istiqamətdə yaradılmasının zəruriliyini əsaslandırmaqdır. Tədqiqatın əsas yenili- 
yi kimi beynəlxalq hesabatlarda dəmir yolu nəqliyyatında müxtəlif reytinq 
göstəriciləri üzrə irəliləyişlərin əldə olunması üçün ölkəmizdə bu nəqliyyat növü 
üzrə dövlət sektorunun inhisarçı payının azaldılması, ciddi struktur islahatların 
həyata keçirilməsi, yeni özəl dəmir yol şirkətlərinin yaradılması, özəl inves- 
tisiyaların bu sahənin inkişafına cəlbi və s. istiqamətlərin müəyyənləşdirilməsini 
göstərmək mümkündür. 

Açar sözlər: nəqliyyat, inkişaf, milli iqtisadiyyat, davamlı inkişaf, reytinq 
göstəriciləri, dəmir yolu nəqliyyatı. 
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Giriş / Introduction 


Dünya İqtisadi Forumu tərəfindən nəşr olunan “Qlobal Rəqabətlilik Hesabatı” 1979-cu 
ildən başlayaraq bütün dünyada yayılmağa başlamışdır. Müvafiq hesabat üzrə rəqabətlilik 
indeksi dövlət rəhbərlərinin, elm insanlarının və iş adamlarının milli iqtisadiyyatın güclü və zərif 
tərəflərini müqayisə edərək qiymətləndirməyə imkan verir. Fərqli indeksləri və subindeksləri 
təhlil etməklə hər bir ölkədə iqtisadi sahələr üzrə inkişafa nail olma yollarını müəyyən etmək 
mümkündür. “Qlobal Rəqabətlilik Hesabatı” ayrı-ayrı ölkələr üzrə iqtisadi siyasəti, ölkənin 
məhsuldarlıq səviyyəsini müəyyən edən amilləri, müxtəlif təşkilatların, onların vəziyyətini 
göstərən məlumatları əhatə edir. 

“Qlobal Rəqabətlilik Hesabatında” Dünya Bankı, Beynəlxalq Valyuta Fondu və s. 
tərəfindən hazırlanan illik statistik məlumatlardan və Dünya İqtisadi Forumu tərəfindən həyata 
keçirilən sorğuların nəticələrindən daha çox istifadə olunur. Qeyd olunan sorğular hesabat üzrə 
daxil olan ölkələrdə yerli əməkdaşlıq edən araşdırma təşkilatları və biznes mərkəzlərinin 
köməkliyi ilə həyata keçirilir. “Qlobal Rəqabətlilik Hesabatı” ölkədə səmərəli biznes mühitinin 
yaradılmasında mühüm rol oynayan amilləri də tədqiq edir. Eyni zamanda bu hesabat vasitəsilə 
hər bir ölkənin rəqabətlilik və istehsal səviyyəsinin müəyyən olunması təmin olunur. 
Hazırlanmış hesabat ölkənin siyasi və iqtisadi baxımdan güclü və zəif cəhətlərini 
müəyyənləşdirməyə imkan verir. Nəticədə ölkə üzrə siyasi islahatların həyata keçirilməsi üzrə 
əsas istiqamətlər təyin olunur. 

Dünya İqtisadi Forumunun hesabatları ölkələrin rifah səviyyəsini yüksəltmək üçün onların 
mövcud resurslarının istifadə səviyyəsini tədqiq edir, vətəndaşların əmək haqlarının, əmək 
qüvvəsinin ixtisas səviyyəsinin, məhsuldarlığının yüksəldilməsini təmin edir. Məhz Dünya 
İqtisadi Forumu ölkələr üzrə iqtisadi inkişafın təmin edilməsi istiqamətində ölkələri 
məlumatlandırmaq, problemləri və onların həll yollarını müəyyənləşdirmək imkanlarına malikdir. 
Bütün dünya ölkələri üzrə Qlobal Rəqabət İndeksinin nəticələrini əks etdirən illik hesabatda 
dövlət və özəl sektorun fəaliyyəti haqqında ətraflı məlumat verilir. Müvafiq indeks dünya ölkələri 
arasında rəqabətqabiliyyətini müqayisə etmək üçün daha çox istifadə olunur. Bu indeks üzrə hər 
hansı bir ölkənin beynəlxalq sıralama üzrə irəli, yaxud arxa mövqeyə keçməsi, olduğu yerdə 
qalması digər ölkələr tərəfindən diqqətlə izlənilir. Eyni zamanda bu hesabat üzrə 141 ölkənin 
reytinqi formalaşdırılır. Tərtib olunmuş indeks ölkə rəhbərlərinin iqtisadi artımın, gəlir 
səviyyəsinin, məhsuldarlığın mühüm amillərinə daha çox diqqətlə yanaşmağa, müxtəlif ölkələr 
üzrə islahatların nəticələrini təhlil və müqayisə etməyə şərait yaradır (VVEF, 2019). Məhz 
rəqabətlilik indeksi milli iqtisadi sahələr üzrə mövcud geriləmələri aşkara çıxarmağa və inkişaf 
istiqamətlərini müəyyən etməyə imkan verir. 


Əsas hissə / Main Part 

Ədəbiyyatların təhlili 

Dəmir yolu nəqliyyat sektorunda özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı haqqında bir sıra 
mühüm nəzəri-konseptual və praktiki məsələlər dünyanın bir sıra ölkələrində tədqiqat aparan 
xarici alimləri, beynəlxalq maliyyə və nəqliyyat təşkilatlarının ekspertləri və s. tərəfindən 
işıqlandırılmışdır. Dəmir yol nəqliyyatı sahəsində özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin yaradılması, özəl 
şirkətlərin rəqabətqabiliyyətinin yüksəldilməsi, beynəlxalq nəqliyyat xidmətləri bazarında 
fəaliyyətin genişləndirilməsi, daşıma tariflərinin sərbəstləşdirilməsi və s. kimi məsələlərlə 
Penyaz İ.M., Raçek S.V., Qorbunov A.A., Humpreys M.T. və s. alimlərin əsərlərində daha çox 
toxunulmuşdur. Azərbaycanda dəmir yolu nəqliyyat sektoru üzrə özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin 
inkişaf etdirilməsi ilə bağlı son illər ətraflı tədqiqatlar aparılmamışdır. Məhz ona görə də bu 
məqalədə digər müəlliflərdən fərqli olaraq dəmir yolu nəqliyyatı üzrə özəl sahibkarlıq 
fəaliyyətinin inkişafına, bu sahənin beynəlxalq mövqeyinin yaxşılaşdırılması, tranzit daşımalarda 
rolunun artırılmasına daha çox fikir verilmişdir. 
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Nəqliyyat sektoru üzrə dövlət tənzimlənməsi metodu və konsepsiyası ümumi iqtisadi 
vəziyyətdən və müxtəlif nəqliyyat növlərinin sosial-iqtisadi məsələlərinin həllində olan rolundan 
asılıdır (Пенязь,2012). Dəmir yolu nəqliyyatı üzrə struktur islahatların aparılması modeli hər bir 
ölkə üzrə bu nəqliyyat növünün fəaliyyət şərtlərindən asılıdır. Qeyd etmək lazımdır ki, bütün 
dünya üzrə dəmir yol nəqliyyatının 80% yük dövriyyəsi və 50%-4эп artıq sərnişin dövriyyəsi 
dəmir yolları, onun infrastrukturu və bir-birilə qarşılıqlı əlaqədə olan daşıma fəaliyyəti ilə həyata 
keçirilir. Bəzi inkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsi onu göstərir ki, dəmir yol nəqliyyatının 
səmərəliliyinin artırılması probleminin həllində onun təkrar formalaşdırılması, özəlləşdirilməsi 
mühüm rol oynayır (Epner, 2016). 


Metodologiya 

Qlobal Rəqabətlilik Hesabatında infrastruktur pilləsi hər bir ölkə üzrə nəqliyyat 
infrastrukturunun keyfiyyəti və genişləndirilməsi ( yol, dəmir yolu, su və hava ) və xidmət 
infrastrukturunun dəyələndirilməsini əhatə edir. 

Yüksək səviyyəli coğrafi baxımdan əlaqələri olan ölkələr daha çox inkişaf etmək 
imkanlarına malikdir. Hər bir ölkə üzrə inkişaf etmiş infrastruktur ayrı-ayrı nəqliyyat növləri üzrə 
daşıma məsrəflərini aşağı salır. Bundan başqa müxtəlif növ malların və sərnişinlərin hərəkətini, 
eləcə də, nəqliyyat üzrə daşıma məlumatlarının çatdırılmasını ölkə daxilində və kənar ölkələrə 
sadələşdirir. Nəqliyyat infrastrukturu ayrı-ayrı nəqliyyat növlərinin yüksək sürətlə və su 
mənbələrinə çıxışını təmin edə bilir ki, bu da iqtisadi fəaliyyət üçün mühüm şərtdir. 

Qlobal Rəqabətlilik Hesabatında dəmir yollarının sıxlığı (km/kv km) indeksi hər bir ölkə 
üzrə torpaq ərazisinin 1000 kv kilometrinə düşən dəmir yolu xəttinin kilometrlə uzunluğu 
əsasında müəyyən edilir. Dəmir yolu xidmətlərinin səmərəliliyi indeksi (1-7 bal ən yaxşı) 
Dünya İqtisadi Forumunun icrasçı rəy sorğusu üzrə əldə edilir. Ölkədə dəmir yolu xidmətlərinin 
(tezlik, dəqiqlik, sürət, qiymət) az səmərəli olması 1 bal ilə qiymətləndirilir. 7 bal ən yaxşı 
(səmərəli) dəmir yolu xidmətləri təklif edən qabaqcıl ölkələr əldə edirlər (VVEF,2019). 

Bundan başqa məqalədə dəmir yolu nəqliyyatının gəlirləri və xərcləri arasında 
korrelyasiya-reqressiya əlaqəsi tədqiq olunmuşdur. Məqalədə bir çox xarici ədəbiyyatlara, 
beynəlxalq təşkilatların verdiyi statistik hesabatlara, informasiya mənbələrinə istinad olunmuşdur. 


Nəticə və müzakirələr 

“Qlobal Rəqabətlilik Hesabatı”nda Azərbaycan Respublikasının dəmir yolu 
nəqliyyatı üzrə indeks göstəricilərinin digər ölkələrlə müqayisəli təhlili 

Beynəlxalq rəqabətqabiliyyətlilik indeksində infrastruktur sub-indeksi üzrə bəzi ölkələrin 
mövqeyinin tədqiqi onu göstərir ki, Azərbaycanın mövqeyi 141 ölkə arasında 38-ci yerdədir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, ilk mövqedə Sinqapur, Almaniya, ABŞ qərarlaşmışdır. Azərbaycan öz 
mövqeyinə görə regional, xüsusən, Rusiya, Qazaxıstan, Türkiyə, Gürcüstan, Ukrayna, 
Qırğızıstan, Moldova, İran kimi dövlətlərdən qabaqda olmuşdur. Bunun da əsas səbəbi son 
illər Azərbaycanın nəqliyyat sektoruna, o cümlədən nəqliyyat infrastruktur sahələrinə 
investisiya qoyuluşlarının yüksəlməsi, bu sahədə yeni infrastruktur sahələrinin yaradılmasının 
təmin olunmasıdır (Şəkil 1). 
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Şəkil 1. Beynəlxalq Roqabotqabiliyyotlilik Hesabatında infrastruktur sub-indeksi üzrə bəzi 
ölkələrin dəyişən dinamika üzrə mövqeyi 
Mənbə: VVEF, 2019 məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


2019-cu ildə Beynəlxalq Rəqabətlilik Hesabatı üzrə 141 ölkə arasında dəmir yollarının 
sıxlığı göstəriciləri üzrə bəzi postsovet məkanı ölkələrinin mövqeləinin fərqli olduğunu görə 
bilərik. Məsələn, Azərbaycan Respublikası dəmir yollarının sıxlığı göstəricisinə görə 2019-cu 
ildə 141 ölkə arasında 34-cü yerdə olmuşdur. Bu göstəriciyə görə Azərbaycan postsovet məkanı 
ölkələri arasında Gürcüstan (44), Qazaxıstan (66), Qırğızıstan (86), Rusiya (64), Tacikistan (72), 
kimi ölkələrdən öndə olmuşdur. Yalnız Ukrayna (25), Moldova (27) kimi dövlətlər dəmir 
yollarının sıxlığı göstəricisinə görə Azərbaycandan qabaqda olmuşdur. Sinqapur (1), Almaniya 
(7) kimi dövlətlər Azərbaycandan qabaqda olsalar da , ABŞ (48), İran (67), Türkiyə (52) və s. 
kimi dövlətlər ölkəmizdən geridə olmuşdur (Şəkil 2). 
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Şəkil 2. Bəzi ölkələrdə dəmir yollarının mövqe üzrə sıxlığı dinamikası (km / 1000 kvadrat 
km) 
Mənbə: VVEF (2020)-nin məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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2019-cu il üzrə Beynəlxalq Rəqabətlilk Hesabatında 141 ölkə arasında dəmir yol xidmət- 
lərinin səmərəliliyi göstəricisi üzrə Yaponiya (1), Sinqapur (5), Azərbaycan (11), ABŞ (12) 
qabaqcıl mövqelərdə olmuşdur. Qeyd edək ki, Azərbaycan Respublikası dəmir yol xidmətlərinin 
səmərəliliyi göstəricisi üzrə Gürcüstan (43), Almaniya (16), İran (52), Qazaxıstan (33), 
Qırğızıstan (77), Moldova (69), Rusiya (17), Tacikistan (37), Türkiyə (56), Ukrayna (34) kimi 
ölkələrdən qabaqda olmuşdur (Şəkil 3). 
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Şəkil 3. Bəzi ölkələrdə dəmir yol xidmətlərinin səmərəliliyi üzrə mövqe dəyişmə 
dinamikası 
Mənbə: VVEF (2019)-un məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


İnkişaf etmiş ölkələrdə dəmir yol nəqliyyatı üzrə özəl sektorun rolunun 
dəyərləndirilməsi 

Məsələn, Avropa Birliyinin keçmiş üzvü olan İngiltərədə dəmir yol nəqliyyatı üzrə son 
illər aparılan islahatların təhlili onu göstərir ki, bu sahədə özəl sahibkarlıq fəaliyyəti hesabına 
müsbət iqtisadi nəticələrin əldə olunması mümkündür. İngiltərədə dəmir yolu nəqliyyatı üzrə 
aparılan özəlləşdirmə nəticəsində infrastruktur istismar sahəsindən tamamilə ayrılmışdır. 
Nəticədə dəmir yolu nəqliyyatında infrastruktur sahəsi üzrə “Railtrack” şirkəti və istismar sahəsi 
üzrə 70-dən artıq kommersiya şikətləri yaradılmışdır. Bundan başqa həyata keçirilən islahatlar 
nəticəsində müsbət nəticələr əldə olunmuşdur. İngiltərədə dəmir yolu nəqliyyatı üzrə illik 
maliyyə göstəriciləri yaxşılaşmış, dövlət büdcəsinə daxilolmaların həcmi artmış, infrastruktur 
sahəsi üzrə kapital qoyuluşu yüksəlmişdir. Həyata keçirilmiş özəlləşdirmə nəticəsində səhmlərin 
satışından əldə olunan və özəl sektorun kreditləri hesabına İngiltərənin dəmir yol şəbəkəsinə 
investisiya qoyuluşu artmışdır (Rachek, 2013). Həyata keçirilən islahat proqramları nəticəsində 
dəmir yolu nəqliyyatında əmək məhsuldarlığı, görülən işlərin səmərəliliyi və təhlükəsizliyi 
yüksəlmişdir. 

Almaniyada 1994-cü ildən başlayaraq dəmir yolu nəqliyyatı üzrə müstəqil fəaliyyət 
göstərən təsərrüfat subyektləri yaradılmışdır. Məsələn, yeni yaradılmış “Deutsche Beteiligungs 
AG (DBAG)” dəmir yol holdinqinin nəzdində səhmdar şirkətləri yaradılmışdır (Civoni,2015). Bu 
şirkətlər yük daşımalarını, uzaq məsafələrə sərnişinb daşımalarını, regional sərnişin daşımalarını, 
infrastrukturun və texniki xidmət stansiyalarının saxlanılması kimi müstəqil nəqliyyat xidmətləri 
həyata keçirmək hüququ əldə etmişlər. Almaniyanın DBAG holdinqinin rəhbərliyi əsasən diqqəti 
ümumi idarəetmə, koordinasiya və nəzarət məsələlərinə yönəltmişdir. Hal-hazırda bu şirkət 
ölkədə intermodal nəqliyyat sistemlərinin inkişaf layihələrini həyata keçirməklə ölkənin iqtisadi 
inkişafında mühüm rol oynayır (Gorbunov, 2008). 

Aparılmış təhlil onu göstərir ki, Almaniyanın dəmir yol nəqliyyatı sektoru üzrə aparılan 
islahatlar digər nəqliyyat növləri ilə müqayisədə rəqabətqabiliyyətlilik mövqeyini yüksəltmişdir. 
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Nəticədə əmək məhsuldarlığı 2 dəfə artmışdır. 

Fransada 1997-ci ildə milli dəmir yol nəqliyyatında iqtisadi islahatların həyata 
keçirilməsi haqqında qanun qəbul olunmuşdur. Nəticədə yeni “Fransanın dəmir yolu şəbəkəsi 
(RFF)” adlı yeni struktur yaradılmışdır. Bu təşkilat ölkədə olan dəmir yolu şəbəkəsinin sahibi 
olmuşdur. Hərəkətin idarəetmə funksiyası “ Fransanın dəmir yollarının milli cəmiyyətində 
(SNCF)” dövlət dəmir yol şirkətində qalmışdır. Əvvəl bu təşkilat bütün dəmir yol əməliyyat- 
larına məsuliyyət daşıdığı halda hal-hazırda böyük vergi yükündən, infrastruktura yönələn 
investisiyalardan azaddır (Mustil,2013). 

Bundan başqa SNCF təşkilatının gəlirlərinin böyük hissəsi logistik biznesin inkişafı 
hesabına (30%) formalaşır. RFF təşkilatı infrastrukturun modernləşdirilməsi və inkiasfi, eləcə də, 
investisiya layihələrinin planlaşdırılması, maliyyələşdirilməsi və həyata keçirilməsi üzrə 
məsuliyyəti öz üzərinə götürmüşdür (Volgina, 2015). 

Amerika Birləşmiş Ştatlarında 500-dən artıq özəl yük və sərnişin daşıma şirkətləri 
vardır. Onlardan yalnız 7-si gəlirləri yüksək olan ən qabaqcıl şirkət hesab olunur (Cowie,2009). 
Amerikanın dəmir yol şirkətləri daşımalar üzrə bütün kompleks işləri həyata keçirirlər. Bura 
özlərinin infrastruktur obyektlərinin saxlanılması və inkişafı, hərəkət tərkiblərinin istismarı, hərə- 
kətin idarəolunması və dispetçer xidmətləri aiddir. Şirkətlər arasında rəqbət mühiti daşımaların 
maya dəyərinin aşağı düşməsinə səbəb olur. Bu da infrastrukturun saxlanılması üzrə yeni texno- 
logiyaların tətbiqi və daşımaların səmərəli təşkili ilə bağlıdır (Stevens, 2014). Aparılmış təhlil 
nəticəsində aydın olur ki, İngiltərə, Almaniya, Fransa və ABŞ kimi ölkələrdə dəmir yolu nəqliy- 
yatı üzrə nəqliyyat xidmətləri bazarına yeni operatorların daxil olması onların yük daşımalarının 
əlavə həcmini cəlb etməyə imkan verir (Humpreys, 2011). 


Azərbaycan Respublikasında son illər ərzində dəmir yolu nəqliyyatı üzrə mövcud 
iqtisadi vəziyyətin dəyərləndirilməsi 

Son illər Azərbaycan Respublikasında digər nəqliyyat növləri ilə müqayisədə dəmir yol 
nəqliyyatında daşımaların həcmində ciddi azalma tendensiyası qeydə alınmaqdadır. Məsələn, son 
2015-2019-cu illər ərzində biz bu azalma prosesini müşahidə edə bilərik. Məsələn, 2015-ci ildə 
17090 min ton yük daşınması həyata keçirilmişdirsə, 2017-ci ildə bu göstərici azalaraq 14558 
min ton olmuşdur. 2018-ci illə müqayisədə (13594 min ton ) 2019-cu ildə yük daşımalarının 
həcmi artaraq 15222 min ton olmuşdur. Lakin, ümumi olaraq götürdükdə 2015-ci illə 
müqayisədə 2019-cu ildə azalma 1868 min ton təşkil etmişdir. Yük daşıma həcminin 1 tonunu 30 
min. ABŞ dolları götürsək, yük daşımanın azalma həcminin 56040 min ABŞ dolları təşkil 
etdiyini görə bilərik. Nəticədə dövlət büdcəsinə kifayət qədər böyük maliyyə vəsaitinin daxil 
olmaması müşahidə olunur. 
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Şəkil 4. Azərbaycan Respublikasında dəmir yolu nəqliyyatı üzrə son illər ərzində yük 
daşınmasının dinamikası ( min ton) 
Mənbə: ARDSK (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Azərbaycanda dəmir yolu nəqliyyatı üzrə (yük və sərnişin daşımaları daxil olmaqla) son 


illər ərzində əldə olunan gəlir və xərclər, əsas kapitala yönələn investisiyalar (min manatla) üzrə 
statistik göstəricilərdə ciddi dəyişiklik qeydə alınmışdır. Məsələn, 2015-ci illə müqayisədə 2019- 
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cu ildə dəmir yolu nəqliyyatı üzrə illik əldə olunan gəlirlərin həcmi artaraq 299772 min manat 
təşkil etmişdir. Eyni zamanda 2015-ci illə müqayisədə 2019-cu ildə dəmir yolu nəqliyyatı üzrə 
daşımalardan əldə olunan xərclər 138720 min manat artaraq 340696 min manata çatmışdır. 
Azərbaycan Respublikasında dəmir yolu nəqliyyatı üzrə 2018-ci illə müqayisədə 2019-ci ildə 
əsas kapitala yönələn investisiyaların həcmi 5831 min manat azalaraq 1254 min manat təşkil 
etmişdir (Cədvəl 1). Aparılmış təhlillər onu göstərir ki, dəmir yolu nəqliyyatı üzrə son illər 
daşımalara çəkilən xərclər əldə olunan gəlirləri üstələyir. Məhz buna görə də bu sahədə özəl 
sektorun yaradılması və inkişaf etdirilməsi zəruridir. 


Cədvəl 1. Azərbaycanda dəmir yolu nəqliyyatı üzrə (yük və sərnişin daşımaları daxil 
olmaqla) son illər ərzində əldə olunan gəlir və xərclər (min manatla) 



































İllər Gəlirlər Xərclər Əsas kapitala 
yönələn 
investisiyalar 

2015 232077 201976 1594 

2016 262435 327401 1911 

2017 279202 460350 2088 

2018 270841 323427 7085 

2019 299772 340696 1254 





Mənbə: ARDSK (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. \ 


Azərbaycan Respublikasında dəmir yolu nəqliyyatı üzrə son illər ümumi daşımalar üzrə 
əldə olunmuş gəlir və xərclər arasında trend xəttini, determinasiya və korrelyasiya əlaqəsini 
müəyyən edə bilərik (Şəkil 5). Qrafik üzrə baxsaq görərik ki, bu əlaqə у=2,5974х-367586 tənliyi 
ilə ifadə olunan reqressiya modelindən ibarətdir. Determinasiya əmsalının R? =0,4949 
olması o deməkdir ki, müvafiq reqressiya tənliyi 49,49% dispersiya nəticə göstəriciləri ilə, 
50,51%-i isə digər amillərin təsiri ilə izah olunur. Determinasiya əmsalının aşağı olması 
reqressiya tənliyinin ilkin verilənləri daha zəif ifadə etməsi və nəticə amilinin daha az hissəsinin 
(49,49%) modelə daxil olan amillər hesabına izah edilməsi ilə əlaqədar olduğunu göstərir. 
Korrelyasiya əmsalının R=0,70 olması hər iki göstərici arasında əlqənin hiss olunan səviyyədə 
olmasını göstərir. Aparılmış təhlil onu göstərir ki, xərclərin artma prosesi daha intensiv hal 
daşıyır və gəlirləri üstələyir. Məhz buna görə də dəmir yolu nəqliyyatı üzrə özəl sektorun 
yaradılması bu sahədə iqtisadi geriləmələrin aradan qaldırılmasında mühüm rol oynaya bilər. 
Məhz buna görə də bu sahədə ciddi iqtisadi islahatların aparılması, özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin 
inişaf etdirilməsi həm investisiya qoyuluşlarının həcminin artmasına imkan verməklə yanaşı, 
illik xərclərin də azldılmasını təmin edə bilər. 
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Şəkil 5. Azərbaycan Respublikasında dəmir yolu nəqliyyatı üzrə son illər ümumi daşımalar 
üzrə əldə olunmuş gəlir və xərclər arasında korrelyasiya əlaqəsi 

Mənbə: ARDSK (2020) məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Azərbaycan Respublikasında dəmir yol nəqliyyatının tranzit nəqliyyat dəhlizlərinin 
inkişafında rolu 

Qeyd edək ki, Azərbaycan Respublikası regionda “Şərq-Qərb”, “Şimal-Cənub”, “Şimal- 
Qərb” nəqliyyat dəhlizləri kimi layihələrin həyata keçirilməsində mühüm rol oynamaqdadır. Bu 
dəhlizlərdə ölkəmizin dəmir yolu nəqliyyatı daha intensiv olaraq daşımalarda iştirak etməkdədir. 
2017-ci ildə istismara verilən “Bakı-Tbilisi-Qars” dəmir yolu xətti Türkiyə, Gürcüstan, və Orta 
Asiya dövlətləri, Çin kimi dövlətləri birləşdirmək gücünə malikdir. Yaxın illərdə bu dəmir yolu 
xəttinin tam gücüylə işə düşdüyü halda ildə 3 mln. sərnişin və 15 mln. ton yük daşınmasının 
həyata keçirilməsi nəzərdə tutulur. 
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Şəkil 6. Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində dəmir yolu nəqliyyatının son illər üzrə 
fəaliyyəti (Azərbaycan hissəsində) 
Mənbə: ARDSK (2020) məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində (Azərbaycan hissəsində) dəmir yolu 
nəqliyyatının son illər üzrə fəaliyyətində də ciddi azalma tendensiyası müşahidə olunmuşdur. 
Məsələn, 2015-ci ildə bu dəhliz üzrə dəmir yolu nəqliyyatı vasitəsilə 15521 min ton yük 
daşınmışdırsa, 2016-cı ildə bu göstərici azalaraq 13830 min ton, 2018-ci ildə isə 12564 min ton 
təşkil etmişdir. 2015-ci illə müqayisədə 2019-cu ildə azalma həcmi 2194 min ton olmuşdur. 
2015-2019-cu illər ərzində dəmir yol nəqliyyatı ilə tranzit yük daşımalarının həcmi azalaraq 
3796 min ton olmuşdur. Təhlildən də göründüyü kimi Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində 
(Azərbaycan hissəsində) dəmir yolu nəqliyyatı ilə həm yük, daşımalarının həcmində azalma 
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prosesi müşahidə olunmuşdur. Məhz buna görə də dəmir yolu nəqliyyatı, dövlət inhisarçılığının 
aradan qaldırılması, özəl şirkətlərin fəaliyyətinin inkişaf etdirilməsi zəruridir. 

Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad olunmuş Qarabağ ərazisindən Asiyanı Avropa 
dövlətləri ilə birləşdirən “Şərq-Qərb” dəhlizinin tranzit olaraq daha da inkişaf etdirilməsi 
mümkündür. Bunun üçün qonşu Ermənistan Respublikasına “Zəngəzur” nəqliyyat dəhlizinin 
açılması istiqamətində siyasi və iqtisadi təsirləri artırmaq zəruridir. Müvafiq dəhlizin fəaliyyəti 
nəticədə Azərbaycan Respublikasının regionda beynəlxalq nəqliyyat və logistika mərkəzi kimi 
nüfuzu artacaqdır. Bundan başqa Naxçıvana quru yolla birbaşa dəmir yolu nəqliyyat əlaqəsi 
yaranacaqdır. Qeyd edək ki, Azərbaycan Naxçıvan-Türkiyə dəmir yolu nəqliyyat marşrutu Bakı- 
Tbilisi-Qars dəmir yolu marşrutundan təxminən orta hesabla 344 km qısadır. Daşıma məsafəsi 
qısaldıqca bu nəqliyyat dəhlizi istiqamətində dəmir yolu nəqliyyatı üzrə daşınma xərcləri aşağı 
düşəcəkdir. Bu da bir sıra regional dövlətlərin Avropadan Asiya qitəsinə kimi yük və sərnişin 
daşımalarının (xüsusən, beynəlxalq turizm daşımalarının) qeyd olunan dəhliz boyunca həyata 
keçirilməsini təmin edəcəkdir. Məhz buna görə də dəmir yolu nəqliyyatı üzrə daşımaların artım 
tempinin artma ehtimalı olduğundan bu sahədə ciddi islahatların həyata keçirilməsi zəruridir. 


Nəticə / Conclusion 


Ümumiyyətlə, aparılmış təhlil onu göstərir ki, son illər Azərbaycan Respublikasında 
dəmir yolu nəqliyyatının əsas iqtisadi göstəriciləri üzrə ciddi azalma prosesi müşahidə 
olunmaqdadır. Məhz ona görə də bu sahədə ciddi iqtisadi islahatların həyata keçirilməsi, dövlər 


inhisarçlığının aradan qaldırılması, özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişaf etdirilməsi 
məqsədəuyğundur. Nəticədə beynəlxalq reytinq hesabatlarında ölkəmizin dəmir yolu nəqliyyatı 
üzrə əsas iqtisadi göstəriciləri üzrə irəliləyiş əldə etmək mümkündür. Azərbaycan 


Respublikasında dəmir yolu nəqliyyatı üzrə özəl sektorun inkişaf etdirilməsi, özəl sahibkarlıq 
fəaliyyətinin yaradılması istiqamətində yaxın dövrlərdə aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi 
zəruridir : 

- "Azərbaycan Dəmir Yolları" (ADY) QSC-i mərhələli şəkildə özəlləşdirilməli, açıq 
səhmdar cəmiyyətə çevrilməli, onun aktivlərinin yenidən dəyərləndirilməsi, bu proseslərə Avropa 
Birliyi ölkələrinin, Dünya Bankının nəqliyyat üzrə beynəlxalq ekspertləri, məsləhətçiləri cəlb 
olunmalı, son nəticədə şirkətin nəzarət hissəsinin (payının) xarici və yerli investorlara açıq 
hərrac, müsabiqə və ya birjada səhmlərinin bir hissəsinin yerləşdirilməsi şəklində təklif 
olunmalıdır. Bu zaman "ADY" QSC-nin maliyyə effektivliyini, daxili və beynəlxalq bazarlarda 
xidmət keyfiyyətini yüksəltmək mümkündür . 

- "Azərbaycan Dəmir Yolları" QSC-nin tərkibində və yaxud ayrıca paylarının , 
səhmlərinin nəzarət zərfi dövlətə, yaxud özəl sektora (qarışıq - dövlət və özəl birgə formada da 
mümkündür) məxsus olan hüquqi şəxs statuslu təsis edilmiş aşagı büdcəli (kiçik, orta və böyük 
həcmli yük və sərnişin daşınması, infrastrukturun saxlanılması, təmiri müəssisələri də daxil 
olmaqla) özəl dəmir yol nəqliyyat şirkətlərinin yaradılması vacibdir , 

- yerli və özəl sahibkarlar tərəfindən bu sahəyə yönəldiləcək investisiya qoyuluşlarının 
stimullaşdırılması və sahə üzrə yaradılacaq özəl sahibkarlıq fəaliyyətində daxili və tranzit 
daşımalar üzrə tədricən azad tariflərə keçilməsi zəruridir . 

- Dəmir yol nəqliyyatı üzrə yük və sərnişin daşımalarnın sürətinin artırılması, bu məqsədlə 
regionlarda sürətli yeni dəmir yol xətlərinin çəkilməsi, mövcud infrastrukturun bu məqsədlə 
modernləşdirilməsi zəruridir, 

- “Ölkəmizdə dəmir yol nəqliyyatı üzrə rəqəmsal transformasiya (keçid) strategiyası qəbul 
olunmalı və onun inkişafı stimullaşdırılmalıdır, 

- İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə, xüsusən “Zəngəzur” nəqliyyat dəhlizi çərçivəsində dəmir 
yolu nəqliyyatı üzrə yük və sərnişin daşımalarının təşkilində özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin 
rolu artırılmalı, daşıma qiymətləri sərbəstləşdirilməlidir və s. 
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Направления повышения места сектора железнодорожного 
транспорта Азербайджанской Республики в международных 
сравнительных рейтингах 


Кямран Абдуллаев 
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Резюме. Статья посвящена вопросам повышения позиций сектора железнодорожного 
транспорта Азербайджанской Республики по показателям международного рейтинга. В 
статье исследуются инфраструктура, плотность железных дорог, сущность показателей 
эффективности железнодорожных услуг, методология их определения, а также проводится 
сравнительный анализ положения других постсоветских пространств и развитых стран в 
международном рейтинге, в том числе нашей страны. На основе анализа были определены 
проблемы, сдерживающие развитие железнодорожного транспорта в Азербайджане, а 
также основные направления его развития. Основная цель исследования — изучение роли 
частного сектора в деятельности железнодорожного транспорта развитых стран, принима- 
емых экономических мерах, эффективность полученных результатов и возможность 
применения этого опыта в Азербайджанской Республике. 

Практическая значимость статьи заключается в проведении статистического, эконометри- 
ческого анализа основных показателей работы железнодорожного транспорта страны за 
последние годы, выявлении существующих проблем, путей их решения, возможности 
снижения доли государственного сектора в этой сфере и создания частного сектора. 
Основная новизна исследования - сокращение доли государственного сектора в желез- 
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нодорожном транспорте, проведение серьезных структурных реформ, создание новых 
частных железнодорожных компаний, привлечение частных инвестиций в развитие 
сектора, а также разработка соответствующих предложений и рекомендаций. 

Ключевые слова: транспорт, развитие, национальная экономика, устойчивое развитие, 
рейтинговые показатели, железнодорожный транспорт. 
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Abstract. The article explains the role of maritime transport in international 
economic relations, as vvell as the important role of maritime transport in the 
economy of Azerbaijan in strengthening the political and economic power of our 
country and promoting the competitiveness of the economy. It analyzes and 
evaluates the financial and economic activities of the “Azerbaijan Caspian 
Shipping Company” Closed Joint Stock Company for 2014-2019, including the 
current state of cargo transportation, income, expenses, profit, the amount of 
taxes charged and paid on works and services. The article compares the share of 
taxes accrued and paid to the state budget of Azerbaijan Caspian Shipping 
Company CJSC in the works and services performed, with the Baku 
International Sea Trade Port. And also, using the EViews software package, the 
impact of paid taxes on state budget revenues is assessed. The study, based on 
the consolidated annual financial statements of Azerbaijan Caspian Shipping 
Company CJSC, analyzes the impact of calculating the amount of depreciation 
calculated on the basis of the linear method of depreciation of fixed assets based 
on the standard service life of ships in the amount of 25% with the establishment 
of 4 years, on the results of financial and economic the activity of a shipping 
company, the risk of capital investment in shares of the Caspian Sea Oil Fleet is 
estimated based on the coefficient of variation. 

Keywords: sea transport, profit, risk, depreciation, competitiveness index. 
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Annotasiya. Məqalədə dəniz nəqliyyatının beynəlxalq iqtisadi əlaqələrdə rolu 
izah edilməklə bərabər, Azərbaycan iqtisadiyyatında dəniz nəqliyyatının 
ölkəmizin siyasi-iqtisadi qüdrətinin güclənməsində mühüm əhəmiyyət kəsb 
edərək, iqtisadiyyatın rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılmasına mühüm töhfə 
verməsi şərh edilmişdir. Burada “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” Qapalı 
Səhmdar Cəmiyyətinin 2014-2019-cu illər üzrə maliyyə-təsərrüfat fəaliyyəti, o 
cümlədən yükdaşımaların mövcud vəziyyəti, iş və xidmətlərdən əldə olunan 
gəlir, xərc, mənfəət, hesablanmış və ödənilmiş vergilərin məbləği təhlil edilərək 
qiymətləndirilmişdir. Məqalədə “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” Qapalı 
Səhmdar Cəmiyyətinin dövlət büdcəsinə hesablanmış və ödənilmiş vergilərinin 
yerinə yetirilmiş iş və xidmətlərdə payı Bakı beynəlxalq Dəniz ticarət Limanı ilə 
müqayisə edilmiş, həmçinin EVfevvs tətbiqi proqram paketinə əsasən ödənilmiş 
vergilərin dövlət büdcəsinin gəlirlərinə təsiri qiymətləndirilmişdir. Tədqiqat 
işində “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin konsalidasiya edilmiş 
illik maliyyə hesabatlarına görə, gəmilərə əsas vəsaitlər üçün tətbiq edilən düz- 
xətli amortizasiya metoduna əsasən, gəmilərin normativ xidmət müddətləri 4 il 
müəyyən edilməklə, 2576 həddində amortizasiya məbləğinin hesablanmasının 
gəmiçiliyin maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrinə təsiri təhlil edilmiş, vari- 
asiya əmsalına əsasən Xəzər Dəniz Neft Donanması üzrə verilmiş aksiyalara 
kapital qoyuluşlarının riski qiymətləndirilmişdir. 

Açar sözlər: dəniz nəqliyyatı, mənfəət, risk, amortizasiya, rəqabətqabiliyyətlilik 
indeksi. 
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Giriş / Introduction 

Dəniz nəqliyyatı dünyanın istənilən regionunda yaranan iqtisadi-siyasi dəyişikliklərə daha 
tez cavab verərək, dünya iqtisadiyyatında xüsusi istehsal fəaliyyəti kimi sifarişçiyə xidmət fünk- 
siyaları göstərməklə, dəniz ticarətinin artımına səbəb olan aparıcı sahələrdən biridir (Lukyano- 
vich, 2009). Beynəlxalq ticarətdə qlobal liman əməliyyatlarının əsasını təşkil edən dəniz nəqliy- 
yatı, beynəlxalq əlaqələrin və dünya ticarətinin fiziki həcminin 80%-ni, dəyər ifadəsində isə 70%- 
ni təşkil edir. İnkişaf etmiş ölkələrdə isə beynəlxalq ticarətin 90%-1 dəniz nəqliyyatının payına 
düşür. Dəniz daşımalarının dünya üzrə həcmi 2019-cu ildə 19,1 trin. ABŞ dolları olmaqla 11,08 
mlrd. ton təşkil etmişdir ki, bu da 2018-ci illə müqayisədə 0,5% azalma deməkdir. Bu azalmanın 
başlıca olaraq dünya bazarında neftə tələbatın azalması, bəzi dünya ölkələrində əlverişsiz iqtisadi 
şərait və sosial gərginlik, sanksiyalar, 2019-cu ilin yanvarında Brazilyada Vale şirkətinə məxsus 
radioaktiv və toksiki maddələrin saxlandığı qurğu və avadanlıqların şaxtada partlaması, mart 
ayında Avstraliyada Veronika siklonu nəticəsində dəmir mədənlərinə və digər sahələrə dəyən 
ciddi iqtisadi ziyanlar (1,2 mlrd. ABŞ dolları) və COVİD-19 pandemiyasının təsiri ilə əlaqədardır 
(UNTD, 2020). 

Müasir şəraitdə dünya iqtisadiyyatının qlobal infrastrukturu olan dəniz nəqliyyatı beynəlxalq 
miqyas aldığından, milli donanmaya sahib olan hər bir ölkə yükdaşımaların iqtisadi səmərəliliyini 
yüksəltməklə dəniz nəqliyyatının rəqabətqabiliyyətini artırmağa çalışır. Bu baxımdan Azərbaycan 
iqtisadiyyatında dəniz nəqliyyatının inkişafının qiymətləndirilməsi tərkibində iki böyük donan- 
manı birləşdirən “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin (ASCO) təsərrüfat fəaliyyətinin 
optimallaşdırılmasının elmi cəhətdən tədqiq edilməsini zəruri edir. Məqalədə Azərbaycanın dəniz 
nəqliyyatının maliyyə-təsərrüfat fəaliyyəti tədqiq edilərək müəyyən təkliflər irəli sürülmüşdür. 


Əsas hissə / Main part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Dəniz nəqliyyatının inkişaf problemləri ilə bağlı Vinnikov V.V, Lukyanoviç N.V, 
Kotlubay M.İ, Stepaneç A.V., Timoşek Y.S., Najder J., Kərimov Ə.K. və başqalarının elmi 
araşdırmalarının böyük rolu olmuşdur. Bu tədqiqatlarda dəniz nəqliyyatının iqtisadiyyatının 
ümumilikdə ayrı-ayrı xüsusiyyətləri araşdırılsa da, Azərbaycanda dəniz nəqliyyatının təsərrüfat 
fəaliyyətində yaranmış mövcud problemlər və perspektivlər üzrə geniş elmi araşdırmalar 
aparılmamışdır. 


Metodologiya 

Məqalədə əsasən ümumiləşdirmə, statistik qruplaşdırma, riyazi hesablama, müqayisəli 
sistematik təhlil, analitik yanaşma metodlarından və ekonometrik qiymətləndirmə üsullarından 
istifadə olunmuşur. Dəniz nəqliyyatı xidmət sekorunda mürəkkəb bir iqtisadi sistem olduğundan, 
bu sahənin inkişaf problemləri və perspektivlərinin tədqiq edilməsi sistemli yanaşmanı tələb edir. 
Bu məqsədlə məqalədə Azərbaycan Respublikasında dəniz nəqliyyatının inkişafı ilə bağlı 
məsələlər bir-biri ilə əlaqəli olan qruplara ayrılmaqla, kompleks yanaşma üsulu ilə təhlil 
edilmişdir. Təhlil zamanı dəniz nəqliyyatının iqtisadiyyatı ilə bağlı məsələlərə dair yerli və xarici 
iqtisadçı alımlərin əsərləri ətraflı tədqiq edilmişdir.-Məqalədə Beynəlxalq Dəniz Təşkilatının 
(BDT), Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin, “Azərbaycan Xəzər Dəniz 
Gəmiçiliyi” QSC-nin Xəzər Dəniz Neft Donanması və Dəniz Nəqliyyat Donanmasının, İqtisadiyyat 
Nazirliyinin məlumatlarından, Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanının, Ticarət və İnkişaf üzrə 
BMT-nin konfranslarından, internet materiallarından və etibarlı informasiya mənbələrindən geniş 
istifadə olunmuşdur. 


VVVVVV .informa.az 113 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


Nəticələr və müzakirə 
“Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin müasir vəziyyətinin təhlili 

Azərbaycan iqtisadiyyatında dəniz nəqliyyatı dövlət sərhədlərinin qorunmasında, sərnişin 
daşımalarında, dənizdə neft-qaz hasilatı və idxal-ixrac əməliyyatları üzrə yükdaşımalarda mühüm 
rol oynayır. Ölkə iqtisadiyyatın rəqabətqabiliyyətliliyinin yüksəlməsində dəniz nəqliyyatı üzrə 
təyinatına görə müxtəlif tip gəmilərə sahib olan ASCO-nun Xəzər Dəniz Neft Donanması 
(XDND) və Dəniz Nəqliyyat Donanmasının (DND) böyuk rolu vardır. XDND-nin texnolofi 
xarakterli gəmiləri dənizdə neft-qaz hasilatında və dəniz obyektlərinin yanğından mühafizəsində, 
DND-nin xarici sularda fəaliyyət göstərən gəmiləri beynəlxalq yükdaşımalarda, hərbi-dəniz 
donanmasının gəmiləri isə Xəzər dənizində dövlət sərhədlərimizin qorunmasını təmin etməklə 
dəniz nəqliyyatının ölkəmizin siyasi-iqtisadi qüdrətinin güclənməsində mühüm rol oynayır. 

“Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi və Xəzər Dəniz Neft Donanmasının (XDND) 
birləşdirilməsi yolu ilə yaradılmlş “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” Qapalı Səhmdar 
Cəmiyyətinin (ASCO) əsas fəaliyyəti dəniz nəqliyyatının səmərəliliyinin və rəqabətqabiliyyətli- 
liyinin artırılmasına, yükdaşımalardan və ölkəmizin tranzit potensialından istifadənin səmərəli- 
liyinin yüksəldilməsinə istiqamətlənmişdir. “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC Azərbay- 
can Respublikasının aparıcı gəmiçilik şirkəti kimi yükdaşıma, neft-qaz sənayesinə ixtisaslaş- 
dırılmış dəniz nəqliyyat xidmətləri, gəmi təmiri, dənizçilərin hazırlanması və sertifikatlan- 
dırılması xidmətləri təqdim edərək, neft donanmasına və nəqliyyat donanmasına, iki gəmi təmiri 
zavoduna, Azərbaycan Dövlət Dəniz Akademiyasına və Təlim-Tədris Mərkəzinə sahibdir. 

Azərbaycanın Avropa ilə Asiya arasında əlverişli coğrafi mövqeyi və Xəzərdən keçən 
beynəlxalq yükdaşıma marşrutları nəqliyyat donanmasının tranzit yükdaşımaların həyata 
keçirilməsində əhəmiyyətini daha da artırır. Həmçinin Xəzər dənizində geniş miqyaslı neft və qaz 
layihələrinin icrasında Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyinin neft donanmasının rolu olduqca 
böyükdür. 2019-cu ildə Xəzər Dəniz Neft Donanmasının gəlirinin 84,4%-i SOCAR-in 
müəssisələrin hesabına, 12,8%-i alyanslar, 2,8%-1 isə sair təşkilatlar hesabına əldə edilmişdir 
(KMH, 2020, mart). 

2019-cu ildə XDND-nin gəmilərinin yaş qruplarında yaşı 25 ildən çox olan gəmilər 85,8% 
təşkil etmişdir ki, bu da ümumi gəmilərin 180 ədədi deməkdir. Dəniz nəqliyyat xidmətlərindən 
əldə olunan gəlirin 224,4 mln. manatı və yaxud 80,8%-1 bu yaş qrupuna aid olan gəmilərin payına 
düşür. Donanmada 10 yaşadək gəmilər 8,396, 11-25 yaşadək gəmilər isə 5,7% təşkil edir. Xəzər 
Dəniz Neft Donanmasından fərqli olaraq, Nəqliyyat Donanmasının tərkibində 10 yaşadək gəmilər 
11,3%, 11-25 yaşadək gəmilər 41,5%, 25 yaşdan yuxarı gəmilər isə 47,2% təşkil etmişdir. 

Aşağıdakı cədvəldə “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin ümumilikdə iş və 
xidmətlərdən əldə edilmiş gəlir, xərc və Vergi Məcəlləsinin (VM) müvafiq maddələrinə uyğun 
olaraq mənfəət vergisi üzrə məlumatları verilmişdir. 

Cədvəl 1-in məlumatlarından göründüyü kimi, ASCO-nun ümumilikdə iş və xidmətlərdən 
əldə edilmiş gəlirində 2014-2019-cu illər üzrə artan dinamika müşahidə edilmişdir. Gəlirin 98,2- 
99%-1 iş və xidmətlərin göstərilməsindən yaranmışdır. Gəlirin tərkibində icarəyə verilmiş 
gəmilərin icarə gəlirləri 15-20%, dəniz nəqliyyat xidmətləri, yük və sərnişin daşımaları, logistika 
və digər xidmətlər üzrə gəlirlər isə 80-85% təşkil edir. Qeyd etmək lazımdır ki, dəniz nəqliyyat 
xidmətləri üzrə gəlirin artmasının əsas hissəsi tədqiq olunan dövr üzrə neft donanmasının payına 
düşmüşdür. Əsas donanma üzrə faktiki gəmi saatlarının dəyəri 2014-cü illə müqayisədə sonrakı 
illər üzrə artmaqda davam etmişdir. Bu artım əsasən 2017-ci ildə Dəniz Nəqliyyat Donanmasının 
tərkibindən xidməti-köməlçi və texniki donanma gəmilərinin neft donanmasının balansına 
verilməsi ilə əlaqədar olaraq dolayı xərclərin artması nəticəsində yaranmışdır. Aşağıdakı cədvəl 
məlumatlarından bunları daha aydın görmək olar: 
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Cədvəl 1. “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin gəlir, 
xərc və mənfəət vergisi, mln. manatla 


Malların təqdim edilməsindən (işlərin 
-—.. xidmətlərin 7:10: gəlir 
İşlərin görülməsindən və xidmətlərin 
göstərilməsindən gəlir : ? : ” 
[Umum əldən gmima 19A) азо о Га l o [эз 
| Rezident tərəfindən ödənilən dividend (219.1 A1) | 0 | 0 | o | o | 0 | 273 | 
Xarici valyutaların manata nisbətən məzənnəsinin азо о | 41 | o | 099 | 
dəyişməsindən yaranan mənfi fərq (219.3 Al ” ” 
| Vergidən azad edilən gəlirlər (219.4 A1) 1007010100 | 0 ts | 
Malların təqdim edilməsi (işlərin görülməsi, 126,5 
xidmətlərin göstərilməsi) üzrə xərclər (221 A4 
Xammal və materiallar (221.3 A4) 
4 
| 0,67 
3 


Su və kanalizasiya xərcləri (221.10 A4 
Rabitə xərcləri (221.11 A4 


Mühafizə xərcləri (221.12 A4) 
Bank xidməti üzrə xərclər (221.13 A4 | 0,82 | 
Reklam xərcləri (221.14 А4 0,03 | 0,04 | О | 


Biləvasitə malların təqdim edilməsi (işlərin 
görülməsi, xidmətlərin göstərilməsi) ilə bağlı sair 15,18 | 19,43 | 32,43 | 48,6 53,8 | 52,93 


xorclor (221.15 A4 
әјә 
1 


| 02 | 0,74 | 
[0,62 | 001 | 01 | 
ili |421 | 458 | 9,28 | 

| Enerji xərcləri (221.7 A4) |065 | 057 | 0,64 | 087 | 066 | 

i | 002 | 0,03 | 0,03 | 0,05 | 004 | 0,04 | 

[35,76 | 32,55 | 34,61 | 374 | 42 | 40,41 | 

i | 0,54 | 047 | 07 | 0.77 | 08 | 0,69 | 

i i | 05 | 0,99 | 0,93 | 085 | 0,82 | 0,67 | 

i | 136 | 143 | 135 | 163 | 191 | 2.86 | 

| 0.01 | 0,06 | 


0,2 
0,62 
0,62 

‚21 
0,65 
0,02 

5,76 
0,54 

0,5 
1,36 
0,82 
0,03 


Yanacaq xərcləri (221.9 A4) 


Borca görə faizlər və onunla bağlı olan xərclər (222 
A4) , 


Faizlərlə əlaqədar xərclər və ayırmalar (222.2 A4 р 
faizlərlə bağlı digər xərclər (222.2.2 A4) | 1,6 | 1,44 | 191 | 3,3 | 
? 120 
2,54 
: 1,85 


1,6 
Б 1,6 
Elmi tədq., layihə axtarış və təcrübə konstruktor 
işlərinə çəkilən xərclər (226 A4) 0,36 | 0,31 0,23 0,25 0,37 Ы 
Amort. ayırm., ə/v satışı və ləğvi üzrə gəlirdən 
çıxılan xərclər (227 A4) Бр. 58,8 5 ie 
Binalar, tikililər və qurğular üzrə hesab. amort. 
Maşınlar, avad. və hesab. texnikası üzrə hesab. 
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Cədvəl 1-in ardı 


Qeyri-maddi aktivlər üzrə hesab. amort. (227.6 A4) 


Istifadə müddəti məlum olmayan qeyri-maddi 


aktivlər üzrə hesablanmış amortizasiya (227.6.1 A4) 


VM-nin 114.6 maddəsinə əsasən çıxılan əsas 
vəsaitlərin qalıq dəyərinin məbləği (227.8 A4) 


Binalar, tikililər və qurğular üzrə hesab. təmir xərci 

(228.1 A4) 
Maşınlar, avadanlıq və hesab. texn. üzrə hesab. təmir 

xərci (228.2 A4) 


| Digər a/v üzrə hesab. təmir xərci (228.4 A4) | О | 006 | 0.05 | 0.09 | 0,05 | 0,04 | 
А İusluəf с oo 


Keçmiş illərin zərəri çıxılmaqla vergiyə cəlb olunan 
mənfəət (240 A1) 20,03 | 108,5 46,2 | 88,83 


ean AD Serger о [ча İz zə” ss Tir 
| Ödənilməli mənfəət vergisi (246 А23П, | О |401 İ 217 | 219 | 925 |1777 | 
VM-nin 115.1-ci maddəsi ilə hesablanmış, lakin 

növbəti illərdə nəzərə alınacaq təmir xərcinin 

məbləği (249 A4) 


VM əsasən gəlirdən çıxılmayan xərclər (250 A4) 56,66 
Mənbə: ASCO (2021) və ARDSK (2021)-in məlumatlarına əsasən tərtib edilmişdir. 





Cədvəldən göründüyü kimi, neft donanmasının 2014-cü ildən faktiki işlənmiş gəmi 
saatlarının miqdarı azalsa da, ümumi gəliri artmışdır. Belə ki, 2008-ci illə müqayisədə gəmi saatı 
2014-cü ildə 26,3% azaldığı halda, gəlir 67,9 mln. manat artmışdır. Bu artım sonrakı illərdə də 
davam edərək, SOCAR-a dəniz nəqliyyat xidməti göstərən gəmilərin gəmi saatının qiymət artımı 
hesabına donanmanın gəlirinin 2019-cu ildə 2008-ci illə müqayisədə 2,3 dəfə və yaxud 165,3 
mln.manat artması ilə nəticələnmişdir. Gəlirin qiymət hesabına artmasını işlənmiş gəmi 
saatlarının 2014-2019-cü illərdə 2013-cü illə müqayisədə 14,3-26,3% arasında, 2014-2019-cü 
illərdə isə 2013-cü illə müqayisədə 8,7-15,4% arasında azalmasından da görmək olar. Gəlirin 
qiymət hesabına artması Xəzər Dəniz Neft Donanmasında iş və xidmətlərin rentabellik 
səviyyəsinin 2014-2019-cu illərdə 28,6%-79% arasında dəyişməsi ilo nəticələnmişdir. Dəniz 
Nəqliyat Donanmasında isə yükdaşımaların həcminin 2014-cü ildən başlayaraq kəskin azlması 
nəticəsində donanmanın təsərrüfat fəaliyyəti ziyanla nəticələnmişdir. Belə ki, yükdaşımaların 
həcmi 2019-cu ildə 2008-2013-cü illərlə müqayisədə 48,1-54,7% azalmışdır. Ümumilikdə isə 
2014-2019-cu illərdə yükdaşımaları həcmi 2008-2013-cü illərlə müqayisədə 38,6% və yaxud 
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28265,7 mln. ton azlmışdır. Nəticədə həmin dövrlərdə donanmanın maliyyə nəticələri 2008- 
2013-cü illər üzrə 49,9 тЇп. manat mənfəətlə, 2014-2019-cu illər üzrə isə 67,6 mln. manat 
ziyanla nəticələnmişdir. 2017-ci ildə nəqliyyat donanmasının balnsında olan xidməti-köməkçi və 
texniki gəmilərin neft donanmasının balansına verilməsi nəqliyyat donanmasının saxlama 
xərcinin azalması hesabına 10 тїш. manat mənfəət əldə etməsi ilə nəticələnmişdir. 


Cədvəl 2.ASCO-nun neft və nəqliyyat donanmalarında gəlir, xərc və yükdaşımaların həcmi 










































































Xəzər Dəniz Neft Donanması Dəniz Nəqliyyat Donanması 
: Gəmi т 

İllər Gəlir, Xərc, Mənfəət, saatı, Gəlir, mln. Xərc, Mənfəət, уйк 

тїп. mln. # mln. daşınmışdır, 

Шай mañ mln. man min man man mln. man minton 

saatla 
2008 127,8 125,8 2 669 116,1 109,8 6,3 11898 
2009 124,6 135,6 -11 625 122,5 103,1 19,4 13190 
2010 109,5 121,3 -11,8 600 107,2 92,1 15,1 11714,3 
2011 132,4 129,2 3,2 569 109,7 100,5 9,2 12499,1 
2012 149,7 144,7 5 569 114,6 105,1 9,5 12371,2 
2013 195,2 183,2 12 583 97,9 107,5 -9,6 11509,7 
2014 195,7 158,9 36,8 493 102,3 119,3 -17 9934,1 
2015 232,6 180,9 51,7 505 94 154,8 -60,8 6625,9 
2016 306,8 171,4 135,4 529 160,1 174 -13,9 5807,3 
2017 305,4 188,6 116,8 511 179,7 162,4 17,3 8344,5 
2018 266,6 196,7 69,9 498 170,6 174,7 -4,1 8236,1 
2019 | 293,1 194,2 98,9 532 180,5 169,6 10,9 5968,7 
Mənbə: ASCO (2021) və ARDSK (2021)-in məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib 
edilmişdir. 


Dəniz nəqliyyatı üzrə Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində yükdaşımaların 

mövcud vəziyyətinin təhlili 

Statistik məlumatlara əsasən “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin 2014-2019- 
cu illəri əhatə edən fəaliyyəti dövründə dəniz nəqliyyatı üzrə Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat 
dəhlizində yükdaşımaların həcmi azalmışdır. Bu nəqliyyat dəhlizində yük axınlarının 
intensivləşməsinə baxmayaraq, donanmada yükdaşımaların həcminin azalması gəmilərin yaşının 
yüksək və yükgötürmə qabiliyyətinin aşağı olması, marketinq fəaliyyəti və logistika 
xidmətlərinin səviyyəsinin qənaətbəxş olmaması, yükdaşıma və yükaşırma işləri zamanı yaranan 
səmərəsiz vaxt itkilərinin artması kimi amillərlə əlaqədar olmuşdur. Aşağıdakı şəkildə 
məlumatlarında nəqliyyat növləri üzrə Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində 
yükdaşımaların həcmi göstərilmişdir. 

Qrafik 1. Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində yükdaşımalar 
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Mənbə: ARDSK (2021)-in məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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Qrafikdən göründüyü kimi, Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində yükdaşımalarda, 
dəniz və dəmiryol nəqliyyatından fərqli olaraq, avtomobil nəqliyyatında tədqiq olunan bütün dövr 
üzrə artan dinamika müşahidə edilmişdir. Dəniz nəqliyyatında isə yükdaşımaların həcmi 2019-cu 
ildə əvvəlki illərlə müqayisədə 5 milyon tona qədər azalmışdır ki, bu da 2013-2014-cü illərə 
nisbətən yükdaşımaların həcminin 50% aşağı düşməsi deməkdir. Qeyd etmək lazımdır ki, tədqiq 
olunan dövrdə dəniz nəqliyyatının ümumi yükdaşımalarda payı 12,6-25% təşkil etmişdir 
(ARDSK, 2021). Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində dəniz nəqliyyatı üzrə idxal və ixrac 
üzrə yükdaşımaların ümumi yükdaşımalarda payı 47,4 “6-dən (1996-ci il) 8,8%-ә (2019-cu il) 
düşmüşdür. Bütün bunları aşağıdakı qrafikdən daha aydın görmək olar. 


Qrafik 2. Avropa-Qafqaz-Asiya nəqliyyat dəhlizində yükdaşımalar 
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Mənbə: ARDSK (2021)-in məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Qrafik 2-dən göründüyü kimi, dəniz nəqliyyatında ümümi yükdaşımaların həcmində 
tranzit daşımaların xüsusi çəkisi 1996-1997-ci illərdə xarici limanlararasi əlaqələr üzrə 
yükdaşımalarla müqayisədə azalsa da, sonrakı dövrlərdə xarici limanlararasi əlaqələr üzrə 
yükdaşımaları üstələmişdir. 2001-2019-cü illər üzrə ümumi yükdaşımalarda 45-85% paya malik 
olan tranzit daşımaların həcminin 2019-cu ildə, 2016-cı il istisna olmaqla, 2001-2018-ci illərlə 
müqayisədə azalması dəniz nəqliyyatında ümumi yükdaşımaların həcminin 1997-2018-ci illərlə 
müqayisədə azalaraq 6 milyon ton olması ilə nəticələnmişdir ki, bu da gəmiçilik üzrə gəmilərin 
fraxtdan əldə olunan gəlirinə təsir etməklə bərabər, nəqliyyat donanmasının təsərrüfat 
fəaliyyətinin ziyanla nəticələnməsinə təsir edən amillərdən biri kimi qiymətləndirilmişdir. 

Qrafik 2-nin məlumatlarından göründüyü kimi Dəniz Nəqliyyat Donanmasının təsərrüfat 
fəaliyyətinin nəticəsi “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin fəaliyyətini əhatə edən 
2013-2019-cu illər üzrə 67,6 milyon manat ziyanla nəticələnmişdir. Qeyd etmək lazımdır ki, 
donanmanın təsərrüfat fəaliyyətinin ziyanla nəticələnməsinin başlıca səbəblərindən biri də bütün 
dövrlər üzrə xərclərin tərkibində nəqliyyat vasitələrinə tətbiq edilmiş amortizasiya ayrılması 
məbləğinin VM-nin 114-cü maddəsinə əsasən maksimum Вэ (25%) hesablanması ilə əlaqə- 
dardır. 


Dəniz nəqliyyatı üzrə istismar xərclərində amortizasiya ayırmalarının təhlili 

“Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin konsalidasiya edilmiş illik maliyyə 
hesabatlarına görə, gəmilərə əsas vəsaitlər üçün tətbiq edilən düzxətli amortizasiya metoduna 
əsasən amortizasiya hesablanır (ASCO-nun 2019-cu il üzrə illik maliyyə hesabatı, 2020). Burada 
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əsas vəsaitlərin təxmin edilən faydalı istifadə müddəti gəmilər və port (liman) qurguları üçün 3- 
15 il qeyd edilməsinə baxmayaraq, ASCO-nun tərkibinə daxil olan hər iki donanmanın 
gəmilərinin təyinatından və xidmət müddətindən asılı olaraq normativ xidmət müddətləri neft və 
fekal suları yığan 550/4 layihəli (donanmanın balansında cəmi bir ədəd bu layihədə gəmi vardır) 
gəmilər istisna olmaqla 15-50 il müəyyən edilmişdir. Gəmiçiliyin balansında olan Gəmi Təmiri 
Emalatxanasının xidmət müddəti 37 il olan (layihə 889A) üzən tərsanələrin xidmət müddəti isə 
50 ildir (Yadigarov, 2018, s.312, 313). Məlumdur ki, əsas vəsaitlərin xətti metodla amortizasiya 
ayrılmasının hesablanmasında istifadə olunan amortizasiya norması onların ilkin dəyərinin 
xidmət müddətinə nisbətinin faizlə ifadəsidir. Həmin normaya əsasən, əsas vəsaitlərin ilkin 
dəyərindən hesablanmış illik amortizasiya ayrılmasının məbləği, düzxətli amortizasiya metoduna 
görə, 12-yə bölünərək bərabər məbləğlərdə aylıq gəlirdən çıxılan xərcə daxil edilir. ASCO-nun 
tərkibinə daxil olan gəmilərin xidmət müddəti çəkili hesabi orta kəmiyyət düsturuna əsasən 19,9 
il alındığından, 20 il qəbul edilir (Yadigarov, 2018, s.192). Bu isə o deməkdir ki, gəmiçilikdə 
gəmilərin düzxətli amortizasiya metoduna əsasən amortizasiya məbləğinin hesablanmasında 
amortizasiya norması 25% deyil, 5% həddində qəbul edilməlidir. Amortizasiya normasının 25% 
həddində hesablanması gəmilərin istismar müddətinin 4 il olması deməkdir ki, bu da gəmilərin 
normativ xidmət müddətləri ilə ziddiyyət təşkil edərək qalıq dəyərinin 4 il müddətində yalnız 
gəmilərin təmir xərclərinin VM ilə müəyyən edilmiş normadan artıq hissəsi hesabına 
yaranmasına şərait yaradır. ASCO-nun əsas vəsaitlərin amortizasiya məbləğinin hesablanmasında 
amortizasiya normasının VM ilə müəyyən edilmiş son həddinin əsas vəsaitlərin normativ xidmət 
müddətlərini nəzərə almadan hesablanması xərclərin tərkibində amortizasiya ayrılmalarının 
xüsusi çəkisinin digər xərclərlə müqayisədə daha yüksək olmasına gətirib çıxarmışdır. Bu isə 
2014-2019-cu illər üzrə DND-nin təsərrüfat fəaliyyətinin 67,6 mln. manat ziyanla nəticələnməsi 
və bütünlükdə gəmiçiliyin xərclərinin 165,17 milyon manat artmasına və həmin məbləğ qədər 
vergiyə cəlb edilən mənfəətin azalması ilə nəticələnmişdir. Bütün bunlar tədqiq olunan dövr üzrə 
gəmiçiliyin mənfəət vergisi üzrə ödənişlərinin azalması hesabına iş və xidmətlərdən əldə olunan 
gəlirdə vergi ödənişlərinin payını azaltmışdır. Cədvəl 1-in məlumatlarından göründüyü kimi, 
ASCO-nun 2014-2019-cu illər üzrə iş və xidmətlərindən əldə edilmiş 2590,2 milyon manat gəlir 
hesabına hesablanmış mənfəət vergisinin məbləği 74,63 milyon manat olmuşdur ki, bu da 
hesablanmış mənfəət vergisinin həmin dövr üzrə ümumi gəlirdə payının 3,3% olması deməkdir. 


Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi QSC və Bakı beynəlxalq dəniz Ticarət Limanı 
üzrə hesablanmış və ödənilmiş vergilərin təhlili 

Aşağıdakı qrafikdə dəniz nəqliyyat infrstrukturuna daxil olan dəniz nəqliyyatının əsas 
maddi-texniki bazasını təşkil edən Bakı beynəlxalq dəniz Ticarət Limanı və Azərbaycan Xəzər 
Dəniz Gəmiçiliyi QSC-nin hesablanmış və dövlət büdcəsinə ödənilmiş vergilərinin ümumi 
gəlirdə payı göstərilmişdir. 

Qrafik 3-ün məlumatlarından göründüyü kimi, gəmiçiliyin 2014-2019-cu illər üzrə hesab- 
lanmış və ödənilmiş vergilərin iş və xidmətlərdən əldə edilmiş gəlirdə payı Bakı Beynəlxalq 
Dəniz Ticarət Limanı ilə müqayisədə aşağıdır. Belə ki, həmin dövr üzrə hesablanmış vergilərin 
ümumi gəlirdə payı “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-də Bakı Beynəlxalq Dəniz 
Ticarət Limanı ilə müqayisədə 2,85 dəfə, dövlət büdcəsinə ödənilmiş vergilərin ümumi gəlirdə 
payı isə 3,1 dəfə aşağıdır. 2014-2019-cu illər üzrə gəmiçiliyin vergi ödənişləri ilə dövlət 
büdcəsinin gəlirləri arasında asılılığın reqresiya analizi də göstərir ki, bu göstəricilər arasında у = 


30,726x + 2Е+07 reqressiya tənliyi ilə ifadə olunan zəif korrelyasiya əlaqəsi vardır (R? = 0,023). 


.. ax% _ 30,72X33455,12 
Hesablanmış elastiklik əmsalının Е = — = ————— 
y 18407300 


ki, Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-də vergi ödənişlərinin 196 artması dövlət 
büdcəsinin gəlirlərinin 0,055% artması ilə nəticələnir. Bu baxımdan “Azərbaycan Xəzər Dəniz 
Gəmiçiliyi” QSC-nin gəlirdən çıxılan xərc maddələrini əks etdirən cədvəl 1-in məlumatları üzrə 


— 0,055844 olması isə onu göstərir 
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bütün xərclər, o cümlədən yanacaq-sürtkü materialları, ehtiyat hissələri, amortizasiya ayırmaları, 
təmir xərcləri, əmək haqqı ödənişləri optimallaşdırılmalıdır. Xərclərin optimallaşdırılması 
mənfəətin artmasına səbəb olaraq mənfəət vergisi üzrə büdcə ödənişlərinin artmasına təsir 
edəcəkdir. 
Qrafik 3. ASCO və Bakı beynəlxalq dəniz Ticarət Limanı üzrə hesablanmış və 
ödənilmiş vergilərin gəlirdə payı, %-lə 


İs Lok a 


2014 2015 2016 2017 2018 2019 


| 
| H Bakı beynəlxalq dəniz Ticarət 
| Limanı üzrə hesablanmış 


И sə 25.2 25.9 22.3 45 2.1 19.5 
vergilərin ümumi gəlirdə payı, 
%-1э 
Ш Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət 
Limanı üzrə ödənilmiş vergilərin 28 45.9 22.7 24.1 10.1 25.2 


ümumi gəlirdə payı, %-lə 
M “Azərbaycan Xəzər Dəniz 
соо аа а 22 73 8.8 14.6 11.7 5.4 
hesablanmış vergilərin ümumi 
gəlirdə payı, %-lə 
Ш “Azərbaycan Xəzər Dəniz 
м Ш Н 72 14.3 9.8 9.8 5.3 
vergilərin ümumi gəlirdə payı, 
| %-1э 





Mənbə: ARDSK (2021) və Vergilər Nazirliyinin məlumatları əsasında müəllif 
tərəfindən tərtib edilmişdir. 


“Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin vergi növləri üzrə vergi 

ödənişlərinin büdcə gəlirlərinə təsirinin qiymətləndirilməsi 

Evievvs-10 proqram paketindən istifadə etməklə “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” 
QSC-nin 2014-2019-cu illərin birinci və ikinci yarımilliyi üzrə dövlət büdcəsinə ödənilmiş ƏDV, 
mənfəət vergisi, torpaq vergisi, əmlak vergisi, muzdlu işlə əlaqədar ödəmə mənbəyində tutulan 
vergi, ödəmə mənbəyindən tutulan vergi, qeydiyyata alınmayan qeyri-rezident üzrə odənilmiş 
məbləğə hesablanmış ƏDV ödənişləri ilə büdcə gəlirləri arasındakı reqressiya analizini aparsaq, 
aşağıdakı nəticəni alarıq: 
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Cədvəl 3. ASCO-nun 2014-2019-cu illərin birinci və ikinci yarımilliyi üzrə dövlət 
büdcəsinə ödənilmiş vergi növləri ilə dövlət büdcəsinin gəlirləri arasındakı 
reqressiya analizinin nəticəsi 


Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 
Date: 02/02/21 Time: 11:17 
Sample: 201451 201952 
İncluded observations: 12 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
X7 2772.698 1756.521 1.578517 0.7723 
X6 5301.296 5253.251 0.307264 0.7787 
X5 6214.590 4495.547 1.009146 0.2608 
X4 -5881.150 1982.981 -2.965812 0.0593 
X3 -93619.42 38501.93 -2.431551 0.0932 
х2 53.29284 52.7391 0.080171 0.9411 
X1 646.9147 646.6821 1.866017 0.7207 
С 29675214 14037531 2.113991 0.1249 
R-squared 0.912680 Mean dependent var 9704792. 
Adiusted R-squared 0.679827 S.D. dependent var 2134247. 
S.E. of regression 1207638. Akaike info criterion 30.95994 
Sum squared resid 4.38E+12 Schwarz criterion 31.32362 
Log likelihood -176.7596 Hannan-Quinn criter. 30.82529 
F-statistic 13.91956 Durbin-Watson stat 2.087447 
Prob(F-statistic) 0.144339 


Mənbə: Eviews-10 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Evievvs-10 tətbiqi proqram paketinə əsasən müvafiq reqressiya modeli aşağıdakı 
reqressiya tənliyi ilə ifadə edilmişdir. 


Y = 29675214 + 646,9 * x, + 53,3 * х — 93619,4 s хз — 5881,2 * x, + 6214,6 * х5 + 
5301,3 * x, + 2772,7 s x, (2) 

F-Fişer kriteriyasından istifadə edərək modelin statistik əhəmiyyətliliyini yoxlasaq, 
Fa (xs т;п — т — 1) = Fpacy (0,05) 7? 12 — 7 —1) = 5,91 alınır. Е — Fişer > Foa 
olduğundan reqressiya tənliyi bütövlükdə statistik əhəmiyyət daşıyır (Həsənli, 2008, 5.98). 
Cədvəl 3-ə əsasən, Darbin-Uotson statistikası əsasında avtokorrelyasiya haqqında nəticəni 
yoxlayaq. а = 0,05 əhəmiyyətlilik səviyyəsində Darbin-Uotson böhran nöqtələri dı = 
0,171 ‚а, = 3,149 olduğundan , а; = 0,171 < DW = 2,087 < 3,149 olacaqdır (Бородиҹ 
С.А., 2006). Bu isə o deməkdir ki, avtokorelyasiyanın mövcudluğu haqqında nəticə təyin 
edilməmişdir ( Stock J.H., Watson M.W., 2010) 

Əgər (2) xətti reqressiya tənliyi üçün elastiklik əmsalını hesablasaq, görərik ki, 
“Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin dövlət büdcəsinə ödənilmiş ƏDV-nin 1% 
artması büdcə gəlirlərini 0,0081% artırır, mənfəət vergisinin 1% artması büdcə gəlirlərini 
0,00033% artırır, torpaq vergisinin və əmlak vergisinin 1% artması isə büdcə gəlirlərini müvafiq 
olaraq 0,0008% və 0,0002% azaldır, muzdlu işlə əlaqədar ödəmə mənbəyində tutulan verginin 
1% artması büdcə gəlirlərini 0,0034%, ödəmə mənbəyində tutulan verginin 1% artması isə büdcə 
gəlirlərini 0,0063% artırır. Göründüyü kimi, gəmiçilik üzrə maya dəyərinə daxil olan vergilərin 
(əmlak və torpaq vergisi) 1% artması büdcə gəlirlərini ümumilikdə həmin vergi növləri üzrə 
gəlirləri 0,00196 azaldır. Bu azalma gəmiçilik üzrə hesablanmış və ödənilmiş vergilərin dövlət 
büdcəsinin gəlirlərində aşağı paya malik olması ilə izah edilir. 

Cədvəl məlumatlarından göründüyü kimi, “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC- 
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nin 2014-2019-cu illər və 2020-ci ilin 1-ci yarımilliyi ərzində mənfəət vergisi ödənişlərinin dövlət 
büdcəsinin gəlirlərində payı 0,07% olmaqla, digər vergi növlərindən yüksəkdir. Bu baxımdan 
mənfəətin və bütünlükdə donanmanın rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi mühüm əhəmiyyət 
kəsb edərək gəmiçiliyin rəqabətqabiliyyətinin yaxşılaşdırılmasını şərtləndirir. Gəmiçiliyin təsər- 
rüfat fəaliyyəti xərc maddələri üzrə amortizasiya ayırması ilə yanaşı, yanacaq-sürtkü materialları, 
xammal və ehtiyat hissələri, logistika xərcləri, liman xərcləri, təmir və texniki xidmət xərcləri, 
əmək haqqı sistemi və digər xərclərin optimal tənzimlənməsini və eyni zamanda “Azərbaycan 
Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin icarədən əldə olunan gəlirlərinin optimallaşdırılmasını tələb 
edir. 


Xəzər Dəniz Neft Donanması üzrə verilmiş aksiyalara kapital qoyuluşlarının riskinin 

qiymətləndirilməsi 

Hər bir müəssisənin mənfəətinin azalması aksiyalar üzrə dividendlərin mümkün qiymət- 
lərinin onların gözlənilən həcmindən yüksək olması ilə nəticələnə bilər. Bu isə verilmiş aksiya- 
lara kapital qoyuluşlarından riskin daha çox nəzərə çarpması ilə nəticələnir. Azərbaycan Xəzər 
Dəniz Gəmiçiliyi QSC-nin konsalidasiya edilmiş illik maliyyə hesabatlarına əsasən, səhm kapitalı 
üzrə qrupa hər birinin öz səhm kapitalı olan 15 müstəqil hüquqi statusa malik olan şirkət daxil 
edilmişdir. 31.12.2019-cu il tarixində Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi QSC nominal dəyəri 1 
azərbaycan manatı ilə 440050998 sayda səhm buraxılışını təsdiqləmişdir. Həmin səhmlər qrupun 
yeganə və yekun səhmdarı olan dövlətə buraxılmışdır (KMH, 2020, mart). 

Gəmiçiliyin Dəniz Nəqliyyat Donanmasının təsərrüfat fəaliyyəti 2014-2019-cu illər üzrə 
ziyanla nəticələndiyindən, yalnız neft donanmasının həmin dövrlər üzrə əldə etdiyi mənfəətə 
əsasən keçirilə biləcək aksiyalara kapital qoyuluşlarından riskin hansı dərəcədə olduğunu 
müəyyən etmək olar. Borodich (2006, s.45) qeyd edir ki, hər hansı şirkətin aksiyaları üzrə 
dividendlərin həcminin təhlili zamanı kapital qoyuluşunun riski variasiya əmsalına görə 
qiymətləndirilir. Bu baximdan keçirilə biləcək aksiyalara kapital qoyuluşlarından riskin hansı 
dərəcədə olduğunu müəyyən etmək üçün variasiya əmsalından istifadə etmək olar. Şirkətin 
aksiyaları üzrə dividendinin bölüşdürülməsi, əldə edilmiş mənfəətə əsasən müəyyən edildiyindən, 
dividendin gözlənilən həcmi mənfəətin gözlənilən həcmindən asılı olacaqdır. 

Variasiya əmsalı orta kvadratik meylin seçmə ortaya nisbətinin faizlə ifadəsi olub, У = 
R x 100% düsturuna əsasən hesablanır (Yadigarov, 2020, 5.120). Burada, V-variasiya əmsalı, o- 
orta kvadratik meyl, x- X təsadüfi kəmiyyətinin riyazi gözləməsi olub, seçimin müşahidə 
olunmuş qiymətlərinin ədədi ortasıdır. Statistik tədqiqatlarda x — УМ х; düsturu ilə 
hesablanan X təsadüfi kəmiyyətinin riyazi gözləməsi kimi seçimin müşahidə olunmuş 
qiymətlərinin ədədi ortasını, D — У аб — Х,)2 düsturu ilə hesablanan X təsadüfi kəmiyyə- 


уе е | 1 z 2 5.2 ; | 
tinin dispersiyasını və с = VD = Se — Х,)2 düsturu ilə ifadə edilən seçmə dispersiya- 
nın orta kvadrat kökü olan orta kvadratik meylini (o) Xəzər Dəniz Neft donanmasının mənfəəti 


üzrə hesablasaq aşağıdakı cədvəldəki nəticəni alarıq. 
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Cədvəl 4. Xəzər Dəniz Neft Donanmasının 2008-2019-cu illər üzrə mənfəəti, onun 
standart və orta kvadratik kənarlaşması 






























































Mənfəətinin standart Mənfəətin orta kvadratik 
Mənfəət kənarlaşması kənarlaşması 
İllər (xə (х; — х1) (xi - 7)? 
2008 2 -40,41 1632,968 
2009 -11 -53,41 2852,628 
2010 -11,8 -54,21 2938,724 
2011 3,2 -39,21 1537,424 
2012 5 -37,41 1399,508 
2013 12 -30,41 924,7681 
2014 36,8 -5,61 31,4721 
2015 51,7 9,29 86,3041 
2016 135,4 92,99 8647,14 
2017 116,8 74,39 5533,872 
2018 69,9 27,49 755,7001 
2019 98,9 56,49 3191,12 
Cəmi 508,9 -0,02 29531,63 
Mənbə: ASCO-nun məlumatlarına və müəllifin hesablamalarına əsasən tərtib 


edilmişdir. 


Cədvəl 2-nin məlumatlarından istifadə edərək variasiya əmsalını hesablasaq, aşağıdakı 
nəticəni alarıq: 
1 


o=VD= |=. — zi? = — 29531,63 = /2460,969 = 49,60816 


Bu halda variyasiya əmsalı, У = = х 100% = ə x 100% = 116, 98 06 olacaqdır. 


2—11-11,8+3,2+.-..+98,9 
———— = 42,41 


12 

Variasiya əmsalının 117% olması onu göstərir ki, Xəzər Dəniz Neft Donanmasının 
mənfəətinin 2008-2019-cu illər üzrə faktiki mümkün məbləğinin səpələnməsi mənfəətin 
gözlənilən həcmini aşır. Bu isə “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin neft donanması 
üzrə verilmiş aksiyalara kapital qoyuluşlarında riskin daha çox nəzərəçarpan olması deməkdir. 
Tədqiq olunan dövr üzrə Dəniz Nəqliyyat Donanmasında təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrindən 
ziyan əldə edildiyindən, bu, bütövlükdə, risk amilini daha çox artırır. 


Burada, х = 


Nəticə / Conclusion 

Azərbaycanın iqtisadiyyatında dəniz nəqliyyatının inkişafının mövcud problemləri 
göstərir ki, dəniz nəqliyyatının səmərəliliyinin yüksəldilməsi istiqamətində ölkəmizin dünya 
nəqliyyat sisteminə inteqrasiyası prosesində ən mühüm məsələlərdən biri dəniz nəqliyyat xidmət- 
lərinin optimal ixracının təmin edilməsidir. Bu baxımdan aşağıdakı təkliflərin həyata keçirilməsi 
Azərbaycan iqtisadiyyatında dəniz nəqliyyatının inkişafının səmərəliliyinin yüksəldilməsinin 
sistemli həllinə töhfə verə bilər: 

- Avropa-Qafqaz-Asiya (TRACECA) beynəlxalq nəqliyyat dəhlizi üzrə yükdaşımaların 
həcminin artırılması məqsədilə Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi QSC-də nəqliyyat-logistika 
sistemi optimallaşdırılmalı, idarəetmə sistemində ixtisaslı kadr potensialının səmərəliliyi 
yüksəldilməlidir, 

- Dəniz Nəqliyyat Donanmasında iş və xidmətlərin rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi 
məqsədilə səmərəsiz vaxt itkiləri azaldılmalı, iqtisadi-riyazi metodların tətbiqi ilə gəmilərin 
istismar xərclərinin, hərəkət sxemlərinin optimal modelləri qurulmalı və yükdaşımanın kritik və 
optimal həddi hesablanmaqla dəniz nəqliyyatında yükdaşımaların səmərəliliyi artırılmalıdır, 

- “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-də əsas vəsaitlərin amortizasiya məbləğinin 
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hesablanmasında tətbiq edilən düzxətli amortizasiya metoduna əsasən amortizasiya norması əsas 
vəsaitlərin normativ xidmət müddətləri nəzərə alınmaqla hesablanmalıdır. Bu halda gəmiçilik 
üzrə gəlirdən çıxılan xərclər il ərzində 24-31,7 milyon manat azalaraq, mənfəət vergisi üzrə 
dövlət büdcəsinə 4,8-6,35 milyon manat məbləğində əlavə vergi ödənişləri ilə bərabər, Xəzər 
Dəniz Neft Donanması üzrə verilmiş aksiyalara kapital qoyuluşlarından riskin azalmasına şərait 
yaratmış olar, 

- “Azərbaycan Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin SOCAR-a dəniz nəqliyyat xidməti 
göstərən Xəzər Dəniz Neft Donanmasının iş və xidmətlərdən əldə etdiyi gəlirin formalaşmasında 
gəmilərin tarif qiymətləri gəmi qrupları üzrə 1 gəmi”saatına görə deyil, yük dövriyyəsinə görə 
müəyyən edilməlidir. Bu zaman Xəzər Dəniz Neft Donanmasının iş və xidmətlərdən əldə etdiyi 
gəlir dənizdə neft-qaz hasilatı xərclərinin 17-20%-ni təşkil etdiyindən, neft-qaz hasilatına çəkilən 
xərclərin azaldılması ilə bərabər gəmiçiliyin maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin optimal idarə 
edilməsini şərtləndirə bilər, 

- Azərbaycanda dəniz nəqliyyatının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi məqsədi ila yaşı 
20 ildən yuxarı olan gəmilər yükgötürmə qabiliyyəti daha yüksək olan gəmilərlə əvəz edilməlidir. 
Bu məqsədlə yükgötürmə qabiliyyəti yalnız 5000 tonadək olan gəmilərin xarici üzgüçülüyə 
Volqa-Don kanalı vasitəsi ilə yüksək keçid haqqı ödəyərək daxil olması Azərbaycanda 
gəmiçiliyin rəqabət qabiliyyətinin azalmasına şərait yaratdığından, gəmilərin xarici ölkələrdə inşa 
edilməsi hazırkı şəraitdə daha məqsədəuyğundur: 

-Xəzər Dəniz Gəmiçiliyi” QSC-nin gəmilərində zərərli qazları dəniz suyu ilə yuyan 
cihazlar quraşdırılmadığından, BDT tərəfindən gəmilərin istismarının məhdudlaşdırılmaması və 
gəmilərin istismarının ekolofi normalara cavab verməsi məqsədi ilə, BDT-nın tələblərinə əsasən, 
gəmilərə ekoloji tullantıları dəniz suyu ilə təmizləyən xüsusi cihazların (skrubberlərin) 
quraşdırılması məqsədəuyğundur. 
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Резюме. В статье разъясняется роль морского транспорта в международных ƏKOHOMH- 
ческих отношениях, а также важная роль морского транспорта в экономике Азербайджана 
в укреплении политической и экономической мощи нашей страны и содействии 
повышения конкурентоспособности экономики. Здесь проанализирована и оценена 
финансово-хозяйственная деятельность Закрытого Акционерного Общества 
«Азербайджанское Каспийское Морское Пароходство» за 2014-2019 годы, в том числе 
текущее состояние грузоперевозок, доходы, расходы, прибыль, размер начисленных и 
уплаченных налогов по работам и услугам. 

В статье сравнивается доля начисленных и уплаченных налогов в государственный 
бюджет от выполненных работ и услуг ЗАО «Азербайджанское Каспийское Морское 
Пароходство» и Бакинского Международного Морского Торгового Порта. А также, с 
помощью программного пакета Eviews оценивалось влияние уплаченных налогов на 
доходы государственного бюджета. 

В исследовании на основе консолидированной годовой финансовой отчетности ЗАО 
«Азербайджанское Каспийское Морское пароходство» анализируется влияние расчета 
суммы амортизации, рассчитанной на основе линейного метода начисления амортизации 
основных средств из расчета нормативного срока службы судов в размере 25% с 
установлением 4 лет, на результаты финансово-экономической деятельности судоходной 
компании, оценивался риск вложения капитала в акции Каспийского морского нефтяного 
флота на основе коэффициента вариации. 

Ключевые слова: морской транспорт, прибыль, риск, амортизация, индекс конкуренто- 
способности. 
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Annotasiya. Məqalədə dünya ölkələri ilə münasibətlərdə Azərbaycanın sosial- 
iqtisadi və makroiqtisadi siyasətinin tərəqqi meyarları təhlil edilmişdir. Dövlətin 
xarici iqtisadi əlaqələri və sosial-iqtisadi, maliyyə, insan rifahı sahələrində dünya 
ölkələrinin təcrübəsi və müasir vəziyyəti tədqiq olunur. Azərbaycanın xarici 
iqtisadi əlaqələrində əsas istiqamətlərindən biri kimi xarici ticarət əlaqələrinin 
inkişafı, dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya, idxal və ixracda dövlət dəstəyinin 
artırılması şərh edilir. 

Açar sözlər: sosial-iqtisadi tərəqi, investisiya, iqtisadi siyasət, insan rifahı və 
potensialı, iqtisadi reallıqlar. 
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Giriş / Introduction 


Müasir dünya ölkələri ilə münasibətlərdə Azərbaycanın sosial-iqtisadi və makroiqtisadi 
siyasətinin tərəqqi meyarları onun beynəlxalq iqtisadi əlaqələrinin miqyası ilə səciyyələnir. Lakin 
beynəlxalq iqtisadi əlaqələr də dünyanın geosiyasi və iqtisadi mühitinin xarakterindən asılıdır. 
Müasir dünya ölkələrinin iqtisadi əlaqələrində sosial-iqtisadi tərəqqi istiqamətində davamlı rifah, 
iqtisadiyyatın hüququ tənzimlənməsi sahəsində liberal pirinsiplərinin tətbiqi əsas meyarlar 
kimi səciyələnir. 

Lakin müasir dünya iqtisadi əlaqələrinin real mənzərəsində ikili yanaşmalar, həmçinin 
beynəlxalq münaqişələr, birtərəfli iqtisadi sanksiyalar, dözümsüzlük və humanitar böhran 
vəziyyəti dünyanın siyasi-iqtisadi münasibətlərində yeni münaqişələrin yaranmasına zəmin 
yaradır. Dünyada yaranmış neqativ proseslərə baxmayaraq, Azərbaycan hərtərəfli və davamlı 
iqtisadi tərəqqisi, müstəqil və əhatəli milli maraqlara söykənən sosial-iqtisadi vəziyyəti ilə 
regionda ən inkişaf etmiş ölkə hesab edilir. Qeyd etmək lazımdır ki, ölkənin iqtisadi tərəqqisi, 
xarici ticarət dövriyyəsinin həcmi və sosial-iqtisadi fəaliyyət istiqamətlərinin əhatəliyi ilə ölçülür. 
Bu istiqamətlər və göstəricilər aşağıda elmi cəhətdən təhlil edilmişdir. Ölkənin iqtisadi artım 
tempində əsas mənfət gətirən sahələr idxal-ixrac potensialının artırılmasını şərtləndirir. Belə ki, 
ölkənin idxal-ixrac potensialının inkişafı, məhsul və xidmətlər istehsal etmək qabiliyyəti olan 
prioritet sahələrin inkişafı üçün davamlı dövlət dəstəyi sosial-iqtisadi tərəqqi meyarlarına 
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əsaslanır. Beləliklə, idxal-ixracda maksimal mənfəətə əsaslanan real iqtisadi tərəqqi və siyasi- 
iqtisadi naliyyətlərə imkan yaradır. 

Ölkənin insan rifahının davamlı dəstəklənməsi üçün ölkə Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr 
tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi və 
həyata keçırılən prioritetlər müasir dünya iqtisadi mənzərəsində aktuallığı ilə səciyyələnir. Bunlar 
həmin Strategiyaya əsasən Azərbaycan iqtisadiyyatında insan kapitalının tərəqqisinin davamlı 
təminatında əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi ilə xarakterikdir. Bu istiqamətdə stratefi 
hədəflər kimi insan kapitalının formalaşması və tərəqqisi üçün təhsilin bütün pillələrində 
irəliləyişin təmin edilməsi davamlı insan rifahının əsasıdır. Müasir dünya ölkələri ilə 
münasibətlərdə Azərbaycanın sosial-iqtisadi maraqlarının əsas meyarları da insan rifahının 
davamlı tərəqqisi və əmək məhsuldarlığının yüksəldiməsini təmin etməkdir. 


Əsas hissə / Main part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Mehdiyev (2019), Məmmədov (2011), Həsənoğlu (2014), Alıyev (2010), Əliyev 
(2011) və digər alimlər xarici iqtisadi əlaqələrində Azərbaycanın sosial-iqtisadi maraq- 
larının əsas istiqamətlərini tədqiq etmişlər. Bununla yanaşı, Azərbaycanda xarici ticarətin, 
ixrac-ixrac potensialının tərəqqi meyarlarının bir sıra istiqamətləri kifayət qədər öyrə- 
nilməmişdir. 


Metodologiya 

Tədqiqatın yerinə yetirilməsində müqayisə, sistemli təhlil, riyazi-statistik təhlil 
metodlarından istifadə edilmişdir. Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycan 
Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin, Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük 
Komitəsinin rəsmi məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 

Azərbaycanın sosial-iqtisadi tərəqqisinin əsas meyarları 

Tərəqqi meyarları kimi davamlı insan rifahının dövlət tənzimlənməsinin forma və 
metodları, dövlətin iqtisadi siyasətinin istiqamətləri və əsas məqsədləri, iqtisadi təhlükəsizliyin 
təmin edilməsi mexanizmlərinin öyrənilməsi aşağıdakı kimi səciyyələnir: 


* mülkiyyətin tənzimlənməsi, makroiqtisadi vəziyyət, 

* dövlətin antiinhisar siyasəti, 

* Siyasi və sosial-iqtisadi sabitlik, 

* büdcə-vergi siyasətinin tənzimlənməsi, 

” dövlətin pul-kredit siyasəti, 

* dövlətin antiinflyasiya siyasəti: 

” qiymətlərin, dövlətin investisiya-innovasiya və struktur siyasəti, 

* davamlı tərəqqinin təmin edilməsinin dövlət mexanizmi, 

” regional sosial-iqtisadi inkişafının dövlət tənzimlənməsi, 

* sosial inkişafın və məşğulluğun dövlət tənzimlənməsi: 

* xarici iqtisadi fəaliyyətin tənzimlənməsi. 

Bununla yanaşı, hər bir ölkədə olduğu kimi, Azərbaycanda da müxtəlif sahələrin idarə 
edilməsində insan rifahının yüksəldilməsi zəruri məsələlərdən hesab edilir (Mehdiyev, 2008). 
Müasir dövrdə təsərrüfat proseslərinin dəyişmə tempi, innovativ yeniliklər və yeni texnologiya ilə 
insan rifahı təmin edilir. Müasir dünya iqtisadiyyatında bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istifadənin sürətləndirilməsi məqsədi ilə maliyyə tədbirlərinin həyata keçirilməsi, elmi-texniki 
potensialın gücləndirilməsi əsas hədəf olaraq planlaşdırılmalıdır. Qeyd edilən meyarlar 
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Azərbaycanda vətəndaş rifahının tərəqqisini və işsizlik səviyyəsinin minimum endirilməsini, yeni 
iş yerlərinin yaradılmasını, inkişaf etmiş insan tərəqqisini, mühafizə edilən sağlam ətraf mühitün 
yaradılmasını və real sosial-iqtisadi mənzərəni əks etdirməklə səciyyələnir. Bu təhlillər əsasında 
gələcək iqtisadi potensialı proqnozlaşdırdıqda, ölkədə hər nəfərə hesablanan ÜDM-in həcminin 
bir neçə dəfə artırılması imkanlarını qeyd etmək olar. Belə ki, hələ 2020-ci ildə Azərbaycanın 
Dünya Bankının hər nəfərə hesablanan Ümumi Milli Gəlir təsnifatına görə “yuxarı orta gəlirli 
ölkələr” sırasında tamhüquqlu ölkə olduğu qeyd edilmişdir. BMT-nin İnkişaf Proqramının İnsan 
İnkişafı ilə bağlı təsnifatına əsasən, Azərbaycan “yüksək insan inkişafı” ölkələri qrupunda yuxarı 
sıralara yüksəlmişdir (Allahverdiyev, 2020). 

Sosial-iqtisadi tərəqqinin mühüm meyarlarından biri də yoxsulluğun azaldılması, tarazlı 
sosial-iqtisadi rifahın təmin edilməsidir. Elmi təhlillərdən məlum olur ki, müasir dünya 
iqtisadiyyatında yaranmış sosial-iqtisadi gərginlik xarici ölkələrdə məhz gəlirlərin ədalətsiz 
bölgüsü ilə əlaqəli olmuşdur. Lakin əksər dünya ölkələrində iqtisadiyyatın əsas məqsədi və 
davamlı iqtisadi tərəqqiyə əsaslanan tələbi isə məhz gəlirlərin ədalətli bölgüsünü şərtləndirir 
(Məmmədov, 2011). 

Ölkədə insan rifahının tərəqqi meyarları və prinsiplərinin formalaşdırılması və ona 
konseptual yanaşma zəruridir. Beləliklə, sosial-iqtisadi tərəqqi və insan rifahının təşkili heç də 
çətin məsələ deyildir və bunun üçün dövlət tərəfindən uzunmüddətli dövrü əhatə edən stratefi 
yanaşmalar olmalı, mexanizmlər işlənib hazırlanmalı və ardıcıl şəkildə həyata keçirilməlidir. 
Lakin sosial-iqtisadi tərəqqi və insan rifahının təminatında mühüm əhəmiyyət malik olan 
meyarlardan biri də gənclərin potensialından səmərəli istifadə, bədən tərbiyəsinin, idmanın və 
elm-təhsilin inkişafına diqqətin daha da artırılmasından ibarətdir. Bu sahədə Respublikamızda 
yetərincə proqram və laihələr mövcuddur. 

Qeyd etmək lazımdır ki, ümummilli lider Heydər Əliyev iqtisadi siyasətinin əsas məqsədi 
də Azərbaycanda yoxsulluğun azaldılması və elm-təhsilin inkişafı, davamlı sosial-iqtisadi 
tərəqqinin təminatına əsaslanmışdır. Belə ki, bu sosial-iqtisadi siyasətin davamlılığını 
şərtləndirən "Azərbaycan Respublikasının məşğulluq strategiyası" (2005-2015-ci illər), 
"Azərbaycan Respublikası regionlarının 2009-2015-cü illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət 
Proqramı", "2008-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında yoxsulluğun azaldılması, təhsilin 
və davamlı sosial-iqtisadi inkişaf Dövlət Proqramı", "2008-2015-ci illərdə Azərbaycan 
Respublikasında əhalinin ərzaq məhsulları ilə etibarlı təminatına dair Dövlət Proqramı" və digər 
vacib proqramlar uğurla icra olunur. Bu proqramları və konsepsiyalar bir-biri ilə əlaqəli olub 
davamlı iqtisadi tərəqqiyə və insan rifahının təminatına tətbiqi ilə xarakterikdir. Belə ki, davamlı 
iqtisadi tərəqqi və insan rifahının təminatı meyarlarının, modelinin əsas istiqamətləri aşağıdakı 
kimi səciyyələndirilə bilər: 

* Azad bazar münasibətlərini şərtləndirən iqtisadi tərəqqinin formalaşdırılması, 

* Mövcud iqtisadi potensialın, texniki-istehsal və elmi-təhsil sahələrinin fəal təsərrüfat 
istiqamətlərində tətbiq edilməsi, 

* İqtisadi tərəqqinin dünya təsərrüfat sisteminə səmərəli inteqrasiyası. 

Beləliklə, təsvir və tərtib edilmiş bu model Azərbaycanda mövcud iqtisadiyyatın davamlı 
tərəqqisinin əsasını təşkil edir. Burada prioritet sahələri əhatə edən sosial-iqtisadi siyasətin tətbiqi 
taktikasının əsas meyarları qeyd edilən istiqamətlərin hər birində fəaliyyətin paralel şəkildə 
həyata keçirilən əlaqələndirilmiş proqramlar üzrə aparılmasıdır. 

Qeyd edilən sosial-iqtisadi meyarların əsas hədəflərinə nail olmaq üçün müasir iqtisadi 
şəraitdə səmərəli dövlət tənzimlənməsi, епегј14әп səmərəli istifadə və yüksək əlavə dəyər yaradan 
ixrac yönümlü iqtisadiyyata transformasiya və sosial-iqtisadi sahələrin inkişafına kompleks 
yanaşmanı səciyələndirir. Belə ki, bu model əsasında istehsal meyarları ümumi məhsuldarlığın 
artımı nəticəsində ölkə iqtisadiyyatının davamlı sosial-iqtisadiyyata çevrilməsi və innovasiyaların 
üstünlüyünün təmin olunması ilə səciyyələnir. 

Beləliklə, elmin maliyyələşdirilməsinə dövlət büdcəsi resursları ilə yanaşı, digər mənbələ- 
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rin də cəlb olunması stimullaşdırılacaq ki, bunun da nəticəsində elmi fəaliyyətlə məşğul olan 
işçilərin, o cümlədən gənclərin sosial müdafiəsi güclənəcək və intelektual potensialı artacaqdır. 
Bununla da ölkədə iqtisadi tərəqqinin təmin edilməsi məqsədi 1lə istehsal əlaqələri fəallaşdırılır 
ki, elm-təhsil potensialının müasir iqtisadi reallıqların tələbatı üçün tətbiqinin zəruri 
mexanizmləri olsun. Lakin ölkəmizin sosial-iqtisadi vəziyyəti aşağıdakı cədvəldə ətraflı şəkildə 
verilir: 


Cədvəl 1. Azərbaycan Respublikasının 2021-ci ilin may ayınadək 
əsas makroiqtisadi göstəriciləri 


2021-ci ilin | 2071-ci ilin və | 2020-ci ilin və 2019-cu ilin 


Göstəricilər yanvar-may жа шы Кн yanvar-may aylarına nisbət- 


.. | Var-may aylarına М 
ayları, faktiki nisbətdə % də, 70 


Umumi daxili məhsul, milyon 31532,5 100,8 
manat 

Əhalinin hər nəfərinə hesablanan 

ÜDM, manatla — 100,3 


Sənaye məhsulu 18833,5 —— 
Kənd təsərrüfatı məhsulu, milyon 2245,5 102,9 
manat 


Dövlət büdcəsinin gəlirləri, 9735.2 ” 

milyon manat 

Dövlət büdcəsinin xərcləri, 9366,3 ” 

milyon manat 

Dövlət büdcəsinin profisiti, 378,9 77: 

milyon manat 

Əhalinin nominal gəlirləri, 22090,5 s. im 

milyon manat 

Əhalinin banklardakı əmanətləri, 

2021-ci il 01 may ayına olan 8352,9 107,7 89,1 
vəziyyəti, milyon manat 

Orta aylıq nominal əməkhaqqı, 722,3* 126:777” 
manat 

Ticarət dövriyyəsi , mlyn. ABŞ $ | 9532,1* 129,575 


” 2021-ci ilin yanvar-aprel ayları. 
** 2021-ci ilin yanvar-aprel ayları 2020-ci ilin yanvar-aprel aylarına nisbətən, 
*** 2020-ci ilin yanvar-aprel ayları 2019-cu ilin yanvar-aprel aylarına nisbətən. 





Mənbə: MG (2021) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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Qeyd olunduğu kimi, dövlət xərclərində insan potensialı ilə əlaqədar sosial yönümlülük 
prioritet təşkil etmişdir. Belə ki, Azərbaycan Respublikasının 2019-cu il dövlət büdcəsinin 
gəlirləri 24398,5mln. manat təşkil etmişdir ki, bu da 2018-ci illə müqayisədə 1889,6mln. manat 
və ya 8,3% çoxdur. Göründüyü kimi büdcə gəlirləri tədqiq olunan bütün dövrlər üzrə artan 
dinamika ilə müşahidə edilmişdir. Dövlət büdcəsinin xərcləri isə gəlirlərinin müqayisəsində 
yüksək olmuşdur. Belə ki, 2019-cu ildə büdcə xərcləri büdcə gəlirlərini 27,4 milyon manat, 2018- 
ci ildə isə 222,7 milyon manat üstələmişdir. İqtisadiyyata yönəldilən investisiyaların və 
kreditlərin həcmi bütün dövrlər üzrə 2016-cı ilədək artsa da, 2017-ci ildə azlmışdır. 2017-2019-cu 
illər üzrə isə artan dinamika ilə müşahidə edilərək 2019-ci ildə 15,3 mİrd. manat olmuşdur. Qeyd 
etmək lazımdır ki, iqtisadiyyata yönəldilən kapital həcminin artması iqtisadi fəaliyyət sahələri 
üzrə neft və qeyri-neft ÜDM-nin artmasını şərtləndirərək Azərbaycan Respublikası üzrə ÜDM-in 
həcminin artmasına səbəb olmuşdur. Bu isə öz növbəsində əhalinin gəlirlərinin artımına müsbət 
təsir göstərmişdir. Aşağıdakı qrafikdə ÜDM və əhalinin gəlirləri arasındakı asılılıq təsvir 
edilmişdir. 


Qrafik 1. Azərbaycan Respublikasında ÜDM və əhalinin gəlirləri arasındakı əlaqələr 


60000 

50000 у=0,555х + 10956 
40000 өз 
30000 

20000 

10000 


0 
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 


Mənbə: MS Excel proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Qrafikdən göründüyü kimi ÜDM-lə əhalinin gəlirləri arasında у = 0,5555х + 10956 
reressiya tənliyi ilə ifadə olunan yüksək əlaqə mövcudluğu vardır (R = 0,9077). 

Azərbaycanda müstəqilliyin ilk illərindən başlayan iqtisadi tənəzzülün qarşısı yalnız 
makroiqtisadi sabitləşdirmə proqramlarının həyata keçirilməsi ilə 1997-cı ildən tənzimlənmişdir. 
Belə ki, ümummilli lider Heydər Əliyevin “Əhalinin sosial müdafiəsinin gücləndirilməsi və 
iqtisadiyyatın maliyyə vəziyyətinin sabitləşdirilməsi tədbirləri haqqında” 1994-cü il 15 iyun 
tarixli Fərmanın icrasından sonra inflyasiya 1995-ci ildə 84 faizə, 1996-cı ildə isə 2,5 faizə 
çatdırılmışdır. Pul-kredit və maliyyə siyasətinin tənzimlənməsinə hesablanmış bu sərəncam 
respublikada mütəmadi antiinflyasiya tədbirlərinin sabitləşdirilməsi ilə səciyyələnmişdir. 

Xarici ticarətin inkişafı ölkə iqtisadiyyatının səmərəliliyini artırılmasının əsası olub, 
beynəlxalq iqtisadi əməkdaşlıq meyarları kimi səciyələnir. Bununla yanaşı, Azərbaycanın idxal- 
ixrac potensialının inkişafı, idxal-ixracda məhsuldarlığın artırılması və ölkənin dünya bazarına 
daxil olması üçün əlverişli şərtlər iqtisadiyyatın tərəqqisini formalaşdırmaqla bərabər, yerli 
istehsalçıların xarici rəqabətin təsirindən müdafiəsini təmin edir. Beləliklə, iqtisadi tərəqqinin 
təminatı həm də bölgələrin sosial-iqtisadi fəallığının artmasına, mərkəzlə regionlar arasındakı 
əlaqələrin yaxşılaşdırılmasına, bölgələrdəki resurslardan səmərəli istifadəyə və ölkənin 
bölgələrində işsizliyin aradan qaldırılmasına və insan rifahı ilə yanaşı, digər sahələrin inkişafına 
imkan yaradır. Bu meyarlar gəlirlərin artması, ölkəyə valyuta axınının təmin olunması və büdcə 
gəlirlərinin artımı ilə səciyələnir. 

Н. Əliyev qeyd edirdi ki, bir çox ölkələrdə yaranmış maliyyə böhranları Azərbaycana da 
təsir etmişdir, lakin bunun qarşısını qətiyyətlə aldıq. Azərbaycanda artıq maliyyə sabitliyi təmin 
edilmişdir, manatın dəyəri sabit olaraq qalmışdır. Beləliklə Azərbaycan iqtisadi tərəqqisində ilbəil 
ÜDM artım tempi, idxal və ixrac dövriyyəsinin davamlı artmı ilə müşahidə edilir. Bunlar aşağıda 
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əhatəli şəkildə qeyd olunmuşdur. 


Cədvəl 2. Azərbaycanda idxal və ixracın ümumi daxili məhsulda xüsusi çəkisi 























а; 2010 2015 2018 2020 
Göstəricilər 
mln.doll. | %-la | mln.doll. | %-№ | mln.doll. | %-№ | mln.doll. | %-la 
Ümumi 
daxili 52909,3 1 100 1 52996,8 100 47112,9 | 100 | 42607,2 | 100 
məhsul 
Ixrac 21360,2 1 40,4 1 16592,3 31,3 20316,8 | 43,1 | 13740,6 | 32,3 
İdxal 6600,6 | 12,5 | 9216,7 17,4 1 11465,9 | 24,3 | 10730,7 | 25,2 
Xarici ticarət 
dövriyyəsi 33160,7 | 62,7 | 25809,0 48,7 31782,7 | 67,5 | 24471,3 | 57,4 
































Mənbə: AR (2021); AXT (2021); MHS (2021) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 

Təsvirdən görünür ki, 2010-cu ildə ixracın ÜDM-də xüsusi çəkisi 4096-dən çox olmuş, 
2018 -ci ildə isə 43,196-ә çatmışdır. 2020-ci ildə isə bu göstərici 32,3% təşkil etmişdir. Bu da 
ixracın 1,6 dəfə azalması ilə izah edilir. İxracın azalmasının səbəbi isə ixrac qiymətinin cari 
illərdə bir neçə dəfə azalmasıdır ki, bunun da yüksəldilməsi üçün yetərli potensiallar var. İqtisadi 
təhlillər isə qeyd etməyə əsas verir ki, iqtisadi tərəqqi meyarlarının uğurla inkişafı üçün bu 
göstəricinin 30-47% əhatəsində olması məqsədəuyğundur. Belə ki, Azərbaycanda sosial-iqtisadi 
tərəqqi və insan rifahının inkişafı üçün münbit şərait mövcuddur. Ölkə idxalının ÜDM-də xüsusi 
çəkisinin 2008-cu ildə 12,576-dən 2025-ci ildə 2776-ə qədər davamlı artımı proqnozlaşdırılır. 
Bunlar da idxalın həcminin 1,5 dəfə artması ilə nəticələnməlidir. Dünya təcrübəsində iqtisadi 
tərəqqi və insan rifahının davamlı inkişafının tənzimlənməsinə əsasən, ÜDM-də idxalın payının 
27%-don başlandığı qeyd olunur. 

BVF-nin təlimatlarına əsasən, Azərbaycana yönəldilmiş birbaşa investisiyalar 
ölkənin maliyyə öhdəlikləri, xaricə yönəldilmiş birbaşa investisiyalar isə maliyyə 
fəallığı ilə səciyələnir. Lakin əvvəlki təlimatda qeyd olunan maliyyə hesabatının belə 
mövqeləri maliyyə vəziyyətinin ÜDM-ə müvafiq olaraq ölkənin maliyyə fəallığı və 
maliyyə öhdəliyi kimi şərh edilirdi. Belə ki, 2019-cu ildə respublika iqtisadiyyatına 
yönəldilən birbaşa xarici investisiyalar 4,3 mlrd. dollar olmuşdur. Lakin 2018-ci ildə 
ölkənin maliyyə fəallığı 2015-ci illə müqayisədə artımla müşahidə edilmişdir. Beləliklə, 
Azərbaycanı iqtisadi tərəqqi baxımından region dövlətləri sıralarında mühüm yerə və beynəlxalq 
iqtisadi münasibətlər müstəvisində isə sabit iqtisadi tərəqqiyə malik ölkələr mövqeyinə 
yüksəlmişdir. 

Rəsmi məlumatlara əsasən, hazırda Azərbaycanda vətəndaşların banklara bir neçə milyard 
manat börcu olması barədə fikirlər mövcuddur. Belə ki, Azərbaycanda hər üç nəfərdən birinin 
banklara kredit borcunun yaranması və əhalinin kredit borcunun yüksək olması maliyyə və sosial- 
iqtisadi meyarlara neqativ təsir kimi səciyələnir. Bu göstərici əvvəliki illərdə 1,5 milyard manat, 
2018-ci ildə isə 1,8 milyard manatı olmuşdur. Dünya təcrübəsində isə inkişaf etmiş ölkələrin heç 
birində kredit borcu inzibati məsuliyyət yaratmır. Beləliklə, qaytarılması mümkün olmayan kredit 
borclarla bağlı məsələnin uzadılmasının mənası yoxdur çünkü, bunlar sosial-iqtisadi sahədə 
dövlət tənzimlənməsini zəruri edir. Mərkəzi Bank pul kütləsinə nəzarəti həyata keçirir və 
manatın sabitliyinə təminat verməlidir. 

Bununla yanaşı, hazırda xarici iqtisadi əlaqələr investisiyaların həm təyinatının, həm də 
maliyyəsinin xüsusi çəkisinin artmı ilə səciyələnir. Lakin müasir dövrdə Azərbaycan iqtisadiyyatı 
investisiya risklərinin yüksək olmasına, dünya ölkələrinin iqtisadiyyatında yaranmış devalvasiya 
şokunun təsirinə baxmayaraq, beynəlxalq investisiya mövqeyindəki büdcə gəlirlərinin və büdcə 
xərclərinin artdığı bir şəraitdə manatın məzənnəsi sabit qalmışdır. Beləliklə, qeyd olunan sosial- 
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iqtisadi vəziyyət böhrandan əvvəl ölkədə həyata keçirilmiş makroiqtisadi və monetar siyasət, 
yaradılmış valyuta ehtiyatları, maliyyə risklərinin qabaqlayıcı refimdə idarə edilməsi nəticəsində 
tənzimlənmişdir. 

Dünya təcrübəsində qeyd olunan hallarda iqtisadi tərəqqinin sabit qalması üçün arzuolun- 
maz ssenarilərə qarşı qoruyucu mexanizmlər yaradılır. Ənənəvi xilas təyinatlı maliyyə fondları ilə 
yanaşı, iqtisadiyyatın dövlət tənzimləməsində əsas meyar kimi antiböhran xarakterli xüsusi 
tədbirlər, həmçinin milli iqtisadiyyatın strukturunun əhatəli olması və yeni şəraitə çevik 
uyğunlaşmaq qabiliyyəti xüsusilə əhəmiyyətlidir. 


Azərbaycanın xarici ticarət əlaqələrinin inkişaf xüsusiyyətləri 

Dünya ölkələrinin iqtisadi inkişaf təcrübəsi göstərir ki, xarici iqtisadi əlaqələr bəşər 
tarixində, ölkələrin iqtisadi və sosial rifaha qovuşmasında mühüm rola malikdir. Ölkənin xarici 
iqtisadi əlaqələrinin inkişafı isə onun beynəlxalq əmək bölgüsündə iştirakı ilə əlaqəlidir və bunun 
əsasını xarici ticarət əlaqəsi təşkil edir. 

Müstəqillik dövründən başlayaraq Azərbaycan Respublikası xarici ölkələrlə ticarət 
əlaqələri prosesində fəal və uğurla iştirak etmişdir. Belə ki, müstəqillikdən əvvəlki dövrdə 
Azərbaycan SSRİ Respublikaları ilə xarici ticarət əməliyyatlarının çoxunu həyata keçirirdi və bu 
ölkələrin xarici ticarət əməliyyatlarında payı 78% həcmində olmuşdur. Müstəqillikdən sonra ölkə 
xarici ticarətdə yeni bazarlara yönəlsə də, bir müddət əvvəl əlaqəli olduğu iqtisadi bölgədən 
asılılığını davam etdirdi. 1991-1995-cü illər ərzində xarici ticarətin təqribən 75-80%-i MDB 
(Müstəqil Dövlətlər Birliyi) ölkələri ilə həyata keçirilirdi. Bununla yanaşı, 2019-cu ilin statistik 
məlumatlarına görə, Azərbaycanın ixracatında ilk beş ölkə İtaliya, Türkiyə, İsrail, Hindistan, 
Almaniya, idxalatında isə - Rusiya, Türkiyə, Çin, İsveçrə, ABŞ olmuşdur. 

Müasir dünya siyasi-iqtisadi münasibətlərində Rusiyada 2012-ci ildən başlanan V. Putinin 
yeni siyasi-iqtisadi strategiyası ABŞ-Rusiya münasibətlərində iqtisadi gəginliklə müşahidə 
edilmişdir. Belə ki, Rusiya 2000-ci illərin əvvəllərində xarici iqtisadi borclarını ləğv edərək, əsas 
diqqəti sosial-iqtisadi tərəqqiyə yönəltməklə keçmiş Sovet İttifaqına daxil olan coğrafiyada fəal 
xarici iqtisadi siyasətə daha çox diqqət yetirmişdir (Alıyev, 2010). Lakin dünyanın siyasi-iqtisadi 
mənzərəsində Sovet İttifaqı dövründən miras qalan hərbi rəqabətin davam etməsi, Rusiyanın 
NATO və Avropa Birliyinin genişlənməsini, eləcə də MDB coğrafiyasındakı rəngli inqilabları öz 
mənafeyinə qarşı təhdid kimi qəbul etməsi, ABŞ-ın Vladimir Putinin xarici iqtisadi siyasətini 
Rusiyanın imperialist siyasətinin davamı kimi səciyələndirməsi ABŞ-la Rusiya münasibətlərində 
siyasi-iqtisadi və ideolofi gərginlik yaratmışdır. 

Lakin yeni ABŞ rəhbərliyinə gəlmiş C. Bayden Rusiya ilə siyasi-iqtisadi maraqlar naminə 
əməkdaşlığı inkişaf etdirməyə hazır olduğunu da bildirmişdir. C. Baydenin Rusiyaya bu 
münasibəti ABŞ-ın iqtisadi tərəqqini şərtləndirən maliyyə siyasətini AB ölkələri ilə birgə 
yönəltmək niyyəti kimi səciyələnir. 

Beləliklə, gələcək illərdə dünya siyasi-iqtisadi münasibətlərinin, regional inteqrasiyaların 
daha sürətlə genişlənəcəyi proqnozlaşdırılır. Dünya iqtisadiyyatında sağlam ətraf mühütün 
yaradılması istiqamətində beynəlxalq təşkilatların rolunun artırılacağı ehtimal olunur. Bunlar 
innovasiyalar əsasında sənayenin elm-təhsil və texnologiya potensialının gücləndirilməsi ilə 
səciyyələnir. 
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Cədvəl 3. Azərbaycanın bəzi ölkələrlə xarici ticarət dövriyyəsi, min ABŞ dolları 

























































































Ölkələr 

Cəmi 21.945.815,6 | 21.946.732,5 | 24.103.278,5 | 30.954.982,9 | 33.302.818,2 
Müstəqil Dövlətlər 
Birliyi və digər ölkələrlə | 2.487.471,5 | 2.822.204,2 | 3.525.038,9 | 3.999.455,1 |4.610.980,6 
Belarus 93.674,6 124.531,1 147.700,6 203.665,5 | 227.260,5 
Qazaxıstan 116.883,4 124.391,2 145.099,9 220.744,7 | 229.601,7 
Özbəkistan 17.041,4 15.329,2 30.000,6 43.948,4 | 81.962,9 
Rusiya Federasiyası 1.855.692,3 | 2.050.953,11 2.159.125,9  2.550.162,7 | 3.022.046,5 
Tacikistan 6.354,7 12.320,5 2.547,8 6.547,9 | 3.161,9 
Türkmənistan 52.433,9 152.276,0 164.135,7 133.042,7 | 225.652,1 
Ukrayna 333.129,0 331.215,5 889.181,2 828.532,3 | 807.624,9 
İtaliya 2,842,095.2 | 4,666,189.21 5,671,290.4 1 6,219,867.8 | 6,008,539.0 
Almaniya 1.913.959,5 | 1.001.234,7 894.834,7 | 1.447.734,2 | 1.642.151,4 
ABŞ 1.185.093,8 552.255,9 781.785,7 858.501,9 | 783.884,9 
BƏƏ 72.283,4 69.371,8 39.495,3 54.333,5 | 66.070,5 
Çin 565.111,5| 1.085.832,8 | 1.298.342,3| 1.310.222,9 12.184.194,8 
Fransa 1.076.351,7 776.632,7 614.818,7 625.041,0 | 787.366,6 
Türkiyə 2.648.647,9 | 2.367.247,5 | 2.667.559,71 3.475.849/7 14.519.496,1 
Pakistan 1.956,6 7.295,5|\ 9.251,9 12.167,5 | 14.792,9 
Gürcüstan 564.189,4 468.108,3 561.905,5 592.324,2 | 659.027,1 
Hindistan 305.036,6 611.809,1 501.096,7 922.480,5 | 1.092.520,3 
Polşa 97.243,9 74.984,0 77.816,8 103.997,0 | 95.503,8 
Xorvatiya 205.547,5 315.197,8 214.361,8 247.552,3 | 439.249,1 
İraq 187.698,8 17.829,0 15.724,9 14.717,7 | 14.728,9 
İran İslam Respublikası 124.712,4 221.209,9 257.068,8 446.043,2 | 493.832,4 
İsrail 015.495,1 679.735,6 671.612,3 | 1.334.729,8 | 1.375.302,5 





Mənbə: AXT (2021) əsasında müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Müasir dövrdə Azərbaycanın sosial-iqtisadi tərəqqisi davamlı insan rifahına əsaslanır. 
Çin, Hindistan kimi ölkələrin mövcud olduğu şəraitdə dünya iqtisadiyyatında əsas iqtisadi 
mərkəzlər arasında tarazlığın dəyişməsi və iqtisadi münasibətlərin yenidən formalaşması baş 
verir. Belə əlverişli iqtisadi mənzərə Azərbaycan üçün həm xarici iqtisadi inteqrasiya, həm də 
sosial-iqtisadi tərəqqi istiqamətlərində yeni potensial imkanlar yaradır. 
Təsadüfi deyil ki, ABŞ-ın geoiqtisadi siyasətinin istiqamətləri, xüsusilə Asiya-Sakit 
okean, Atlantik, Aralıq dənizi, Qafqaz, Yaxın Şərq regionları ilə bağlı strategiyası mövcuddur. 
Belə şərait Azərbaycanın geoiqtisadi inkişaf konsepsiyası, milli iqtisadi mənafeləri və 
problemlərinin xüsusi səylə işlənib hazırlanmasını şərtləndirir. 
Lakin ABŞ-ın siyasi-iqtisadi nüfuz sahibləri və geoiqtisadi siyasəti, milli iqtisadi mənafe- 
lərin formalaşmasında əsas göstəricilərdən hesab edilən sosial-iqtisadi rifah templəri formalaşdır- 
mışdır. Lakin bu sosial-iqtisadi siyasət mahiyyəti geoiqtisadiyyatla milli iqtisadi mənafelərin 
uyğunlaşdırılmasının mühüm meyarları kimi dünyada iqtisadi tərəqqinin sürətləndirilməsidir. 
Sosial-iqtisadi tərəqqidə yaranmış ziddiyyətlər, ABŞ-ın, Fransanın və Böyük Britaniyanın 
Ərəb dünyasına yönəlmiş geosiyasəti siyasi-iqtisadi təlatümlər yaratmışdır (Məmmədov, 2011). 
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ABŞ strateqlərinin fikirlərinə əsasən, iqtisadi cəhətdən güclü ölkələrin (Almaniya, Fransa və s.) 
geoiqtisadi mövqeyi ona imkan verir ki, öz iqtisadi potensialı ilə Asiyada və Orta Şərqdə əlverişli 
siyasi-iqtisadi fəaliyyətləri həyata keçirsin. Lakin ABŞ və bu kimi ölkələrin siyasi-iqtisadi 
fəaliyyəti onların iqtisadi gücü yalnız dəniz kommunikasiyaları sayəsində səmərəli fəaliyyətlə 
səciyyəvidir. ABŞ prezidenti C. Buşun hakimiyyəti dövründə hazırlanmış “Yeni Amerika milli 
iqtisadi təhlükəsizlik strategiyası”na görə, ABŞ Atlantik okeanının sərvətlərindən milli iqtisadi 
mənafelərini həyata keçirmək naminə daha optimal və səmərəli siyasi-iqtisadi taktikaya 
əsaslanmışlar. Belə ki, gələcəkdə Yaxın Şərqin təbii iqtisadi potensialından ABŞ-ın mənafelərinə 
uyğun istifadə imkanları hələ də politoloq və iqtisadçılar tərəfində müzakirə predmetidir 
(Mehdiyev, 2008). Onlar hesab edirlər ki, iqtisadi tərəqqinin təmin edilməsi üçün maliyyə 
bazarlarına məhdudlaşdırıcı təsirlərin aradan qaldırılması, kapital və pul mərkəzlərinin sosial- 
iqtisadi rifaha yönəldilməsi, insan rifahının tərəqqisi üçün əlverişli mühitin yaradılması şərtləri 
strateji hədəfdir. 

Dünya iqtisadiyyatında beynəlxalq maliyyə mərkəzlərinin təcrübəsi isə qeyd etməyə əsas 
verir ki, müasir iqtisadi şəraitdə dövlətin iqtisadiyyata müdaxiləsi və sosial iqtisadi tərəqqiyə 
konseptual yanaşma, bu istiqamətdə iqtisadi tənzimlənmə siyasəti prioritet istiqamətlərdəndir. 
Belə ki, iqtisadi tərəqqinin reallaşdırılması və habelə davamlı sosial rifahın təmin olunması 
ölkələrin mövcud vəziyyətinin əsas meyarları hesab edilir. 


Nəticə / Conclusion 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, hər bir iqtisadi sistemin normal fəaliyyətinin təmin 
edilməsində dövlət həlledici rola malikdir. Elmi potensialın və innovasiya fəaliyyətinin 
dəstəklənməsi uzunmüddətli davamlı iqtisadi tərəqqini təmin etmək, “bilik iqtisadiyyatı”nı 
formalaşdırmaq, elmtutumlu texnologiya, məhsul yaradılmasını sürətləndirmək məqsədi ilə 
innovasiya fəaliyyətinin əsas istiqamətlərini təşkil edir. Bununla əlaqədar olaraq, elmin inkişafı 
yerli xüsusiyyətləri və qlobal meyarları nəzərə almaqla, mütərəqqi dünya təcrübəsindən 
yararlanmaqla, sosial-iqtisadi tərəqqinin təmin edilməsini intensivləşdirməklə səciyyələnir. 

Təhlillər nəticəsində belə bir fikir yaranır ki, 2021-ci ildə başlayaraq, 2025-ci və gələcək 
illəri də əhatə etməklə Azərbaycan sosial-iqtisadi cəhətdən tərəqqiyə nail olacaq. Davamlı insan 
rifahının təmin olunmasında isə ölkəmiz yetərli potensiala malikdir. 

Dövlət maliyyə sisteminin təkmilləşdirilməsi, dövlət büdcəsi vəsaitlərindən təyinatı üzrə 
səmərəli istifadə edilməsi, dövlət satınalmalarına nəzarətin gücləndirilməsi, büdcə sisteminin 
təkmilləşdirilməsi və sosial-iqtisadi tərəqqinin dəstəklənməsini şərtləndirir. 

İqtisadi naliyyətlər, ölkə rəhbərliyinin siyasi iradəsi və ictimai-siyasi sabitliyin qorunması, 
dövlətin iqtisadi siyasətinin səmərəli həyata keçirilməsi, sosial-iqtisadi tərəqqiyə əsaslanan 
hədəflər, insan rifahının təminatına yönəldilmiş dövlət proqramları sosial-iqtisadi siyasətin 
davamlı olması ilə səciyyələnmişdir. 
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Резюме. В статье анализируются критерии развития социально-экономической и 
макроэкономической политики Азербайджана во взаимоотношениях со странами мира. 
Одним из основных направлений внешнеэкономических отношений Азербайджана явля- 
ется развитие внешнеторговых связей, интеграция в мировую экономику, усиление 
государственной поддержки импорта и экспорта. Таким образом, были изучены опыт и 
нынешнее положение в мире в области политических и экономических отношений 
государства и социально-экономического, финансового и гуманитарного благосостояния. 
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Abstract. Based on the official data of the State Statistics Committee of the 
Republic of Azerbaijan, the volume of freight and passenger traffic by air, and 
the level of profitability and determination of the dependence of transportation 
on the time factor according to the trend regression model are analyzed in the 
article. The article also reveals the factors influencing the profit from air travel. 
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Annotasiya. Məqalədə hava nəqliyyatında yük va sərnişin daşımaların həcmi, 
rentabellik səviyyəsi təhlil edilmiş və daşımaların zaman amilindən asılılığı 
trend modelinə əsasən müəyyən edilmişdir. Eviews tətbiqi proqram paketinə 
əsasən hava nəqliyyatında daşımlardan əldə edilən gəlirə təsir edən amillərin 
ststistik məlumatlar əsasında təhlili aparılmaqla, göstəricilər arasında əlaqə 
tənliyi qurulmuş, tənliyin proqnoz məqsədlər üçün istifadə edilməsinin bir sıra 
xarakteristikaları müəyyən edilərək 2025-ci ilədək hava nəqliyyatından əldə 
edilən gəlirin proqnoz qiymətləri verilmişdir. 
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rentabellik. 
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Giriş / Introduction 


Dünya iqtisadiyyatının qloballaşması şəraitində dinamik inkişaf edən sahələrdən biri də 
nəqliyyat sahəsidir. İqtisadiyyatın bütün sahələrinə təsir etmə gücünə malik olan nəqliyyat 
sektorunda hava nəqliyatının rolu daha böyükdür. Hava nəqliyyatı dünya ölkələri arasında 
qarşılıqlı iqtisadi-siyasi əlaqələrin, beynəlxalq əməkdaşlığın, həmçinin əmtəə mübadiləsinin 
inkişafında mühüm rol oynayır. Vahid nəqliyyat sistemində qısa müddət ərzində sərnişin və yük 
daşımada fərqlənən hava nəqliyyatı beynəlxalq əmək bölgüsündə maddi xarakter daşımaqla, 
beynəlxalq əlaqələrin genişlənməsinə şərait yaradaraq dünya təsərrüfat sistemində iqtisadi 
artımına səbəb olmuşdur (Əsədov, Abdullayev və b., 2011). Qeyd etmək lazımdır ki, hava 
nəqliyyatının inkişafı avtomobil, dəmir yolu və dəniz nəqliyyatı kimi dünyanın istənilən 
regionunda yaranan iqtisadi-siyasi dəyişikliklərə daha tez cavab verir (Yadigarov, 2018). 
Beynəlxalq əmək bölgüsünün dərinləşməsi və beynəlxalq iqtisadi əlaqələr dünya mühitinin 
yaxınlaşmasını stimullaşdırmaqla iqtisadi əlaqələrin müxtəlif ölkələr arasında genişlənməsinə 
şərait yaradaraq, vahid nəqliyyat sisteminin inkişafını tənzimləyir. Vahid nəqliyyat sistemində 
hava nəqliyyatı digər nəqliyyat növləri ilə müqayisədə sərnişin və yükdaşımaların tezliyinə görə 
liderlik edir. Bu baxımdan Azərbaycanda hava nəqliyyatının inkişaf perspektivlərinin müəyyən 
edilməsi məqsədi ilə onun inkişafının proqnozlaşdırılması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
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Qeyd etmək lazımdır ki, proqnozlaşdırmanın üsulları içərisində praktiki işlərdə ən genis 
tətbiq edilən üsul ekonometrik proqnozlaşdırma üsuludur. Bu üsulların köməkliyi ilə ekonometrik 
modellərin qurulmasının əsas məqsədi təhlillərin aparıması və proqnozların verilməsidir. Bu 
məqsədlə ekonometrik modellərin bir sıra statistik xarakteristikaları müəyyən edilərək proqnoz- 
laşdırma üçün qurulmuş modellərdə bir sıra əlavə statistik xarakeristikaların yoxlanılması tələb 
olunur. Proqnozlaşdırma üçün modellərdə ilk növbədə determinasiya əmsalı, Darbin-Uotson 
statistikası və digər kriteriyalar yoxlanılır ki, bunlar da bir çox hallarda poqnoz modelləri ilə 
təhlil modellərinin fərqli olduğunu müəyyən edir. Adətən qurulmuş modelin həm təhlil, həm də 
proqnoz məqsədləri üçün istifadəyə yararlığının müəyyən edilməsi proqnozlaşdırmanın 
keyfiyyətinin artmasına müsbət təsir göstərir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Əsədov, Abdullayev və b. (2011) Azərbaycanda nəqliyyat və turizm sektorlarının davamlı 
inkişafında problemlər və perspektivlərini, Gubenko, Smurov, Cherkashin (2009) hava nəqliyya- 
tının iqtisadiyyatını tədqiq etmişlər. Konyukhova (2016) hava nəqliyyatında hüquqi problemləri, 
Nurova (2011) aviasiyada sərnişindaşımalar bazarında xidmət sisteminin inkişafının təşkilati- 
iqtisadi əsaslarını, Panteleyev (2007) mülki aviasiya müəssisələri üçün informasiya sistemlərinin 
balanslaşdırılmış strukturunun təşkilati-iqtisadi mexanizmlərini, Stolyarevskaya (2009) dünya 
aviaxidmətlər bazarında aparıcı şirkətlətin rəqabətliliyini araşdırmışdır. Lakin Azərbaycanda hava 
nəqliyyatının inkişafının proqnozlaşdırılması məsələləri kifayət qədər öyrənilməmişdir. 


Metodologiya 

Tədqiqatın yerinə yetirilməsində müqayisə, sistemli təhlil, riyazi-statistik təhlil 
metodlarından istifadə edilmişdir. Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycan Respublikası 
Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 


Azərbaycanda hava nəqliyyatında daşımaların rentabelliyi 

Azərbaycan Respublikasının unikal coğrafi mövqeyinin, həmçinin qədim İpək Yolunun 
bərpa edilməsi nəqliyyatın bütün növləri ilə bərabər hava nəqliyyatının inkişafına da daha böyük 
şərait yaradaraq daşımaların həcminin artırmışdır. 

Hava nəqliyyatında sərnişin daşımaların həcmi 2010-2019-cu illər üzrə dinamik artım 
nümayiş etdirmişdir (Qrafik 1). 2020-ci ildə isə “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasının 
məhdudiyyətləri ilə əlaqədar olaraq sərnişin daşımaların həcmində kəskin azalma müşahidə 
edilmişdir. Belə ki, 2020-ci ildə sərnişin hava nəqliyyatında sərnişin daşımaların həcmi 2019-cu 
illə müqayisədə 12,0% azalaraq 577,9 min nəfər olmuşdur. Yükdaşımaların həcmi isə 2019-cu 
ildə əvvəlki illə müqayisədə 12,0% və yaxud 25 min ton azalsa da, 2020-ci ildə bütün əvvəlki 
illərlə müqayisədə yüksək olmuşdur. Belə ki, 2020-ci ildə hava nəqliyyatında 2020-ci ildə 
ümumilikdə 577,9 min ton yük daşınmışdır ki, bu da əvvəlki illə müayisədə 2,51 dəfə, 2018-ci 
illə müqayisədə isə 2.21 dəfə yüksəkdir. 
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Qrafik 1. Hava nəqliyyatı ilə daşımaların həcmi 
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mm Hava nəqliyyatında sərnişin daşımalar, min sərnişin 


— Hava nəqliyyatında yük daşımalar, min ton 
у = 28.455x - 12.909 
өөө Линейная (Hava nəqliyyatında yük daşımalar, min ton) R? = 0.6955 
Mənbə: ARDSK (2021)-in məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir 


Trend modelinə əsasən zaman amili ilə hava nəqliyyatında yükdaşımalar arasında у = 
28,455x - 12,909 əlaqə tənliyi ilə ifadə edilən yüksək korrelyasiya asılılığı vardır (R? = 0,6955) 
(Yadigarov, 2020). 

Hava nəqliyyatında daşımaların həcminin artması bu sektorda daşımalardan əldə olunan 
gəlirin artmasına təsir edərək, hava nəqliyyatının təsərrüfat fəaliyyətinin nəticəsinə təsir etməklə, 
yükdaşımaların rentabelliyinin artmasına şərait yaradır. Aşağıdakı qrafikdə Azərbaycan Respub- 
İikasında 2010-2019-ci illər üzrə hava nəqliyyatında daşımalardan (yük və sərnişin) əldə olunan 
gəlirin həcmi və daşımaların rentabelliyi verilmişdir (ARDSK, 2021). 


Qrafik 2. Hava nəqliyyatında yük və sərnişin daşınmasından əldə olunan gəlirin 


dinamikası 
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m Daşınmalardan əldə olunan gəlir, 


: 389 558 618 780 838 828 1,054 1,647 2,067 2,396 
min manat 


nm Yük daşınmasından əldə olunan 


: : 257 376 392 517 539 531 718 1,185 1,538 1,378 
gəlir, min manat 


=== Sərnişin daşınmasından əldə 


: : 132 182 226 262 299 297 336 462 528 1,018 
olunan gəlir, min manat 


Mənbə: ARDSK (2021)-in məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Qrafikdən göründüyü kimi, tədqiq olunan bütün dövrlər üzrə hava nəqliyyatında yük və 
sərnişin daşınmasından əldə olunan gəlir artan dinamika ilə müşahidə edilmişdir. Daşımalara 
çəkilən xərclər isə yükdaşımalarda optimallaşdırılsa da, sərnişindaşımalarda artaraq 
sərnişindaşıma üzrə iş və xidmətlərin rentabellik səviyyəsinin ziyanla nəticələnməsinə səbəb 
olmuşdur. Bunu aşağıdakı qrafikdən daha aydın görmək olar. 
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Qrafik 3. Hava nəqliyyatında daşımaların rentabellik səviyyəsinin dinamikası, %-lə 
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=== Sərnişin rentabellik səviyyəsi, %- 


lə -47.5 | -25.8 | -12.8 | -11.8 | -5.1 | -17.9 | -10 |-27.2 | -28.3 | 1.9 


Mənbə: ARDSK (2021)-ш məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Qrafikdən göründüyü kimi, 2010-2018-ci illər üzrə üzrə hava nəqliyyatında sərnişindaşı- 
malardan əldə olunan gəlirlə müqayisədə xərclər yüksək olduğundan, həmin dövr üzrə 
sərnişindaşımalar rentabelsiz olmuşdur. 2019-cu ildə isə sərnişindaşımarın rentabellik səviyyəsi 
1,9% təşkil etmişdir. Yükdaşımaların rentabellik səviyyəsi isə 2018-ci ildə əvvəlki illərlə müqayi- 
sədə azalsa da, 2019-cu ildə əvvəlki illə müqayisədə artmışdır. Bütün bunlar hava nəqliyyatında 
daşımaların rentabellik səviyyəsinə öz təsirini göstərmişdir. Göründüyü kimi, yükdaşımaların 
rentabellik səviyyəsi 6-41% aralığında dəyişmişdir. Hava nəqliyyatında daşımaların rentabellik 
səviyyəsinin artması digər amillərlə bərabər dasimalardan əldə olunan gəlirin artması ilə six 
əlaqədardır. 


Hava nəqliyyatının inkişaf perspektivlərinin ekonometrik qiymətləndirmə ilə 
müəyyən edilməsi 

Hava nəqliyyatında daşımalardan əldə olunan gəlirə təsir edən amillərin ekonometrik 
qiymətləndirilməsi aparılmaqla, bu amillər arasındakı reqressiya tənliyinin qurulması və 
daşımaların həcminin proqnoz qiymətlərinin müəyyən edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Əsasən hava nəqliyyatında istifadəyə verilmiş əsas fondlar, investisiyaların həcmi, ölkə üzrə 
inflyasiya səviyyəsi, ixracın və idxalın həcminin dəyişməsi hava nəqliyyatından əldə edilən 
gəlirə təsir edən amillər içərisində xüsusi yer tutur. Bu məqsədlə həmin amillərin hava 
nəqliyyatından əldə edilən gəlirə təsirini qiymətləndirmək üçün Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən ekonometrik qiymətləndirmə aparsaq, bu amillərin 
təsir dərəcəsini müəyyən etməklə reqressiya modelinin qurulması və onun proqnoz məqsədləri 
üzrə istifadə edilməsinin xarakteristikalarının müəyyən edilməsi hesabına hava nəqliyyatının 
inkişaf perspektivlərini müəyyən etmək olar. Aşağıdakı cədvəldə 2010-2019-ci illər üzrə həmin 
göstəricilərin dinamikası verilmişdir (Yadigarov, 2020; ARDSK, 2021). 
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Cədvəl 1. Azərbaycan Respublikasında hava nəqliyyatından əldə olunan gəlir və ona 
təsir edən göstəricilərin dinamikası 


İllər Əsas kapitala İ Əsas fondların İ İxracın həcmi, İ İdxalın həcmi Hava 
investisiyalar, istifadəyə mlrd ABŞ mlrd ABŞ nəqliyyatında 
mlrd manat İverilməsi, mlrd | dolları ilə (ХЗ) | dolları ilə (X4) | daşımalardan 
(X1) manat X2 əldə olunan 
gəlir, mlrd 
manatla (Y) 


0,064 
0,066 
0,074 
0,133 


0,161 
0,179 
0,223 
0,326 
0,372 
0,331 
0,389 
0,558 
0,619 
0,78 

0,838 
0,828 
1,54 
1,65 

2,67 

24 


Mənbə: Yadigarov (2020) və ARDSK (2021)-in məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən tərtib 
edilmişdir. 





Cədvəl 1-in məlumatları üzrə 2000-2019-cı illər üzrə Azərbaycan Respublikasında hava 
nəqliyyatı xidmətindən əldə olunan gəlirlərin səviyyəsinə təsir edən amillər arasındakı asılılığı 
reqressiya analizinin aparılması üçün hazır riyazi proqram paketlərindən EViews, MatLab, MS 
Excel, MathCad və s. istifadə etmək olar. Bu məqsədlə EViews proqram paketindən istifadə 
edərək aşağıdakı nəticəni alarıq. 
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Cədvəl 2 


Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 
Date: 06/02/21 Time: 14:48 
Sample: 2000 2019 
İncluded observations: 20 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X4 0.243355 0.036817 6.609922 0.0000 

X3 -0.023695 0.010468 -2.263520 0.0389 

xo -1.725417 0.941852 -1.831940 0.0869 

X1 0.230915 0.686818 0.336210 0.7414 

С -0.427721 0.205862 -2.077707 0.0553 
R-squared 0.765345 Mean dependent var 0.710050 
Adiusted R-squared 0.702770 S.D. dependent var 0.768977 
S.E. of regression 0.419237 Akaike info criterion 1.311557 
Sum squared resid 2.636393 Schwarz criterion 1.560490 
Log likelihood -8.115566 Hannan-Quinn criter. 1.360151 
F-statistic 12.23090 Durbin-VVatson stat 1.065034 
Prob(F-statistic) 0.000128 


Mənbə: Eviews proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Eviews tətbiqi proqram paketinə əsasən alınmış nəticəyə əsasən, reqressiya tənliyi 
aşağıdakı kimi olacaqdır: 


Estimation Command: 


LS Y X4 X3 X2 X1 С 


Estimation Equation: 


Y = C(1)*X4 + C(2)*X3 + С(3)*Х2 + С(4)*Х1 + С(5) 


Substituted Coefficients: 


У = 0.243355387502*Х4 - 0.023695045404*ХЗ - 1.72541679845*Х2 + 0.230915110384”X1 - 
0.427720821482 


Təyin edilmiş bu əlaqə tənliyinə əsasən, belə nəticəyə gəlmək olar ki, Azərbaycan 
Respublikasında hava nəqliyyatında istifadəyə verilmiş əsas fondların həcmini ifadə edən (X1) 
amilinin bir vahid artması hava nəqliyyat xidmətindən ümumi gəlirin həcminin 0,23 vahid 
dəyişməsinə, hava nəqliyyatında İnvestisiyaların həcmi həcminin (X2) bir vahid artması hava 
nəqliyyat xidmətindən əldə edilən ümumi gəlirin həcminin 1,72 vahid dəyişməsinə, ixracının 
(X3) bir vahid artması hava nəqliyyat xidmətindən ümumi gəlirin həcminin 0,023 vahid 
dəyişməsinə, idxalın (X4) bir vahid dəyişməsi isə hava nəqliyyat xidmətindən ümumi gəlirin 
həcminin 0,24 vahid dəyişməsinə səbəb olacaqdır. 

Çoxluq korrelyasiya əmsalının R=0.703 olması hava nəqliyyat xidmətindən əldə edilən 
gəlirin səviyyəsini ifadə edən Y asılı dəyişəni ilə modelə daxil olan amilləri ifadə edən sərbəst 
dəyişənlər (X1, X2, X3 və X4) arasında əlaqənin yüksək olmasını göstərir. Determinasiya 
əmsalının В?=0.765 olması o deməkdir ki, müvafiq reqressiya tənliyi 76,5% dispersiya nəticə 
göstəriciləri ilə, 23,5%-1 isə digər amillərin təsiri ilə izah edilir. Determinasiya əmsalının yüksək 
olması reqresiya tənliyinin ilkin verilənləri daha yaxşı ifadə etməsi və nəticə amilinin daha çox 
hissəsinin (76,5%) modelə daxil olan amillər hesabına izah edilməsi ilə əlaqədar olduğunu 
göstərir. 

Qurulmuş (2) modelinin reqresiya tənliyi ilə Eviews tətbiqi proqram paketinə əsasən 
alınan (Fitted) və faktiki (Actual) qiymətlərinin, habelə onların arasındakı qalıqların (Residual) 
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dinamikası aşağıdakı qrafikdə verilmişdir (Yadigarov, 2020). 


Qrafik 4. Evievvs tətbiqi proqram paketinə əsasən alınan və faktiki 
qiymətlərin və onların arasındakı qalıqların dinamikası 
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Mənbə: Eviews proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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Cədvəl 1-in məlumatlarına əsasən, Azərbaycan Respublikasında 2000-2019-cı illər üzrə 
hava nəqliyatından əldə edilən gəlirin səviyyəsinə təsir edən hava nəqliyyatında əsas kapitala 
yönəldilən investisiyalar, istehsal fondlarının istifadəyə verilməsi, ixrac və idxalın ölkə üzrə 
səviyyəsinin EViews proqramına əsasən qrafiki aşağıdakı kimi olacaqdır. 


Qrafik 5 
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Mənbə: Eviews proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 














Azərbaycan Respublikasında 2000-2019-cu illər üzrə hava nəqliyyatından əldə edilən 
gəlirin səviyyəsinə təsir edən, hava nəqliyyatında əsas kapitala yönəldilən investisiyalar, istehsal 
fondlarının istifadəyə verilməsi, ixrac və idxalın səviyyəsi amilləri arasındakı əlaqə tənliyini ifadə 
edən modelin adekvatlığnı yoxlamaq üçün Fişer kriteriyasından istifadə edək. Qeyd etmək 
lazımdır ki, EViews proqramına əsasən F-Fişer kriteriyasının köməkliyi ilə bütünlükdə çoxluq 
reqressiya tənliyinin statistik əhəmiyyətliliyini yoxlamaq olar. Bu məqsədlə F- Fişer kriteriyası, 
Елар (а; т;п — т — 1) qiyməti ilə müqayisə edilməlidir (Yadigarov, 2020). Eviews proqram 
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paketinin nəticəsini əks etdirən cədvəl 3.4.3 məlumatlarına əsasən: 
F- statistic (Fişer kriteriyası) — 12.2 


EXCEL-də Е cədvəl qiymətini Еа (a m; п — т — 1) = Ераспобр düsturunun 
köməkliyi ilə təyin etsək, 

Еа» (а; т;п — m — 1) = Ераспобр (0,05, 4; 15) “3,06 

F- Fişer kriteriyası, Ёсәаъә (а; т; n — m — 1) qiyməti ilə müqayisə edildikdə görünür ki, 
F-Fişer kriteriyası > Feəavəı (12.2>3,06). Bu isə o deməkdir ki, reqressiya tənliyi bütövlükdə 
statistik əhəmiyyətli xarakter daşıyır. Bu isə qurulmuş (2) modelin adekvatlığı deməkdir. 

Modeldə avtokorelyasiyanın olub-olmaması haqqında nəticəni EViews tətbiqi proqram 
paketinə əsasən alınmış cədvəl 2-də Darbin-Uotson statistikasına əsasən müəyyən etmək olar. 
Cədvəldən göründüyü kimi DW=1,065-9 bərabərdir. Bu halda, а = 0,05 əhəmiyyətlilik 
səviyyəsinə 4 izahedici dəyişən (m”4) və п=20 müşahidə üçün Darbon-Uotsonun böhran 
nöqtələri aşağıdakı kimi olacaqdır 15, səh.3371: 

dı — 0,894, d, — 1,828 

dı = 0,894 < DW = 1,065 < а, = 1,828 olduğundan avtokorrelasiyanın mövcudluğu 
haqqında nəticə təyin edilməmişdir (6. Səh.3111. Bu isə o deməkdir ki, reqressiya tənliyi 
bütövlükdə statistik əhəmiyyətlidir və qurulmuş У = 0.243*Х4 - 0.0237*X3 - 1.725*Х2 + 
0.231*Х1 - 0.428 modeli adekvatdır. 

Evievvs tətbiqi proqram paketinə əsasən alınmış reqresiya tənliyi ilə tapılmış hava 
nəqliyyatından əldə olunan gəlirin illər üzrə qiymətləri və standart səhvləri, habelə tənliyin 
proqnoz məqsədi üçün istifadə edilməsinin bir sıra xarakteristikaları aşağıdakı qrafikdə 
göstərilmişdir. 


Qrafik 6. Azərbaycan Respublikasında hava nəqliyyatından əldə olunan gəlirin illər üzrə 
qiymətləri və standart səhvləri 
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Mənbə: Eviews proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 











Qeyd etmək lazımdır ki, qrafikdən istifadə edərək Azərbaycan Respublikasında hava 
nəqliyyatı xidmətlərdən əldə olunan gəlirin proqnoz qiymətlərini aşağıdakı kimi müəyyən etmək 
olar. 
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Qrafik 7. Azərbaycan Respublikasında hava nəqliyyat xidmətlərdən əldə olunan gəlirin 
2025-ci ilədək proqnozu, mlrd. manatla 
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== Ргодпо2(Науа nəqliyyatında daşımalardan əldə olunan gəlir, mlrd. manatla) 





Pessimist ssenarilər üzrə (Hava nəqliyyatında daşımalardan əldə olunan gəlir, mlrd. manatla) 


— Optimist ssenarilər üzrə(Hava nəqliyyatında daşımalardan əldə olunan gəlir, mlrd. manatla) 


Mənbə: Proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Qrafikdən göründüyü kimi, Azərbaycan Respublikasında hava nəqliyyatı xidmətlərindən 
əldə olunan gəlir, proqnozlara görə, 2025-ci ildə 3,076 mlrd manat olacaqdır ki, bu da 2019-cu 
illə müqayisədə hava nəqliyyatı üzrə daşımalardan əldə edilən gəlirin 28,276 və yaxud 676 
milyon manat artması deməkdir. 


Nəticə / Conclusion 


Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, tədqiq olunan dövr üzrə sərnişindaşımalar 
üzrə xərclər müvafiq qaydada sərnişindaşımalardan əldə olunan gəliri üslədiyindən, hava 
nəqliyyatında istismar xərcləri optimallaşdırılmalıdır. 

Eviews proqram paketinə əsasən müəyyən edilmişdir ki, Azərbaycan Respublikasında 
hava nəqliyyatı xidmətindən əldə olunan gəlirlərin səviyyəsinə təsir edən amillər arasında У = 
0.243*Х4 - 0.0237*X3 - 1.725*Х2 + 0.231*Х1 - 0.428 reressiya tənliyi ilə ifadə olunan asılılıq 
vardır və müvafiq reqressiya tənliyi 76,5% dispersiya nəticə göstəriciləri ilə, 23,5%-1 isə digər 
amillərin təsiri ilə izah edilir. Qurulmuş modelin adekvatlığı yoxlanılaraq, Eviews tətbiqi 
proqram paketinə əsasən alınmış reqresiya tənliyi ilə hava nəqliyyatından əldə olunan gəlirin illər 
üzrə qiymətləri və standart səhvləri, habelə tənliyin proqnoz məqsədi üçün istifadə edilməsinin 
bir sıra xarakteristikaları müəyyən edilərək, modelin proqnoz məqsədləri üçün istifadə 
edilməsinin əhəmiyyəti qrafiki olaraq göstərilmişdir. Proqram paketinə əsasən qurulmuş 
qrafikdən istifadə edərək, Azərbaycan Respublikasında hava nəqliyyatından əldə edilən gəlirin 
proqnoz qiymətlərinə əsasən müəyyən edilmişdir ki, bu da 2025-ci ilədək Azərbaycanda hava 
nəqliyyatından əldə edilən gəlirin artaraq 3,076 mlrd manat olacağını göstərir. 
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Резюме. В статье, на основе данных Государственного комитета по статистике 
Азербайджанской Республики, анализируются объемы грузовых и пассажирских 
перевозок воздушным транспортом, уровень рентабельности и определяется зависимость 
перевозки от временного фактора согласно регрессионной модели тренда. В статье также 
анализируются факторы, влияющие на прибыль от авиаперевозок. На базе статистических 
данных, на основе пакета прикладных программ Eviews, построено корреляционное 
уравнение между показателями, определен ряд характеристик использования уравнения с 
целью прогнозирования, а также приведены прогнозные стоимости объемов прибыли от 
авиаперевозок до 2025 года. 
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Abstract. The presented article analyzes and evaluates the international rating of 
Azerbaijan's property rights management. In particular, the legal and economic 
aspects of the problem are examined in more detail. It is noted that Azerbaijan's 
position on the property rights index in international rankings was positively 
assessed and reached the best indicator of the last 5 years. It should be noted that 
the privatization of property and the protection of property rights have come to 
the fore in the implementation of economic reforms. Taking this into account, 
the article notes that the state has been able to improve Azerbaijan's position on 
this index by carrying out serious reforms in the judicial sphere. 
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Annotasiya. Təqdim olunmuş məqalədə Azərbaycanın mülkiyyət hüququnun 
idarə olunması üzrə beynəlxalq reytinq göstəricisi təhlil edilir və qiymətlən- 
dirmələr aparılır. Xüsusən də bu aspektdə problemin hiiqui tərəfləri və iqtisadi 
tərəfləri daha geniş araşdırılır. Qeyd edilir ki, Beynəlxalq reytinqlərdə mülkiyyət 
hüququ indeksi üzrə Azərbaycanın mövqeyi müsbət mənada qiymətləndirilmiş 
və sıralamada son beş ilin ən yaxşı göstəricisi əldə edilmişdir. Həzərə almaq 
lazımdır ki, iqtisadi islahatların həyata keçirilməsində mülkiyyətin özəlləş- 
dirilməsi və mülkiyyət hüququnun qorunması daha vacib məsələ kimi ön plana 
çıxmışdır. Bunu nəzərə alaraq məqalədə qeyd edilir ki, dövlət məhkəmə-hüquq 
sahəsində ciddi islahatlar aparmaqla Azərbaycanın bu indeks üzrə mövqeyini 
yaxşılaşdıra bilmişdir. 
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JEL D23, UDC 330.111.62 

Məqaləyə istinad: Şirinova R., Abbasova V. (2021). Mülkiyyət hüququnun 
idarə olunmasi göstəriciləri üzrə Azərbaycanin mövqeyinin yaxsilasdirilmasi 
istiqamətləri. İqtisadi Artım və İctimai Rifah, № 2, səh. 148-156. 

Məqalə tarixçəsi: göndərilib — 02.02.2021; qəbul edilib — 21.06.2021. 


Giriş / Introduction 


Müstəqillik əldə etdikdən sonra Azərbaycanda mülkiyyətin qorunması sistemində ciddi 
dəyişikliklər olmuş, milli səviyyədə qanunvericilikdə insan hüquqlarının müdafiəsi sahəsində 
yeniliklər baş vermiş, həmin qanunverici aktların təmin olunması və səmərəli işləməsi 
mexanizmləri yaradılaraq beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılmışdır. Bu aspektdə keçən dövr 
ərzində ölkəmiz ardıcıl olaraq insan hüquqlarının qorunması və mülkiyyət hüququnun müdafiəsi 
sahəsində beynəlxalq səviyyəli müqavilələrə imza ataraq hüququn aliliyi baxımından müəyyən 
mənada öhdəliklər götürmüşdür (ARAM, 2021). Bəllidir ki, ölkədə istər insan hüquqlarının, 
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istərsə də mülkiyyət hüququnun qorunması ölkəmizin Avropa Şurasına daxil olması ilə İnsan 
Hüquqları üzrə Avropa Məhkəməsinin bu sahədə inteqrasiyanı təmin etməsini əsaslandırmışdır. 
Bu ali orqanın mülkiyyət hüququnun qorunması ilə bağlı ümumi yanaşmaları birləşdirsək üç əsas 
norma üzərində dayanmaq olar: 

1. öz şəxsi mülkiyyətindən maneəsiz istifadə etmək imkanı, 

2. sahib olduğu mülkiyyətdən məhrum edilmənin yolları və şərtləri: 

3. mülkiyyətdə istifadə zamanı nəzarətin həyata keçirilməsi və dərəcəsi (Yusifov, 
Bayramov, 2013, s.5). 

Hesabatda nəzərdə keçirilən mülkiyyət hüququ və torpaq resurslarının idarə olunması 
indeksdə ilk bölmə olan “Müəssisələr üzrə ümumi reytinq”də yer almışdır. Mülkiyyət hüququnun 
müəyyən olunması hər bir ölkə üçün nəzərdə tutulan sorğunun nəticəsində müəyyən olunur və 
özlüyündə ölkə ərazisində maliyyə resurslarına malik olan bütün şəxslərin də rəyi nəzərə 
alınmaqla həyata keçirilir. Sıralamada ilk 1-7-ci yerləri tutan ölkələr mülkiyyət hüququnun ən 
şəffaf şəkildə qorunmasını və təmin edilməsini əks etdirir. 


Metodologiya 
Tədqiqatda müqayisə, sistemli yanaşma, riyazi-statistik təhlil metodlarından istifadə 
olunmuşdur. 


Əsas hissə / Main Part 


Nəticələr və müzakirə 

Mülkiyyət hüququnun idarə olunmasi göstəriciləri üzrə Azərbaycanda müasir 
vəziyyət. 

Ölkəmizdə mülkiyyət hüququnun tam təmin olunması və müdafiəsi ilə bağlı bir sıra 
çatışmazlıqlar vardır ki, onlara aşağıdakları aid edə bilərik: 

- istər ölkəmizdə, istərsədə dünya ölkələri üçün mülkiyyət hüququnun qorunmasında ən 
ciddi əngəllərdən biri şübhəsiz ki, “məhdudlaşdırmalardır”. Qanunvericiliyin tələbi pozulmasa 
belə bu amil istər istəməz müəyyən mənada mülkiyyət hüququnun qorunmasında ən ciddi əngəl 
kimi görünür. 

- mülkiyyət hüququnun qorunması və ya onun məhdudlaşdırılması zamanı həyata 
keçirilən tədbirlər zamanı müvafiq orqanlar digər məsələləri-xüsusi ilə mülkiyyət hüququnun 
əhatə dairəsinin geniş olmasını unudurlar. Burada mülkiyyət hüququnun qorunmasında 
mülkiyyətin reallaşdırma formalarından asılı olaraq ona müdaxilələr fərqləndirilməli və ya 
dərəcələndirilməlidir. 

Şübhəsiz ki, zaman keçdikcə mülkiyyət hüququnun qorunması ila bağlı ilk növbədə 
məhkəmə-hüquq sahəsində islahatları davamlı olaraq həyata keçirtmiş, həm hüquqi sənədlərin, 
həm də hakimlərin beynəlxalq hüquq normalarına uyğunlaşdırılması uğurla həyata keçirilmişdir. 
İlk olaraq onu qeyd etmək lazımdır ki, mülkiyyət hüququnun qorunmasını Azərbaycan Respub- 
likasinin Konstitutsiyasının 13 və 29-cu (həmçinin maddə 30 və 31) (ARK, 2016, m.13, 29, 30, 
311. maddələri daha dolğun ifadə etmişdir. Qeyd olunur ki, “Azərbaycan Respublikasında mül- 
kiyyət toxunulmazdır və dövlət tərəfindən müdafiə olunur. Mülkiyyət dövlət mülkiyyəti, xüsusi 
mülkiyyət və bələdiyyə mülkiyyəti növündə ola bilər. Mülkiyyətdən insan və vətəndaş hüquqları 
və azadlıqları, cəmiyyətin və dövlətin mənafeləri, şəxsiyyətin ləyaqəti əleyhinə istifadə edilə 
bilməz. Hər kəsin mülkiyyət hüququ vardır. Mülkiyyətin heç bir növünə üstünlük verilmir. Mül- 
kiyyət hüququ, o cümlədən xüsusi mülkiyyət hüququ qanunla qorunur. Hər kəsin mülkiyyətində 
daşınar və daşınmaz əmlak ola bilər. Mülkiyyət hüququ mülkiyyətçinin təkbaşına və ya başqaları 
ilə birlikdə əmlaka sahib olmaq, əmlakdan istifadə etmək və onun barəsində sərəncam vermək 
hüquqlarından ibarətdir. Heç kəs məhkəmənin qərarı olmadan mülkiyyətindən məhrum edilə 
bilməz. Əmlakın tam müsadirəsinə yol verilmir. Dövlət ehtiyacları üçün mülkiyyətin özgənin- 
kiləşdirilməsinə yalnız qabaqcadan onun dəyərini ədalətli ödəmək şərti ilə yol verib bilər. Xüsusi 
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mülkiyyət sosial öhdəliklərə səbəb olur. Sosial ədalət və torpaqlardan səmərəli istifadə məqsədi 
ilə torpaq üzərində mülkiyyət hüququ qanunla məhdudlaşdırıla bilər. Dövlət vərəsəlik hüququna 
təminat verir” (ARK, 2016, m.29, 30). 

Dünya İqtisadi Forumu “Qlobal Rəqabətqabiliyyətlilik” indeksində əqli mülkiyyətin 
qorunması üzrə Azərbaycanın mövqeyini sıralamada 36-cı olmaqla 63 balla qiymətləndirmişdir 
(GCR, 2019). Ümumən götürdükdə əqli mülkiyyətin qoruması üzrə əsas ciddi araşdırma mərkəzi 
kimi “Beynəlxalq İntellektual Mülkiyyət” əsas götürülür. Mərkəz əsasən 50-ə yaxın ölkələr üzrə 
araşdırmalar apararaq reytinqi müəyyənləşdirir. Reytinq 0-50 bal arası qiymətləndirərək ölkələri 
sıralayır. Mərkəzin 2019-cu il üçün hesablamalarına görə intellektual mülkiyyətin qorunması üzrə 
ilk sıralarda ABŞ (42,6), B.Britaniya (42,2), İsveç (41,0), Fransa (41,0) və s. ölkələr 
qərarlaşmışdır. Maraqlıdır ki, MDB ölkələri içərisində yalnız Rusiya 19,4 balla (29-cu yer) və 
Ukrayna 15,0 balla (39-cu yerdə) təqdim olunmuşdur (GCR, 2019). 

İntellektual mülkiyyətin qorunması üzrə əsasən 3 göstəriciyə diqqət yetirilməli və nəzərə 
alınmalıdır. Bunlara intellektual mülkiyyət hüquqlarının qorunması (bütövlükdə mülkiyyət 
hüququnun qorunması dərəcəsindən bilavasitə asılıdır), patentlərin verilməsi və qorunması və bu 
əsasda müəlliflik hüquqlarının piratlığı aid edilir. 2016-cı ildən başlayaraq bu indeksin 
hesablanması və onun sosial-iqtisadi mahiyyətini ortaya qoymaq üçün tədqiqata olaraq bir sıra 
göstəricilər əlavə etmişlər. Bunlara aiddir: maliyyə əlçatanlığı, insan kapitalının keyfiyyəti, 
birbaşa investisiyaların cəlbediciliyi, ixtira fəaliyyəti, qabaqcıl bazar texnologiyaları və 
yaradıcılıqla məşğul olmanın sadəliyi. 


Beynəlxalq reytinqlərdə Azərbaycanın mövqeyinin müqayisəli qiymətləndirilməsi 

Torpaq resurslarının idarə olunması (Torpaq administrasiyasının keyfiyyət) üzrə 
hesablanan qiymət özlüyündə aşağıdakı göstəricilər sistemini əhatə edir: 

- Əsas infrastruktur obyektlərinin etibarlılıq göstəricisi, 

- torpaq resurslarının idarə olunması üzrə mövcud məlumatların şəffaflığı dərəcəsi, 

- torpaq resurslarının coğrafi əhatə dairəsi və yerləşməsindəki münbitlik və 
əlverişlilik səviyyəsi, 

- torpaq resurslarının idarə olunmasındaqarşıya çıxan mübahisələrin həlli səviyyəsi 
və bu aspektdə mülkiyyət hüququnun hansı səviyyədə qorunması dərəcəsi (mülkiyyət 
hüququnun təmin olunmasındakı əlçatanlıq dərəcəsi) (DB, 2021). 

Torpaq resurslarının idarə olunması üzrə qiymətləndirmə 0-30 arasında ən yaxşı mövqe 
kimi dəyərləndirilmişdir. Sonrakı sıralamalar ölkələrin bu indeks üzrə mövqelərinin heç də 
qənaətbəxş olmadığını göstərir. Hər iki göstəricilər qlobal rəqabətqabiliyyətlilik reytinqində 
dəstəkləyici mühit olmaqla əsasən əmlak hüquqlarının necə təmin olunmasını əks etdirir. 
Hesablanma düsturu aşağıdakı kimidir: 


Scorei c= (уаіие;с —wpi) / (frontier; — wpi) x 100  (GCR, 2018, p.642). 


Burada value;,-- с ölkəsinin 1 indikatoru üzrə ilkin qiyməti (“rawvalue’’); 
wpi-i indikatoru üzrə ən əlverişsiz qiymət, 
frontieri- 1 indikatoru üzrə ən yaxşı qiymətdir. 


Torpaq administrasiyasının keyfiyyəti 0-30 (ən yaxşı) — 48.3 (2018-ci il üzrə). 

valueic -c ölkəsinin i indikatoru üzrə ilkin qiyməti (“rawvalue”)= 14.5 (GCR, 2018, p.85). 
wpi-i indikatoru üzrə ən əlverişsiz qiymət = 0 (GCR, 2018, p.646). 

frontier;- 1 indikatoru üzrə ən yaxşı qiymət = 30 (GCR, 2018, p.646). 

(14.5-0)/(30-0)x 100 48.3 
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Cədvəl 1. Qlobal rəqabətqabiliyyətlilik hesabatında (2018-2019-cu illər üzrə) mülkiyyət 
hüququ və torpaq resurslarından istifadə üzrə Azərbaycanın mövqeyi. 


Pillənin adı İndikatorlar Reytinq üzrə  2018-2019-cu il 2018-2019-cu il 
münasib yer 
yerlər 


Qlobal rəqabətqabiliyyətlilik indeksi 1-10 ən yaxşı | 60.0 (69 0), 


Müəssisələr Mülkiyyət hüquqları (1-7) 1-с̧ох | 58,2 46 
zaif, 7-çox 
yaxşı 


Əqli mülkiyyətin 1-7 63 36 
qorunması 


Torpaq 0-30 48,3 74 
administrasiyasının 
keyfiyyəti 


Mənbə: (RSM, 2021). 





Təqdim olunmuş cədvəl məlumatlarına əsasən qeyd edə bilərik ki, Azərbaycanın hər üç 
indikator üzrə mövqeyi orta balla qiymətləndirilmişdir. əqli mülkiyyətin qorunması üzrə 
mövqeyimizi nisbətən müsbət dəyərləndirmək olar. 

Mülkiyyət Hüquqları Alyansı bütün dünyada mülkiyyət hüquqlarının qorunmasına həsr 
edilmişdir. 2007-ci ildən bu qurum mülkiyyət hüquqlarının qorunması vəziyyətini hesablamaq 
məqsədilə illik Beynəlxalq Mülkiyyət Hüquqları İndeksini qurmaq üçün Hernando de Soto İttifa- 
qını təsis etmişdir (AOE, 2021). 

Bu indeks dünyanın bütün ölkələrində mülkiyyət hüququnun vəziyyətinin barometri kimi 
xidmət etmək üçün inkişaf etdirilmişdir. Mövzu ilə bağlı ədəbiyyatın geniş araşdırılmasından 
sonra ciddi bir konseptualizasiya əldə edilmişdir. Nəhayət, mülkiyyət hüquqları sahəsi üzrə bir 
neçə ekspert və peşəkarlarla məsləhətləşərək əsas kateqoriyalar (bundan sonra “komponentlər” və 
ya “sub-indekslər”) və maddələr dəsti təsis edildi. 

Şəkildə Mülkiyyət Hüquqları Alyansının üç komponenti göstərilmişdir: Hüquqi və siyasi 
mühit, Fiziki Mülkiyyət hüquqları, İntellektual mülkiyyət hüquqları (bax şəkil ) 

Beynəlxalq reytinqlərdə mülkiyyət hüququnun qorunması üzrə interval adətən 0-12 balla 
qiymətlənirilərək ölkələr sıralanır (IPRI, 2018). Dünya iqtisadi forumu isə qlobal rəqabətqa- 
biliyyətlilik indeksi üzrə mülkiyyət hüququnun qorunmasını 0-7 bal arası qiymətləndirmişdir. 
Təqdim olunmuş aşağıdakı diaqramda Azərbaycanın bu indikator üzrə mövqeyini daha aydın 
görmək olar (bax diaqram). 
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Məhkəmənin 

müstəqilliyi 

Hüquqi və siyasi 
mühit Qanunun aliliyi 

Korrupsiyaya nəzarət 


Fiziki mülkiyyət 
hüquqlarının qorunması 


Mülkiyyət hüququ Fiziki mülkiyyət 
indeksi hüquqları 


Əmlak qeydiyyatı 





Kreditlərə çıxışın 
asanlığı 


İntellektual mülkiyyət 
hüquqlarının qorunması 


İntellektual mülkiyyət 
hüquqları a Patent qorunması 


Müəllif hüquqları 
piratlığı 


Şəkil 1. Beynəlxalq Mülkiyyət Hüquqları İndeksinin strukturu. 
Mənbə: IPRI, 2018, s.10. 


Diaqram 1. Mülkiyyət hüququnun qorunması üzrə Azərbaycanın mövqeyi. 
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Mənbə: MISPS, 2021. 
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Son 5 il üçün diaqram məlumatlarına əsasən söyləmək olar ki, Azərbaycanın mövqeyində 
müsbət mənada ciddi irəliləyiş olmuşdur. Belə ki, 2015-ci ildə Azərbaycan 4,1 balla 102-ci yerdə 
qərarlaşdığı halda 2018-ci ildə 24 pillə irəliləyərək 5,0 balla 78-ci yerdə qərarlaşmışdır. Müvafiq 
olaraq 2016-cı ildə 4,1 balla 105-ci yer, 2017-ci ildə 3,9 balla 115-ci yerdə qərar tutmuşdur. 
2017-ci ilə nisbətdə 2018-ci П üçün isə dəyişiklik ciddi surətdə olmuşdur ki, bu da nəzərdən 
qaçmamlıdır. Ümumi reytinqə baxdıqda isə Azərbaycanın mövqeyini aşağıdakı cədvəl üzrə 
qiymətləndirmək olar (bax cədvəl 2). 


Cədvəl 2. Mülkiyyət hüququnun qorunması üzrə Azərbaycanın dünya ölkələri arasında 
mövqeyi. 





Reytinq üzrə Ölkələr 2018-ci il üzrə mövcud 
mövqe vəziyyət 
1 Finlandiya 8,7 
2 Y.Zelandiya 8,6 
3 İsveçrə 8,6 
4 Norveç 8,5 
5 Sinqapur 8,4 
6 İsveç 8,4 
7 Avstraliya 8,3 
S Hollandiya 8,3 
9 Lüksemburq 8,3 
10 Kanada | 8,3 
16 Almaniya 7,9 
24 Estoniya 742 
36 Litva 6,4 
56 Latviya 5,7 
66 Türkiyə 5,3 
74 Gürcüstan 5,1 
78 Azərbaycan 50 
84 Rusiya | 4,9 
88 Qazaxıstan 4,8 
95 Ermənistan | 4,7 
110 Ukrayna 4,3 


Mənbə: TPRI, 2018, p.13. 


Mülkiyyət hüququ üzrə indeksdə ölkələr 5 bölmə üzrə qruplaşdırılaraq təsnifləş- 
dirilmişdir. İlk 20-lik ölkələr bu sahədə daha üstün olmaqla səciyyələnmişdir. Azərbaycan 
Türkiyə, Yunanıstan, Meksika, Xorvatiya, Rusiya, Qazaxıstan və Argentinanın da yer aldığı 
qrupda qərarlaşmışdır. 


Nəticə / Conclusion 


- ümumi mənada ölkə vətəndaşlarının öz hüquqlarının yetərli səviyyədə bilməməsi hesab 
edirik ki, bu sahədə ciddi problemlərdən biri kimi çıxış edir. Bu mənada ilk olaraq təklif olunur 
ki, ölkə vətəndaşlarının öz hüquq və haqlarının daha dolğun formada bilməsi üçün ictimai 
tədbirlərin artırılması həyata keçirilsin. 
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- mülkiyyət hüququnun daha yaxşı qorunması üçün mülkiyyət işlərində mütənasiblik işləri 
təkmilləşdirilməlidir. 

- mülkiyyət hüququnun qorunmasında nə qədər beynəlxalq hüquq və normalar diqqətdə 
saxlanılsa da bu sahədə milli dəyərlər və təcrübələr mütləq ön plana çəkilməlidir. 

- ölkədə mülkiyyət hüququnun daha dolğun qorunmasında ən ciddi əngəl olan 
“məhdudlaşdırma” nə qədər də qanunvericilik tərəfindən əsaslandırılsa da məhdudlaşdırma: 
aydın olmalı, tərəflər üçün əl çatan olmalı, nəticələri əvvəlcədən hesablanmalı və şəffaf olmalı və 
dəqiq hesablanmış olmalıdır. Mülkiyyət hüququnun məhdudlaşdırılması ilə əlaqədar 
“müdaxilələr” zaman tərəflərin maraqları (cəmiyyətin, şəxsin və dövlətin) maksimum təmin 
olunmalı, tərəflərin üzərinə bu proses əlavə “yükə” çevrilməməlidir. 

- mülkiyyət hüququnun qorunması zamanı nəzərə alınmalıdır ki, onun təmin edilməsi 
təkcə ölkənin mövcud qanunvericiliyi ilə məhdudlaşmır. Bu aspektdə mülkiyyət hüququnun 
təmin edilməsi və məhdudlaşdırılması zamanı: iqtisadi, siyasi, mədəni, sosial, beynəlxalq və 
digər amillər nəzərə alınaraq yanaşılmalıdır. 
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Резюме. В представленной статье анализируется и оценивается международный рейтинг 
управления имущественными правами Азербайджана. В частности, более подробно 
изучаются правовые и экономические аспекты проблемы . Отмечается что позиция 
Азербайджана по индексу прав собственности в международных рейтингах была оценена 
положительно и достигла лучшего результата за последние 5 лет. Следует отметить, что 
приватизация собственности и защита прав собственности вышли на первый план в 
проведении экономических реформ. Принимая это во внимание, в статье отмечается, что 
государству удалось улучшить положение Азербайджана по этому показателю, проведя 


серьезные реформы в судебной сфере 
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Abstract. The article uses the method of calculating synchronous equations of 
the demand function of tourism in Azerbaijan. The demand function of tourism 
and the main determinants affecting it have been studied. Although the spread of 
the COVID-19 pandemic since early 2020 has dealt a serious blow to the 
tourism industry, it is undoubtedly the most promising area of economic activity 
in the future. Although the Covid-19 pandemic has limited international ties for 
some time, such restrictions are expected to be short-lived, and tourism will 
resume once globalization is in place. 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycanda turizmin tələb funksiyasının müəyyən 
edilməsində sinxron tənliklər hesablama metodundan istifadə olunmuşdur. 
Turizmin tələb funksiyası və ona təsir edən əsas determinantlar araşdırılır. 2020- 
ci ilin əvvəllərindən COVID-19 pandemiyasının geniş yayılması turizm sənaye- 
sinə ciddi zərbə vursa da, gələcəkdə onun ən perspektivli iqtisadi fəaliyyət sahəsi 
olması şübhəsizdir. Covid-19 pandemiyası da ölkələrarası əlaqələri müəyyən 
zaman dövründə məhdudlaşdırsa da, belə məhdudiyyətlərin qısamüddətli olacağı 
gözləniləndir və qlobal miqyasda vaksinasiya həyata keçirildikdən sonra turizm 
fəaliyyəti yenidən genişlənəcəkdir. 

Açar sözlər: sinxron tənliklər, determinant, tələb funksiyası, təklif funksiyası, 
qiymət indeksi. 
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Giriş / Introduction 


İqtisadi fəaliyyət sahəsi kimi qədim tarixə malik olan turizmə tələbin genişlənməsi 
nəticəsində son 50 ildə ilbəil beynəlxalq turistlərin sayı davamlı olaraq artaraq, 2019-cu ildə 1.5 
milyarda çatmışdır. Artıq turizm yüksək gəlir gətirən iqtisadi fəaliyyət sahəsi kimi ölkələrin 
rəqabətliliyində xüsusi paya malikdir. Elə buna görə də turizmin tələb funksiyası və onun asılı 
olduğu determinantlarla bağlı tədqiqatlar genişlənməkdədir. Turizmə tələb xüsusən Yaxın Şərq, 
həmçinin Asiya və Sakit Okean regionunda sürətlə artmaqdadır. Hələ keçən əsrin 90-cı illərində 
(Crouch, 1992) müxtəlif ölkələrdə və ya regionlarda, məsələn, Avropa ölkələrində turizmə olan 
tələb qısamüddətli zəifləsə də, hazırda covid-19 pandemiyası onun inkişaf tendensiyasına mənfi 
təsir göstərməkdədir. Son 50 ildə turizm sənayesinin iqtisadi inkişafdakı yüksək əhəmiyyəti 
tədqiqatçıların diqqətini turizmlə bağlı bir neçə problemə yönəldib. Bu problemlər arasında 
turizmin iqtisadi artıma, sosial-iqtisadi sahələrə, o cümlədən, yoxsulluğun azaldılmasına, gəlir- 
lərin qeyri-bərabərliyinə, məşğulluğa və s. məsələlərə təsiri xüsusi yer tutur. Turizmin tələb və 
təklif funksiyası və onlara təsir edən determinantların tədqiqi, bu determinantlara fiskal və 
monetar siyasətin təsiri və bütünlükdə turizmin dövlət tənzimlənməsi problemləri də tədqiqat- 
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çıların diqqət mərkəzindədir. Məqalənin məqsədi Azərbaycanda turizmin tələb funksiyası və 
onun əsas determinantlarının tədqiq edilməsindən ibarətdir. 


Əsas hissə / Main part 

Ədəbiyyatların təhlili 

Turizm iqtisadi fəaliyyət növü kimi həm tələb funksiyasına, həm də təklif funksiyasına 
malikdir. Tələb funksiyasında tələbin həcmini xarakterizə edən göstərici olaraq, turizm 
xidmətlərini almağa hazır olan turistlərin sayını və ya onların turist səfəri etdikləri ölkədə olma 
müddətlərini, həmçinin bu ölkədəki xərclərinin həcmini və sair göstəriciləri qəbul etmək 
mümkündür. Turistləri qəbul edən ölkədə turistlərə müxtəlif mal və xidmətlər təklif edilir. Bu 
mal və xidmətlərin alınmasına turistlərin hazırlığı tələbi müəyyən etməklə yanaşı, həmin 
turistlərin gəlirlərindən, ölkədəki qiymət səviyyəsindən və s. göstəricilərdən asılı olur. 

Turizmin tələb funksiyasının müəyyən edilməsinin hər bir ölkə üçün əhəmiyyəti iqtisadi 
inkişafda turizmin rolunun qiymətləndirilməsi və proqnozlaşdırılması nöqteyi-nəzərindən mühüm 
elmi və praktiki əhəmiyyətə malikdir. Son 10 ildə turizmin tələb funksiyasının hesablanması ilə 
bağlı aparılan tədqiqatlar arasında bəzi tədqiqatlar, məsələn, De Vita, (2014), Balli, Balli, Cebeci 
(2013), Lee, Var, Blaine (2010) və b. turizmin inkişafında dövlətin roluna, o cümlədən, ölkədəki 
iqtisadi mühitə xüsusi diqqət yetirirlər. Bu tədqiqatlarda iddia olunur ki, ölkədəki məzənnə, nisbi 
qiymətlər, adambaşına ÜDM həcmi, fiskal və monetar siyasət həm ölkəyə, həm də ölkədən gedən 
turistlərin sayına təsir göstərir. Papatheodorou, Rossellö, Xiao (2010) öz tədqiqatlarında 
göstərirlər ki, beynəlxalq turizmin tələb funksiyasının determinantları arasında iqtisadi şərait 
mühüm rol oynayır. 2008-ci il maliyyə böhranı da sübut etdi ki, monetar siyasətin genişlənməsi 
qısamüddətli dövrdə bəzi ölkələrdə faiz dərəcələrini minimuma, hətta sıfıra qədər aşağı saldı. Bu 
ənənəvi monetar siyasətin iqtisadiyyatın stimullaşdırılması üçün səmərəli olmadığını göstərdi. 
Hansı ölkədə ənənəvi monetar siyasətdən stimullaşdırıcı rolunda istifadə edilmirdisə, məsələn, 
Yaponiyada milli pulun devalvasiyası baş verdi. 2008-ci il maliyyə böhranının, həmçinin 
Fukuşima nüvə stansiyasının Yaponiyada turizm sektoruna təsirləri (Fukuda, 2014). Тарап 
National Tourism Organization (JNTO, 2015) və sair tədqiqatlarda araşdırılıb. 

Turizmin tələb funksiyasının və ona təsir edən determinantların müəyyən edilməsi hər bir 
ölkədə turizmin rolunun və turizm sektoruna dövlət müdaxiləsinin daha səmərəli təşkilinə imkan 
verə bilər. Qeyd etmək lazımdır ki, turizmin iqtisadi artıma təsirləri ilə bağlı empirik araşdırmalar 
(Brida et.al., 2016) deməyə əsas verir ki, turizm sənayesi iqtisadi artıma, məşğulluğa, vergi 
daxilolmalarına, milli gəlirə, həmçinin turizmlə dolayısı ilə bağlı olan digər iqtisadi fəaliyyət 
sahələrində yaranan əlavə dəyərə pozitiv təsir göstərir. Dogru və Bulut (2018) tərəfindən 
aparılan tədqiqatlara əsasən 2008-ci il maliyyə böhranından sonra turizm iqtisadiyyatın 
dirçəlməsində mühüm rol oynayıb. Mahadevan, Amir, Nugroho (2017) tərəfindən aparılan 
tədqiqatlarda turizmin İndoneziya timsalında iqtisadi artıma pozitiv təsirləri ilə yanaşı neqativ 
təsirlərinin də, məsələn, gəlir bərabərsizliyinin artmasına, ətraf mühitin çirklənməsinə və mədəni 
sahələrdə problemlərə təkan verdiyi qeyd edilir. 

Turizmin tələb funksiyasına təsir edən müxtəlif determinantlar müxtəlif tədqiqatçılar 
tərəfindən ön plana çəkilib. Məsələn, Habibi (2017) öz tədqiqatında turizmin tələb funksiyasına 
təsir edən iqtisadi və qeyri-iqtisadi detrminantları bir-birindən fərqləndirir. Gallego, Rodriguez- 
Serrano, Casanueva (2019) və başqa tədqiqatçılar turizmin tələb funksiyasına təsir edən 
determinantlar kimi dövlət tənzimləməsinin bəzi göstəricilərini, nəqliyyat texnologiyalarını, real 
məzənnəni, ölkələrarası iqtisadi əlaqələri və s. daxil edirlər. 


Metodologiya 

İqtisadi ədəbiyyatda ölkələrin turizm sahəsində inkişaf səviyyəsinin qiymətləndirilməsi 
üçün müxtəlif göstəricilərdən istifadə edilir. Bu göstəricilərdən ən mühümləri bunlardır: a) Gələn 
turistlərin sayı, b) Gedən turistlərin sayı, c) Turizm gəlirləri, d) Turizm xərcləri, e) Yerli 
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turistlərin sayı, f) Turizm xərclərinin ümumi idxalda payı, h) Turizm gəlirlərinin ümumi ixracda 
payı. 

İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının metodologiyasına əsasən, ölkənin turizm 
sahəsində rəqabətliliyinin qiymətləndirilməsi üçün istifadə edilən göstəricilər dörd qrupa və 
uyğun qruplar üzrə altqruplara bölünür. “Turizmin fəaliyyətinin yerinə yetirilməsi və onun 
təsirləri” adlanan birinci qrup göstəricilərə a) turizm hesabına yaradılan əlavə dəyəri, b) hər 
gələn turistə görə əldə edilən gəlirləri, c) turistlərin bütün növ yaşayış yerlərində gecələmələrinin 
sayını, və d) turizm xidmətlərinin ixrac həcmi kimi alt-göstəricilər aiddir. 

“Turizim ərazilərində keyfiyyətli və rəqabətli xidmətlərin göstərilməsi” adlandırılan ikinci 
qrup a) turizm xidmətlərində əmək məhsuldarlığı, b) alıcılıq qabiliyyəti pariteti və xidmətlərin 
qiymətləri, c) ölkəyə daxil olmaq üçün viza tələblərinin asanlığı kimi alt-göstəriciləri əhatə edir. 

“Turizm yerlərinin cəlbedilənliyi” qrupuna daxil olan göstəricilər a) təbil ehtiyatları və 
biomüxtəlifliyi, b) mədəni və yaradıcılıq irsini, və c) turistlərin məmnunluğu alt-göstəricilərini 
əhatə edir. Sonuncu “Turizmlə bağlı siyasətin və iqtisadi imkanların” olmasını xarakterizə edən 
sonuncu qrup isə a) milli turizm fəaliyyət planının olması ilə bağlı göstəricini əhatə edir. 

Qeyd etdiyimiz kimi, beynəlxalq turizm xidmətlərinin digər növ iqtisadi fəaliyyət 
sahələrindən əsas fərqlərindən biri də onun həm ölkədaxili, həm də xarici amillərdən asılı 
olmasıdır. Bu amillərin inkişafı ölkənin turizm sahəsində rəqabətliliyini təmin edir. Elə bu 
amillərin inkişaf etdirilməsi ilə hər bir ölkə turizm sahəsini tənzimləməyə çalışır. Bu amillər 
dolayısı ilə turizm sahəsində tələb və təklifə təsir göstərir. Azərbaycanda turizm sektorunun 
müasir vəziyyətini qiymətləndirmək üçün 2SLS metodundan istifadə edəcəyik. 

Bu zaman turizmin tələb funksiyasına təsir edən əsas amil kimi turist ölkəsində adambaşına 
ÜDM və yerli ölkədə istehlakçı qiymət indeksi, təklif funksiyasına təsir edən amil kimi isə 
qiymət indeksini və yaxın ölkələrdən hər hansı birində qiymət indeksini əvəzləyici göstərici kimi 
yalnız qəbul edəcəyik. 

Yuxarıda qeyd edilənləri nəzərə alaraq, sadəlik üçün hesab edirik ki, turizm xidmətləri 
bazarında tələb (TD) yerli turist ölkəsində əhalinin gəlirlərindən asılı olaraq dəyişə bilər. Digər 
əmtəələrdən fərqli olaraq, Azərbaycanda turizm xidmətləri qonşu ölkədəki, məsələn, 
Gürcüstandakı xidmətlərlə əvəz oluna bilər. Beləliklə, Azərbaycanda turizm bazarında tələb 
funksiyasını sadəlik üçün iki dəyişəndən-qiymət indeksindən (PPP) və turist ölkələrindəki gəlir 
səviyyəsindən (OGDPPC) asılı funksiya kimi ifadə edəcəyik: 


Burada OGDPPC,, (turist ölkəsində a.b. real ÜDM) -tələb funksiyası üçün, 4 /ВРРР,, 
(Azərbaycandakı turizmi əvəzləyici ölkədə, yəni Gürcüstanda ) qiymət indeksi təklif funksiyası 
üçün ekzogen göstəricilərdir. РРР,, isə hər iki funksiya üçün endogen göstəricidir. İqtisadi 
nəzəriyyəyə uyğun olaraq, bı < 0 ; 4, > 0 qəbul edəcəyik. eg və е; isə təsadüfi xətalardır və 
onlar üçün aşağıdakı məhdudiyyətlər qəbul edilir: 


1) E( ea) =0; ха еа)= oq 
2) E( eş) “0, var( e,)= 02 
3) Cov( eg, е;) = 0 


“Simultaneous equation model”-dən istifadə edərək, P üçün göstərmək olar ki, 














PPP p= n = * ОСОРРС̧,, — = s SUBPPP;,+ ə (3) 
vəya 
РРР=туү + ту; * ОбРРРС + пуз s ЗИВРРР,.+Е, (4) 
Q üçün isə 
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- axdı”—biısc bəsdi 1. bıdə Ў 
Оре dard ОСррРРС, — ŽE + SUBPPP;+ 


алеа-Ь1ез 
с (5) 
Vəya 


О=л21 + 122 * OGDPPCi:: + Пәз * ЗОВРРРи-+Еа (6) 


“Simultaneous equation model”-a əsaslanaraq, biz iki səviyyəli ən kiçik kvadratlar üsulundan 
istifadə edəcəyik (2SLS). 
Tədqiqat üçün zəruri məlumatlar Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin (ARDSK, 
2019) və Dünya Bankının rəsmi internet saytından əldə edilib. 


Nəticələr və müzakirə 

Azərbaycanda turizmin tələb funksiyası və onun əsas determinantları 

Qeyd edək ki, Azərbaycanda turizm gəlirlərinin ÜDM-də payı 2015-ci ildə 596, 2018-ci 
ildə isə 6% ətrafında olub. Əlbəttə, turizm gəlirlərinin nisbi deyil, mütləq qiymətlərlə 
müqayisəsində Azərbaycan Gürcüstandan o qədər də geridə qalmır. Belə ki, Dünya Bankının 
2015-ci il üzrə məlumatlarına əsasən, Gürcüstanın turizmdən əldə etdiyi gəlirlərin həcmi 2,1 
milyarda ABŞ dolları, Azərbaycanın əldə etdiyi gəlirlər isə 2,5 milyard ABŞ dolları olub. Lakin 
Azərbaycanın digər iqtisadi fəaliyyət sahələrindən əldə etdiyi gəlirlərin Gürcüstandan xeyli 
yüksək olması səbəbindən, turizm gəlirlərinin ÜDM həcmindəki payı az görünür. 

Azərbaycanda turizmin inkişafında əsas dönüş 2012-cu ildən başlayıb. Bu dövrə qədər 
Azərbaycan turizmin inkişafı ilə bağlı əsas göstəricilər üzrə orta dünya göstəricisindən geri 
qalırdı. 2012-ci ildən başlayaraq ölkəyə gələn turistlərin sayında və turizmdən gələn gəlirlərin və 
xərclərin həcmində kəskin artımlar müşahidə edilir. Turizmə aid bəzi göstəriciləri üzrə, məsələn, 
“turizm xərclərinin idxalda payı” və “turizm xərclərinin ixracda payı”, “turizmdən gələn 
gəlirlərin ÜDM-dəki payı”, “ölkəyə gələn turistlərin sayının əhalinin sayındakı payı” üzrə Azər- 
baycan 2012-ci ilə qədərki dövrdə orta dünya göstəricilərindən geri qalırdı (Qrafik 1-4). 

Qeyd edək ki, Azərbaycanda turizm sənayesi son illər sürətlə inkişaf etdiyindən, bu 
xidmətləri təklif edən səyahət agentlikləri və turoperator şirkətləri çox deyil, Belə müəssisələrin 
sayı 2006-cı ildə 96 idi. Lakin sonrakı illərdə davamlı olaraq onların sayı artmış və 2019-cu ildə 
432-yə çatmışdır. Lakin turizm sənayesi geniş inkişaf edən ölkələrlə müqayisədə bu olduqca 
azdır. Onlardan yalnız ikisi dövlət mülkiyyətindədir. Qalan müəssisələr isə özəldir. Azərbaycanda 
səyahət agentlikləri və turoperatorları şirkətlərinin sayının az olmasının müxtəlif səbəbləri var. 
Lakin əsas səbəb kimi onların fəaliyyətinə tələbin az olmasını göstərmək olar. Əslində ölkəyə 
gələn turistlərin sayı ilə belə müəssisələrin sayı arasında ciddi qeyri-proporsionallıq var. Ölkəyə 
gələn və daxili turistlərin çox az hissəsi səyahət agentliklərinin və turoperatorları şirkətlərinin 
xidmətindən istifadə edirlər. 


Qrafik 1. Azərbaycan və dünyada (orta) turizm Qrafik 2. Azərbaycanda və dünyada (orta) 


xərclərinin idxalda payı (76) turizm gəlirlərinin ixracda payı (76) 
18.00 18 

16.00 16 

14.00 14 

12.00 12 

10.00 10 

8.00 8 

6.00 6 

4.00 4 

2.00 2 

0.00 0 

s? ə ə S s 2 $ s ә” s? $ 59 s” s ə? səs” S s s oe ҝ̆ 


mə dünya ==ф=әАтәгбаусап dünya =@= Azərbaycan 


VVVVVV .informa.az 161 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


Qrafik 3. Azərbaycanda və dünyada (orta) turizm Qrafik 4. Azərbaycanda və dünyada (orta) 


gəlirlərinin UDM-də payı (70) ölkəyə gələn turustlərin sayının əhali 
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Mənbə: Qrafik 1-4 ARDSK (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Nəzərə almaq lazımdır ki, xarici ölkələrə gedənlərin arasında turizm və istirahət məqsədilə 
gedənləri sayı da az deyil. Məsələn, turoperatorların və ya səyahət agentliklərinin vasitəsilə 
Gürcüstana səfər edənlərin sayı bu ölkədə sərbəst turist səfərində olanların sayından xeyli azdır. 

Eyni mənzərəni biz Azərbaycana müxtəlif məqsədlərlə səfər edənlərin sayı ilə qəbul 
edilən turistlərin sayı arasındakı fərqdə də görürük. Bu halda da göstəricilər arasında ciddi 
fərqlər var. Bu iki cüt göstəricilərin dinamikasında ümumi cəhətlər ondan ibarətdir ki, 2014-cü ilə 
qədər həm turizm məqsədilə, həm də hər hansı digər məqsədlərlə Azərbaycana gələn və ya 
Azərbaycandan xaricə gedən insanların sayı artan dinamikaya, sonrakı illərdə isə azalan dinami- 
kaya malik olub. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, son 20 ildə Azərbaycana gələn turistlərin sayı, Azərbaycandan 
gedən turistlərin sayından xeyli azdır (qrafik 6). Belə fərqlər Azərbaycanın turizm bazarında 
mənfi saldo yaradır və Azərbaycanın turizm xərclərini ilbəil artırıb (qrafik 5). 


Qrafik 5. Azərbaycanda turizm xərcləri (min Qrafik 6. Azərbaycana gələn turistlərin 
ABŞ dolları) sayı (min nəfər) 
3500 5000 
3000 4000 
2500 3000 
2000 
2000 
1500 
1000 
1000 
0 
О О О O x x xi mi xi m xi x x 
0 ччччаааааааа & 


1995 
1997 
1999 
2001 
2003 
2005 
2007 
2009 
2011 
2013 
2015 
2017 


Şə gələn =@= gedən 


Mənbə: Hər iki qrafik ARDSK (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Turizm tələb funksiyası ilə onun determinantları arasındakı əlaqə 

Baxmayaraq ki, ölkəyə müxtəlif məqsədlərlə gələn xarici vətəndaşların say dinamikası ilə 
turoperatorlar tərəfindən qəbul edilən və yerləşdirilən turistlərin say dinamikası tədqiq edilən 
dövrdə (2007-2016-cı illər) eyni trendə malik olub, turizm sahəsində tələbin ümumi həcmi kimi 
turoperatorların və ya səyahət agentliklərinin qəbul etdiyi turistlərin sayını deyil, ümumilikdə 
ölkəyə gələn turistlərin sayının götürülməsi daha düzgündür. Çünki ölkəyə gələn xarici turistlərin 


162 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


əsas hissəsi sərbəst turistlər olur. ARDSK-nın məlumatlarına əsasən, 2019-cu ildə Azərbaycana 
səfər edən turistlərin mühüm hissəsi Rusiya, Gürcüstan, Türkiyə, İran, Səudiyyə Ərəbistanı, 
BƏƏ, Hindistan, Ukrayna, Türkmənistan, İraq, Qazaxıstan və İsrail vətəndaşlarıdır. Ölkəyə 
müxtəlif məqsədlər üçün gələnlərin də əksəriyyəti məhz bu ölkələrdəndir. Nəzərə almaq lazımdır 
ki, bu ölkələrdən bəzilərindən, məsələn, Türkiyə, Rusiya, Gürcüstan, Ukrayna və İrandan gələn 
insanlar üçün kommunikasiya problemi olmadığından, onlar əksər hallarda turoperatorların 
xidmətindən istifadə etmirlər və sərbəst səyahət etməyə üstünlük verirlər. İnkişaf etmiş ölkələr- 
dən və daha uzaq məsafədən gələn turistlərin sayı o qədər də çox deyil. 

Secdiyimiz metodologiyaya uyğun olaraq, Azərbaycanda turizmin tələb funksiyasının 
əsas determinantları kimi biz dünya üzrə orta real (2010 baza ili) ÜDM həcmini (OGDPPC;,), 
Azərbaycanda alıcılıq qabiliyyəti pariteti indeksini (РРР) və turizm sahəsində Azərbaycanla 
rəqabətdə olan Gürcüstanda alıcılıq qabiliyyəti pariteti indeksini (SUBPPP;,) götürəcəyik. 


Azərbaycanda turizm tələbi funksiyası (2SLS metodu ilə) 

Azərbaycan üçün (1) və (2) tənlikləri əsasında “Simultaneous equation” modelinin tətbiqi 
nəticəsində turizm bazarında qiymət üçün “Azadılmış forma”sı cədvəl 1-də olduğu kimi 
alınmışdır. 


Cədvəl 1. Ərəb ölkələrindən Azərbaycana gələn turistlərin sayının “Azaldılmış 


Forma”sı 
Dəyişən Əmsal Standart səhv t- statistikası ehtimal 
с 
-12474.69 1506.983 -8.277925 0.0000 
OGDPPC:: 
1.295044 0.118056 10.96978 0.0000 
SUBPPP,: 
3205.671 1156.674 2.771457 0.0182 
R? =0.931414 


F-statistic=74.69167 


Qeyd: müəllif tərəfindən Eviews proqram paketi vasitəsilə hesablanmışdır. 


1-ci cədvəldə alınmış nəticələrə əsasən əmsalların qiyməti statistik əhəmiyyətlidir və 
beləliklə, biz hesab edə bilərik ki, ekzogen dəyişənlər kimi OGDPPC;, və SUBPPP,: 
Azərbaycana ərəb ölkələrindən gələn turistlərin sayına təsir göstərir. 2-ci cədvəldə alınmış 
nəticələrə əsasən, R? = 0.931414 və F-statistikası 74.69167 bərabərdir, p-ehtimalın qiyməti isə 
0.05-dən xeyli kiçikdir. 
2-ci cədvəldə Azərbaycanla turist göndərən ölkələrin daxili qiymətləri arasındakı nisbətin 
ekzogen dəyişənlər kimi OGDPPC;, və SUBPPP,, göstəricilərindən asılılığı verilmişdir. Bu 
nəticələrə əsasən, panel reqresiya asılılığının sərbəst əmsalı statistik əhəmiyyətlidir. Bu reqressiya 
asılılığı üçün də R” — 0.889979, və p- əhəmiyyətlilik 0.05-dən kiçikdir. 
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Cədvəl 2. Azərbaycan və ərəb ölkələrinin adambaşına Ümumi Xalis Gəlir (alıcılıq 
qabiliyyəti pariteti ilə) göstəricisinin nisbəti üçün azaldılmış forma 


Dəyişən Əmsal Standart səhv t-statistikası ehtimal 
c 

1.454291 0.158780 9.159155 0.0000 
OGDPPC:: 

6.56E-05 1.62E-05 4.050985 0.0019 
SUBPPP,: 

1.454291 0.158780 9.159155 0.0000 
В? =0.889979 


F-statistics =44.49043 
Qeyd: müəllif tərəfindən Eviews proqram paketi vasitəsilə hesablanmışdır. 
(4) eyniliyinə əsasən РРР,, üçün 


РРР = 1.454291 + 6.56Е — 05 * OGDPPC;, + 1.454291 * SUBPPP (7) 
Beləliklə, (7) eyniliyindən РРР,, üçün alınan qiymətləri (1) eyniliyində istifadə etməklə, 
biz ərəb ölkələrindən Azərbaycana gələn turistlər üçün tələb funksiyasını tapa bilərik. 


Cədvəl 3. 2SLS modelinə əsasən Azərbaycan üçün ərəb ölkələrindən turizmin tələb 
funksiyası 


Dəyişən Əmsal Standart t-statisti-kası Ehtimal 
səhv 
с 
-10605.47 1055.420 -10.04858 0.0000 
PPP, 
2204.271 795.3474 2.771457 0.0182 
OGDPPCi, 
1.150444 0.094135 12.22118 0.0000 
R? =0.931414 
F=74.69167 


Qeyd: müəllif tərəfindən Eviews proqram paketindən istifadə etməklə hesablanıb 


Nəticə / Conclusion 


Azərbaycanın digər iqtisadi fəaliyyət sahələrindən əldə etdiyi gəlirlərin Gürcüstandan 
xeyli yüksək olması səbəbindən turizm gəlirlərinin ÜDM həcmindəki payı az görünür. Son 20 
ildə Azərbaycana gələn turistlərin sayı, Azərbaycandan gedən turistlərin sayından xeyli 
azdır. Panel reqresiya asılılığının sərbəst əmsalı statistik əhəmiyyətlidir. Burada reqresiya asılılığı 
yüksəkdir də və p- əhəmiyyətlilik 0.05-dən kiçikdir. 

Ekonometrik hesablamalar göstərir ki, Azərbaycana turizm səfərlərinin tələb funksiyası 
turistlərin öz ölkəsində gəlirlərin səviyyəsindən və Azərbaycanda qiymət səviyyəsindən asılı 
olaraq dəyişir. 
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Определение функции спроса на туризм в Азербайджане 
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Резюме. В статье используется метод расчета синхронных уравнений функции спроса Ha 
туризм в Азербайджане. Были изучены функция спроса туризма и основные определ- 
яющие факторы, влияющие на нее. Хотя широкое распространение пандемии COVID-19 с 
начала 2020 года нанесло серьезный удар по индустрии туризма, это, несомненно, самая 
многообещающая сфера экономической деятельности в будущем. Хотя пандемия Covid-19 
в течение некоторого времени ограничивала международные связи, ожидается, что такие 
ограничения будут недолговечными, и туризм возобновится, как только начнется глоба- 
лизация. 

Ключевые слова: синхронные уравнения, определитель, функция спроса, функция 
предложения, индекс цены. 
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Abstract. One of the pressing issues in modern reality is state support for the export 
activities of small and medium-sized businesses, since the subjects of this category 
are most vulnerable to changes in the market situation, at the same time, they, in turn, 
are capable of the most dynamic development in the economy. When we look at the 
practice of economic development in the world, we see that the national economic 
development of countries is possible through integration into the international trading 
system. Countries that adopt a closed model of economic development face serious 
challenges in ensuring sustainable national economic development. The reason for 
this is that these countries are excluded from the international trading system and do 
not use efficiently import-export operations. In connection with the exceptional 
importance of import and export operations in the development of national 
economies, the question of the advantageous position of countries in the international 
division of labor and the optimal use of the export potential of countries remains 
relevant. The purpose of the study is to identify the importance of increasing export 
activity in ensuring economic development, the main conditions for increasing the 
country's export potential, stimulating exports based on an assessment of the current 
state of export operations, and increasing the country's export potential, furthermore, 
improve the legal framework and make recommendations. 

Keywords: entrepreneurship, government support, export, economic growth, 
Azerbaijani economy, SME financing. 
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экспортной деятельности малого и среднего 
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Резюме. Одним из актуальных вопросов в современной действительности 
является государственная поддержка экспортной деятельности малого и сред- 
него предпринимательства, так как субъекты данной категории наиболее 
уязвимы изменениям рыночной конъюнктуры, вместе с тем, они же, в свою 
очередь, способны наиболее динамичному развитию в экономике. Когда мы 
смотрим на практику экономического развития в мире, мы видим, что 
национальное экономическое развитие стран возможно через интеграцию в 
международную торговую систему. Страны, которые принимают закрытую 
модель экономического развития, сталкиваются с серьёзными проблемами в 
обеспечении устойчивого национального экономического развития. Причина 
этого в том, что эти страны исключены из системы международной торговли и 
не используют эффективно импортно-экспортные операции. В связи с 
исключительной важностью импортно-экспортных операций в развитии нацио- 
нальных экономик вопрос о выгодном положении стран в международном 
разделении труда и оптимальном использовании экспортного потенциала стран 
остаётся актуальным. Цель исследования - выявить важность повышения экс- 
портной активности в обеспечении экономического развития, основных 
условий увеличения экспортного потенциала страны, стимулировать экспорт на 
основе оценки текущего состояния экспортных операций, увеличить экспорт- 
ный потенциал страны. совершенствовать правовую базу и составлять 
рекомендации. 

Ключевые слова: предпринимательство, государственная поддержка, экспорт, 
экономический рост, экономика Азербайджана, финансирование МСП. 
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Введение / Introduction 


В современном мире, характеризующемся стремительным развитием глобализации, 
национальная экономика любой независимой страны не может развиваться без интеграции в 
мировую экономику. Развитие национальных экономик, развитие их промышленности, сель- 
ского хозяйства и сферы услуг, а также повышение благосостояния населения и обеспечение 
социально-экономического развития зависят от отношений, которые они выстраивают с 
внешнеторговыми партнёрами. В результате международной специализации и углубления 
международного разделения труда в наше время мир пытается производить продукты, которые 
можно производить по более низким ценам, чем в других странах, а также высококачес- 
твенные продукты. Они пытаются импортировать продукты, не имеющие абсолютного или 
сравнительного преимущества. Внешняя торговля, являющаяся сферой товарно-денежных 
отношений, представляет собой систему обмена материальными благами и услугами между 
потребителями и производителями разных стран. Ускорение применения научно-технических 
инноваций, повышение уровня использования инноваций, углубление сотрудничества требуют 
взаимодействия экономик страны. В мире глобализации страны с переходной экономикой и 
развивающиеся страны и их предприятия сталкиваются с серьёзными проблемами, пытаясь 
воспользоваться торговыми и инвестиционными возможностями. В то время как правительства 
определяют политику в области торговли и инвестиций, именно предприятия торгуют и 
инвестируют, и поэтому их роль в экономике имеет решающее значение. 

МСП являются важными игроками в странах с переходной экономикой и развиваю- 
щихся странах. На эти фирмы обычно приходится более 90% всех фирм, не относящихся к 
сельскохозяйственному сектору, они составляют основной источник занятости и генерируют 
значительные внутренние и экспортные доходы (OECD, 2009). Таким образом, развитие МСП 
становится ключевым инструментом дальнейших усилий по сокращению бедности. 

Малые и средние предприятия (МСП) являются ключевыми экономическими 
субъектами в экономике стран (Stanvvorth and Gray, 1993; NUTEK, 2004; VVolff and Рей, 2006). 
Они являются основным источником создания рабочих мест (Storey et al., 1987; Castrogiovanni, 
1996, Clark and Moutray, 2004), и они представляют собой семена будущих крупных компаний 
и корпораций (Castrogiovanni, 1996). Другой важной особенностью МСП является то, что они 
создают условия для более справедливого распределения производственных мощностей и 
собственности, а также помогают уменьшить неравенство доходов и благосостояния между 
различными слоями общества. 

Опыт развитых стран показывает, что в последние годы роль МСП в экономике 
усилилась, и большинство предприятий были отнесены к категории МСП - более 95% 
(Ayyagari, Grover, Purvis, 2011). Опыт показал, что, особенно после недавнего экономического 
кризиса, начавшегося в 2008 году, МСП смогли быстрее и гибче реагировать на вызовы 
кризиса, чем крупные корпорации, и им действительно удалось выжить и процветать. С учётом 
этого наблюдения многие развитые страны разработали различные виды нефинансовых и 
денежных механизмов стимулирования, направленных на повышение веса МСП в различных 
секторах. 

Как указано в стратегической дорожной карте, отражающей перспективные направ- 
ления экономики страны, среди важных вопросов, рассматриваемых во внешнеэкономической 
стратегии Азербайджанской Республики на будущее, увеличение и реализация экспортного 
потенциала, повышение конкурентоспособности продукции в мире. Отражены вопросы соблю- 
дения мясных стандартов, увеличения ассортимента экспортируемой продукции, улучшения 
структуры импорта за счёт создания импортозамещающих производств, продвижения бренда 
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«Сделано в Азербайджане» на внешних рынках. 

После глобального падения цен на сырье в 2015-2016 годах в Азербайджане произошла 
резкая рецессия. В ответ на спад правительство запустило амбициозный план по реализации 
реформ в 12 стратегических секторах, включая сектор МСП, с целью диверсификации эконо- 
мики и улучшения деловой среды. Под эгидой «Стратегической дорожной карты производства 
потребительских товаров на уровне малого и среднего предпринимательства», основного 
руководящего документа для развития МСП, правительство запустило ряд программ и 
инициатив - от создания специального агентства по развитию МСП и фонда кредитных 
гарантий до мер по поддержке обучения предпринимательству и женского предприниматель- 
ства. Со времени предыдущей оценки в 2016 году был также достигнут значительный прогресс 
в улучшении операционной среды для МСП и в расширении предоставления услуг по 
поддержке и продвижению экспорта. В будущем Азербайджан мог бы предпринять дальней- 
шие шаги по обеспечению равных условий для МСП и крупных предприятий путём создания 
более конкурентной деловой среды и укреплению верховенства закона и улучшение деловой 
этики. Основываясь на обновлённой инфраструктуре поддержки МСП, будущие приоритеты 
будут заключаться в обеспечении эффективной координации вновь созданных структур и 
инициатив и наращивании потенциала в ключевых учреждениях, чтобы помочь им эффективно 
выполнять свой мандат. Ограниченный доступ к финансам продолжает оставаться серьёзным 
препятствием для МСП, и важно обеспечить полное и эффективное осуществление недавно 
принятых реформ. 


Главная часть / Мат part 


Анализ последних исследований и публикаций 

Обобщенные вопросы теории государственной поддержки экспорта, включая опреде- 
ление уровня эффективности финансовой поддержки, нашли своё отражение в трудах многих 
ученых, таких как Т. Сингер, М. Котабе, M. Цинкота, А. Панагария и др. Вопрос о взаимосвязи 
государственных расходов на поддержку экспорта МСП и экспортных продаж в литературных 
источниках наиболее активно начал рассматриваться в 1980-х гг. Одними из первых ученых, 
которые начали исследовать эту взаимозависимость, стали Ж. Денис и Д. Депелтэу. Осново- 
полагающее внимание они уделяли необходимости осуществления расходов на проведение 
организационных и информационных мероприятий по поддержке экспортёров. Позднее подоб- 
ное исследование проводили Ф. Серингаус, П. Россон, Е. Генцтюрк, М. Котабе, Л. Лэйгс, Д. 
Монтгомери, Д. Чокар, Б. Кедиа. Некоторые ученые того времени оценивали взаимосвязь 
между расходами Ha так называемые Программы по Поддержке Экспорта (ППЭ) и экспорт- 
ными продажами путем проведения эконометрического анализа. Такие исследования прово- 
дили в своих работах М. Хамминг, Д. Джоунс, Ц. Кафлин, П. Картрайт, Б. Арма, Д. Эпперсон, 
A. Акьол, Д. Акехарст. Позднее уже в 2000-х гг. оценку взаимосвязи между расходами на ППЭ 
и экспортными продажами осуществляли Д. Хьюстон, Х. Кайзер, Д. Лиу, М. Адикари. В 
Азербайджане о государственной поддержке экспорта и ее важности для стимулирования 
экспортной деятельности предприятий в своих исследованиях писали и др. 

Согласно теории «меркантилизма», одной из теорий внешней торговли, государства 
должны поддерживать внешнюю торговлю и контролировать внешнюю торговлю. Меркан- 
тилисты описывают внешнюю торговлю как способ создания богатства. Оценка золота и 
других драгоценных металлов как богатства страны была характерной чертой этой теории. По 
мнению протекционистских меркантилистов, если импортные товары будут дорогими, страна 
будет поощряться к их производству. В результате развитие внутреннего производства должно 
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иметь форму, HO к недостаткам этой теории внешней торговли относится неспособность стран 
определять, какими товарами торговать, какие товары экспортировать, а какие импортировать. 
Смит выступал против теории «невидимой руки» и выступал за отсутствие государственного 
вмешательства во внешнюю торговлю. Экономист отмечает, что свободное ведение импорт- 
ных и экспортных операций оказывает стимулирующее влияние на национальную экономику 
страны. А. Смит не отождествляет источник богатства с золотом, напротив, он определяет 
источник богатства объёмом производства и торговли. 

Экономист показал преимущество специализации стран в международном разделении 
труда в теории «сравнительных преимуществ». Страны должны экспортировать продукцию, 
производимую по более низкой цене, и вместо этого импортировать продукцию, которую 
производят другие страны, по более низкой цене. Согласно этой теории, страны должны 
попытаться увеличить экспортный потенциал продуктов, на которых они специализируются, и 
оптимально их использовать. В случае с Азербайджаном можно отметить высокий экспортный 
потенциал как нефтепродуктов, так и ненефтяных продуктов. 

Идеи А. Смита, сторонника политики свободной торговли, были развиты Д. Рикардо в 
теории «сравнительных преимуществ». Согласно этой теории, если страны специализируются 
на товарах, которые можно производить с меньшими затратами, то торговля выгодна для обеих 
стран. То есть не имеет значения, есть ли абсолютное преимущество. По словам Рикардо, 
оптимальнее строить торговлю на относительном преимуществе. Создание продуктов со 
сравнительным преимуществом в развитии национальной экономики зависит от уровня 
использования сырья. Рикардо был сторонником либерализации торговли. По его словам, если 
торговля будет либерализована, можно получить максимальную прибыль, создав движение 
товаров и услуг, а также сырья, используемого при их создании. 

Одна из теорий международной торговли М. Портера «Теория конкурентных преиму- 
ществ стран» определяет параметры конкурентоспособности национальных экономик ($әКәгә- 
liyev, Şəkərəliyev, 2016). Исходя из этих параметров, мы получаем следующий конкурентный 
ромб по значимости в развитии национальной экономики: 


Стратегия 
структура, 
конкуренция 


Факторные 


условия Условия спроса 


Родственные и 
поддерживающие 
отрасли 





Рисунок 1. Конкурентный ромб М. Портера 
Источник: Porter (1993). 


Согласно теории Портера, в случае отсутствия спроса на внутреннем рынке компании 
должны сосредоточиться на международных рынках, чтобы снизить риски, дифференцировать 
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прибыль, а также постоянно повышать конкурентоспособность продукции, специализиру- 
ющейся на производстве стран для эффективной международной торговли. В результате изуче- 
ния теорий международной торговли можно сделать вывод, что для интеграции Азербайджана 
в мировую торговлю необходимо максимально либерализовать торговлю. С этой целью 
президент республики подписал указ о либерализации внешней торговли. Постановление 
содержит правила государственного регулирования в процессе импорта-экспорта. Этот указ 
можно рассматривать как один из необходимых шагов на пути к либерализации торговли. 
Либерализация внешней торговли способствует использованию экспортного потенциала. 

На первом этапе новые индустриальные страны почти полностью ориентированы на 
импортозамещение. Через некоторое время в национальных экономиках, применяющих модель 
импортозамещения, возникают серьёзные проблемы. В результате в этих национальных 
экономиках применяется экспортно-ориентированная модель. К недостаткам импортозаме- 
щающей модели можно отнести отсутствие внутреннего спроса в случае, если импорт 
покрывается за счёт внутреннего производства, и увеличение производственных затрат на 
создание продуктов в результате направления сырья на создание импортных товаров. замена 
основных товаров. Выше мы упоминали, что иностранная валюта, накопленная в результате 
импортозамещения, связана со стоимостью отечественного сырья. Если бы эти ресурсы были 
направлены на создание экспортной продукции во время применения экспортно-ориенти- 
рованной модели, были бы созданы валютные резервы от экспорта. Со временем затраты 
ресурсов на создание импортозамещающего мужа превышают затраты на ресурсы продуктов, 
созданных для экспорта. Увеличение разрыва создаёт отрицательную тенденцию. 

Различные механизмы стимулирования, направленные на улучшение предприниматель- 
ской среды в Азербайджане, наблюдались в последние годы, особенно после 2014 года, начала 
«постнефтяного периода». В этом смысле были созданы некоторые МСП, и наблюдается улуч- 
шение процедур регистрации и налогового администрирования. Увеличилось количество 
индивидуальных предпринимателей; тем не менее, несмотря на это, роль МСП в национальной 
экономике по-прежнему ограничена, а добавленная стоимость МСП в экономике в целом 
незначительна. После резкого падения цен на нефть во всем мире - нефть сильно повлияла на 
национальную экономику - необходимость развития малого и среднего бизнеса стала актуаль- 
ным государственным приоритетом. Некоторые ограничения препятствуют росту и эффектив- 
ности МСП в Азербайджане, а именно: низкий уровень инвестиций в МСП, финансовые и 
налоговые вопросы, сложные процедуры доступа к финансированию (особенно с точки зрения 
получения кредита в банках), недостаточный уровень информации и технических ресурсов, 
неравномерное региональное распределение государственных средств, отсутствие рыночной 
инфраструктуры и ряд проблем в действующем законодательстве. Все вышеупомянутые 
факторы объединяются и требуют, чтобы их присутствие учитывалось и не недооценивалось 
при разработке стратегий, направленных на целевую предпринимательскую деятельность в 
стране. Таким образом, данное исследование направлено на то, чтобы пролить свет не только 
на важность и значение МСП в национальной экономике, но и на основные виды деятельности, 
которые необходимо осуществить для расширения предпринимательской деятельности и МСП 
в Азербайджане, путем анализа текущей предпринимательской деятельности в стране. и 
определение его основных ограничений. 


Методология 

Данное исследование проводилось параллельно с использованием качественных и 
количественных методов. Одновременно использовалось несколько методов, включая методы 
описания, моделирования, сравнения, анализа, статистики, системы и обобщения. Эта статья 
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состоит из двух основных частей: предварительного исследования и анализа; Вышеупом- 
янутые методы использовались в обеих частях. В ходе первоначального исследования была 
проанализирована общая динамика сектора МСП на основе различных источников информа- 
ции и описан статистический статус уровня развития малых и средних предприятий в разных 
странах и регионах. В аналитической части данной статьи представлена классификация малых 
и средних предприятий в разных регионах и странах, причины, препятствующие дальнейшему 
развитию предпринимательской деятельности, возможности для расширения масштабов 
предпринимательства и важность предпринимаемых мер и инициатив. на сегодняшний день 
были объяснены. 

Прежде всего, для определения малых и средних предприятий использовался метод 
описания. Этот метод в основном использовался при обработке теоретических частей иссле- 
дования. В то же время с помощью метода моделирования были объяснены различные типы 
моделей, относящиеся к МСП, и механизм их реализации, особенно в обзоре литературы. В 
аналитической части статьи использовались как методы анализа, так и методы синтеза. Метод 
анализа использовался для оценки развития малых и средних предприятий в разных странах и 
регионах, а также для анализа того, какая государственная политика была реализована с целью 
улучшения деятельности этих малых и средних предприятий. 

С помощью статистических методов были описаны количественные характеристики 
МСП и определено, при каких условиях МСП развиваются и получают финансовую помощь, а 
какие с большей вероятностью обанкротятся. На основе собранных статистических данных 
была рассчитана такая динамика и определен тренд, что позволило формировать прогнозы. 
Кроме того, метод сравнения использовался для сравнения систематических подходов разных 
стран к проблемам МСП, что привело к задаче унификации этих системных подходов с целью 
их применения в азербайджанской культуре. Наконец, чтобы собрать больше информации, 
связать все воедино и прийти к последовательному выводу, был использован метод 
обобщения. 

Для стимулирования экспорта необходимо совместное использование отдельных 
компонентов диверсифицированной экономической системы, контроль и совершенствование 
механизмов ее реализации. Среди мер по стимулированию экспорта система экспортных льгот 
выступает как один из механизмов государственного стимулирования. Система вознаграж- 
дения состоит из следующего: 

> создание возможностей для экспортных предпринимателей хранить валюту 

> обеспечение экспортёров необходимой валютой 

> использование разных ставок 

> использование экспортных облигаций и векселей. 

Фирмы-экспортёры должны размещать семьдесят процентов своих валютных резервов в 
виде прибыли в банках или кредитных учреждениях на срок до трех месяцев. Тридцать 
процентов этих валютных резервов восстанавливаются экспортёром для обеспечения средств 
производства, организации маркетинговой деятельности продукта, транспорта и логистики. 
Импорт сырья, используемого для производства некоторых экспортируемых продуктов, 
увеличивает спрос на валютные резервы. Выдача импортных лицензий на ввоз средств произ- 
водства, необходимых для производства экспортной продукции, позволяет удешевить импорт. 

Целью использования различных обменных курсов является снижение внутреннего 
спроса на предметы роскоши, создание необходимых факторов производства в национальной 
промышленности для защиты производства этих продуктов и обеспечения его быстрого 
развития при минимальных затратах и относительном преимуществе некоторых из валют по 
сравнению с другими. Выгоды, которые экспортные фирмы получат в виде прибыли, от 
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выпуска облигаций и их продажа другим компаниям по реальному обменному курсу, a также 
субсидии выбранному государством сектору стоимости векселей. Меры финансирования, 
используемые для стимулирования экспорта, можно разделить на две области. Первое направ- 
ление — это обеспечение денежного финансирования экспорта с использованием формы 
кредита, а второе направление - безналичное финансирование через страхование прибыли на 
случай неполучения прибыли фирмой-экспортёром. Со временем экспортное финансирование 
делится на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную категории. Фирмы, осуществляю- 
щие экспортную деятельность в развивающихся странах, в основном используют краткосроч- 
ное финансирование. Краткосрочное финансирование - до трех месяцев. Его можно использо- 
вать до и после экспорта продукции на зарубежные рынки. 


Результаты 

Следует отметить, что развитие малого и среднего бизнеса в Азербайджане является 
серьёзной проблемой. По этой причине необходимо принять меры макроэкономической 
политики для решения ряда вопросов, включая четкие цели, с точки зрения граждан 
Азербайджана, особенно предпринимателей и соответствующих государственных чиновников. 
Поэтому внедрение институциональных изменений, поддерживающих развитие МСП и 
создание благоприятных условий для их развития, имеет стратегическое значение. Обеспече- 
ние устойчивого развития современного предпринимательства является основой реализации 
стратегии социально-экономического развития Азербайджана. Это основа инновационного и 
производительного характера экономики. В настоящее время частный сектор в Азербайджане 
составляет более 84% ВНП страны. В последние годы широкую популярность в стране 
приобрела обязанность создавать условия для ускоренных темпов стабильного социально- 
экономического роста. Помимо создания благоприятной деловой среды в стране, необходимо 
налаживать контакты между предпринимателями, способствовать их развитию. деятельности, 
организовывать сети в кризисных ситуациях и регулировать отношения между государствен- 
ным и частным секторами (Рис. 2). 

Развитие малых и средних предприятий (МСП) в Азербайджане имеет особое значение 
с точки зрения диверсификации экономики, повышения конкурентоспособности, занятости, 
удовлетворения спроса на потребительские товары за счет местных ресурсов и обеспечения 
экономического развития. Таким образом, глядя на долю МСП в ВВП и занятости в развитых 
странах, можно сделать вывод, что одна из основных задач на будущее - сделать МСП главной 
движущей силой в обеспечении устойчивого экономического развития в Азербайджане. 

Стратегическая дорожная карта определяет ключевые области экономических реформ и 
развития МСП в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе. Этот документ 
включает стратегическое видение на 2020 год, долгосрочное видение на период до 2025 года и 
цель на период после 2025 года. Стратегическая дорожная карта определяет не только страте- 
гические цели и задачи на соответствующий период, но и приоритеты. установлен для 
достижения целей, поставленных на эти годы, и мер, которые должны быть реализованы в 
рамках этих приоритетов. отражены название мероприятия, основные и другие исполнители, 
показатели результатов и конкретный срок реализации. 

Эффективная реализация этих приоритетов в краткосрочной перспективе ляжет в 
основу следующих шагов, которые будут реализованы в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе, что обеспечит эффективность процесса реализации. Реализация Стратегической 
дорожной карты будет обеспечиваться посредством взаимодействия и сотрудничества с 
неправительственными организациями, местными и международными партнёрами из частного 
сектора. Для достижения стратегических целей, изложенных в Стратегической дорожной карте 
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для развития МСП в стране, и обеспечения максимальное использование соответствующих 
возможностей, в качестве стратегических целей были определены: 

® Дальнейшее улучшение деловой среды и нормативно-правовой базы в стране с целью 
увеличения воздействия малых и средних предприятий на ВВП Азербайджана в долгосрочной 

перспективе; 

® Обеспечение действенного и действенного доступа к финансовым ресурсам для 
создания устойчивой сети малых и средних предприятий; 

® Интернационализация деятельности МСП и расширение доступа к иностранным 
рынкам с целью увеличения валютных резервов страны и обеспечения соответствия товаров, 
производимых в стране, международным стандартам. 
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= Сельское, лесное и рыбное хозяйство 
= Промышленность 
= Горнодобывающая индустрия 
= Перерабатывающая промышленность 
= Производство, распределение и поставка электроэнергии, газа 
в Водоснабжение; обработка и переработка отходов 
= Строительство 
= Торговля; ремонт автомобилей 
= Транспорт и складирование 
= Размещение туристов и 
общественное питание 
a Информация и коммуникация 
m Сделки с недвижимостью 
= Образование 
= Оказание медицинских и социальных услуг населению 


Оказание услуг в других сферах 


Рисунок 2: Количество субъектов микро-, малого и среднего бизнеса, действующих 
по видам экономической деятельности и видам собственности 


Источник: GSKAR (2021). 
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Таблица 1: Рейтинг негосударственного экспорта в ненефтяном секторе за январь 
2021 года, в млн долларов США по сравнению с аналогичным периодом прошлого 



































года 
НЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЭКСПОРТЕРЫ 2020 2021 

ООО "МКТ Production Commerce " 6.5 8.4 
ООО “Алмейве” 0 5.2 

ООО «Baku Steel Company" 2.8 3 
OOO “Critical Fruit’ 0 3.7 

OOO “Agrovvest” 1.9 3.1 

OOO “Sun Food” 1.7 3 

OOO "Land Lolistic" 0 3 
OOO "P-Agro" 3 2.9 
OOO "Metal Trade Ltd.” 0,043 2,6 
OOO "Ram International transport and trade Ltd.” 1,6 2,5 

















Источник: Таблица составлена автором на основе İİTKM (2021). 


«Обзор экспорта» составил рейтинг как негосударственных, так и государственных 
экспортеров по экспорту в ненефтяном секторе в январе 2021 года. Следующие компании 
представлены в первой десятке рейтинга негосударственных экспортеров за январь. 2021: ООО 
“MKT Production Commerce”, OOO “Almeyve”, OOO “Baku Steel Company”, OOO “Critical 
Fruit”, ООО “Agrovest”, ООО "Sun Food", ООО "Land Logistic", ООО "P-Agro", ООО "Metal 
Trader LTD" and ООО "Ram International Transport and Trade LTD" (Таблица 1). 


Таблица 2. Рейтинг основных государственных экспортёров в ненефтяном секторе к 
январю 2021 r., в млн долларов США по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года 



































ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЭКСПОРТЕРЫ 2020 2021 
OOO “Socar Polymer” 11 14.7 

OOO "Marketing and economic operations department" 11.5 14.6 
ООО “Azeraluminium” 7.8 12.2 

ОАО “A zergold” 9.4 9.9 

OOO “Azerpambiq Agricultural Industrial Complex” 1.2 5.2 
ОАО “Azerener/i” 7.7 0.35 
OOO "Azeripek" 0 0.239 
ООО "Azerbaijan Railways" 0 0.191 
OOO “Azertutun Agricultural Industrial Complex” 0 0.064 
3AO "Azerbaijan Airlines" 0.595 0.055 

















Источник: Таблица составлена автором на основе İİTKM (2021). 


Список государственных компаний, участвующих в экспортных операциях в ненефтя- 
ном секторе, возглавляют ООО Socar Polymer и Департамент маркетинга и экономических 
операций Государственной нефтяной компании Азербайджана. Далее в этом списке 
представлены следующие компании: "Azeraluminium" LLC, "Azergold" CJSC, "Azerpambig 
Agrarian Industrial Complex" LLC, "Azerenergy" ATSC, "Azeripek" LLC, "Azerbaijan Railways" 
CJSC, "Azertutun Agrarian Industrial Complex" LLC and "Azerbaijan Airlines" CJSC. Информация 
о рейтинге этих экспортеров в инфографике предоставлена через (Таблица 2). 
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Обсуждение 

В ответ на вызовы, стоящие перед экономическим развитием нашей страны, необхо- 
димо провести ряд институциональных и структурных улучшений. Дефицит платежного 
баланса, негативное влияние на финансово-банковский сектор и ненефтяной дефицит бюджета 
показали необходимость перехода страны к новой модели развития. Можно отметить некото- 
рые сельскохозяйственные продукты нашей республики, которые имеют большой экспортный 
потенциал. К таким продуктам относятся гранаты, инжир, картофель, натуральный мед, 
виноград, шафран, грецкие орехи, можно отнести фундук и т. Д. Следует отметить, что продук- 
ты из шафрана могут иметь многообещающие возможности экспорта в будущем. В настоящее 
время спрос на шафран на внутреннем рынке удовлетворяется за счет продукции, импор- 
тируемой из Ирана в нашу страну, что негативно сказывается на местном производстве и 
препятствует развитию шафрана. В то же время отсутствие шафрана в Постановлении № 103 
Кабинета Министров о товарах, стимулируемых экспортом, отрицательно сказывается на 
использовании его перспективных экспортных возможностей. 

В будущем наша страна может получить большие валютные резервы от экспорта 
виноградарской и винодельческой продукции, которые имеют большой экспортный потенциал. 
Однако неконкурентоспособность винной продукции на европейских рынках объясняется ее 
низким качеством, а также тем, что упаковка и реклама винной продукции не соответствуют 
требованиям современного рынка. В связи с тем, что наша страна не является членом ВТО, 
небольшая экспортная квота, установленная нашими странами на вино и винную продукцию 
национального происхождения, также негативно сказывается на использовании ее экспортного 
потенциала, хотя определенная работа уже проделана. В целях совершенствования норма- 
тивно-правовой базы для стимулирования экспорта мы считаем, что для достижения значи- 
тельного увеличения экспортных показателей страны, увеличения доли ненефтяного экспорта 
в структуре экспорта, принятие новых законов и устранение пробелов в существующем 
законодательстве. адаптация неизбежна. Вопрос членства Азербайджана в ВТО важен для 
повышения экспортных показателей нашей страны и расширения деятельности наших экспор- 
тёров на внешних рынках. Законодательство о регулировании, интеллектуальной собствен- 
ности, а также инвестициях не соответствует международным стандартам, а также требова- 
ниям ВТО. Для повышения привлекательности инвестиций в ненефтяной сектор необходимо 
создать механизм стимулирования, обеспечивающий заинтересованность иностранных инвес- 
торов в инвестировании в этот сектор, а также равное отношение к иностранным инвесторам и 
местным инвесторам. Необходимо улучшить законы и правила об инвестициях и привести их в 
соответствие с международным правом. 

Отсутствует законодательство о предоставлении банками экспортных кредитов экспор- 
терам с низкими процентными ставками для финансирования экспорта, и необходимо создать 
нормативно-правовую базу для страхования экспорта. В целях снижения налоговой нагрузки 
на малый и средний бизнес, играющий роль Особая роль в экспорте, необходимо перенести 
систему налогообложения патентов, применяемую во многих странах, в международную 
практику, а система налогообложения патентов должна быть отражена в Налоговом кодексе. 
Россия, Казахстан, Беларусь и др. Входят в число стран, где применяется система патентного 
налогообложения. происходит. 


Заключение / Conclusion 
Для увеличения экспортного потенциала нашей страны и его реализации необходимо 
максимально либерализовать внешнюю торговлю. Преобладание продукции добывающих 
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отраслей в структуре экспорта отражает необходимость увеличения экспорта продукции высо- 
котехнологичной переработки. Слабая диверсификация экспорта, как по видам, так и по 
географическому признаку, и очень низкая доля ненефтяного экспорта в экспорте подчер- 
кивают важность эффективного государственного регулирования, которое создает здоровую 
конкурентную среду и трансформацию в экономику, основанную на экспорте с высокой 
добавленной стоимостью. . На наш взгляд, закрытие ненефтяного дефицита импорта возможно 
за счет увеличения экспортного потенциала, и реализация следующих мер может дать положи- 
тельные результаты: 
Использование передовых технологий, создающих высокую добавленную стоимость 
в промышленности, менеджменте, коммуникациях, финансах, сельском хозяйстве, инфор- 
мации и других областях, а также приглашение высококвалифицированных специалистов в 
нашу страну в качестве рабочей силы при импорте этих технологий можно считать 
целесообразным. 
Одной из важных мер по увеличению и реализации экспортного потенциала является 
членство Азербайджанской Республики в ВТО. Членство в ВТО может создать новые возмож- 
ности для экспортеров страны, упростить процедуры внешней торговли, снизить таможенные 
тарифы, увеличить импортные и экспортные операции, сократить монополии, ликвидировать 
монополии, оживить свободную конкурентную среду и либерализовать внешнюю торговлю. 
Чтобы диверсифицировать экспорт сельскохозяйственной продукции и продуктов 
переработки с географической точки зрения, максимальное использование логистических 
возможностей для реализации доступа этих продуктов на целевые рынки может иметь 
эффективное влияние. Совершенствование нормативно-правовой базы внешней торговли для 
расширения доступа к международным рынкам для экспорта товаров и услуг, 
производимых в нашей стране. 
Упрощение внешнеторговых процедур, минимизация затрат времени на оформление 
документации за счёт гибкого оформления документации в режиме реального времени, 
сокращение количества необходимых документов может заинтересовать фирмы в экспорте. 
Важно максимально унифицировать применяемые тарифы, чтобы защитить внутрен- 
ний рынок, обеспечить точность и прозрачность процедур изменения тарифов. 
Положительных результатов можно достичь, устранив бюрократические барьеры в 
сотрудничестве с международными финансовыми институтами, направив полученные кредиты 
на реализацию стратегических целей, связанных с экспортом. 
Эффективные результаты в росте экспорта могут быть достигнуты за счет ускорения 
процесса создания свободных экономических зон и сосредоточения внимания на экспортно- 
ориентированном характере создаваемой свободной экономической зоны. 
Прогнозируется, что сокращение количества видов деятельности, требующих лицен- 
зий и разрешений, и устранение пробелов в Законе Азербайджанской Республики «О лицензи- 
ях и разрешениях» будет положительным стимулом для реализации экспортного потенциала. 
Целесообразно создать систему агрострахования и обеспечить выгодные условия 
страхования. 
Использование патентной налоговой системы может создать условия для роста 
экспорта. В результате станет возможной легализация теневой экономики и повысится доверие 
к собственности. 
Снижение процентных ставок Центральным банком, снижение нормы обязательных 
резервов, минимизация процентных ставок по бизнес-кредитам коммерческих банков были 
оценены как один из необходимых шагов, предпринятых для увеличения экспорта, и реали- 
зация этих мер считается целесообразной увеличить экспорт. 
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Создание логистических центров и создание системы мониторинга их эффективной 
работы может стать положительным стимулом для роста экспорта. 

Считается приемлемым устранение пробелов и совершенствование ряда законода- 
тельных актов, входящих в нормативно-правовую базу внешнеэкономической деятельности. 
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Annotasiya. Hazırda müasir iqtisadiyyatın aktual məsələlərindən biri də kiçik və orta sahibkarlığın 
ixrac fəaliyyətinə dövlət dəstəyidir. Çünki bu kateqoriyanın subyektləri bazarın vəziyyətindəki dəyi- 
şikliklərə çox həssasdır. Eyni zamanda onlar həm də iqtisadiyyatda ən dinamik inkişafa qadirdir. 
Dünyadakı iqtisadi inkişaf praktikasına nəzər saldıqda, ölkələrin milli iqtisadi inkişafının beynəlxalq 
ticarət sisteminə inteqrasiya yolu ilə mümkün olduğunu görürük. Qapalı iqtisadi inkişaf modelini 
qəbul edən ölkələr davamlı milli iqtisadi inkişafın təmin edilməsində ciddi problemlərlə üzləşirlər. 
Bunun səbəbi bu ölkələrin beynəlxalq ticarət sistemindən kənarlaşdırılması və idxal-ixrac əməliyyat- 
larından səmərəli istifadə etməməsidir. İdxal və ixrac əməliyyatlarının milli iqtisadiyyatın inkişafın- 
dakı müstəsna əhəmiyyəti ilə əlaqədar olaraq, ölkələrin beynəlxalq əmək bölgüsündə üstün mövqeyi 
və ölkələrin ixrac potensialından optimal istifadə məsələsi aktual olaraq qalır. Tədqiqatın məqsədi 
iqtisadi inkişafın təmin edilməsində ixrac fəallığının artırılmasının vacibliyini, ölkənin ixrac potensia- 
шип artırılmasının əsas şərtlərini, ixrac əməliyyatlarının hazırkı vəziyyətinin qiymətləndirilməsi 
əsasında ixracın stimullaşdırılmasını və ölkənin ixrac potensialının artırılmasını müəyyənləşdirmək- 
dir, bundan əlavə, qanunvericilik bazasının təkmilləşdirilməsi və tövsiyələrin verilməsindən ibarətdir. 

Açar sözlər: sahibkarlıq, dövlət dəstəyi, ixrac, iqtisadi artım, Azərbaycan iqtisadiyyatı, KOB-un 
maliyyələşdirilməsi. 
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Abstract. The development of an innovative economy, the acceleration of 
technological change requires nevv forms and methods to improve the quality of 
human capital. In the current situation, it 1$ especially important to develop the 
talents of employees, to form a system of self-government to make effective 
decisions in changing conditions, to apply flexible and effective labor 
methodologies, to create an organizational culture based on trust. Talent is 
perceived by an employee as a demonstration of high performance, self- 
discipline and a desire for self-awareness. The article discusses human capital 
talent management in industry, as well as the interconnected processes of the 
talent management system. It was determined that the proposed talent 
management tools among employees will contribute to the economic efficiency 
of the enterprise, increase the competitiveness of products, reduce staff turnover 
and strengthen a healthy environment in the workforce. 
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Annotasiya. İnnovativ iqtisadiyyatın inkişafı, texnoloji dəyişikliklərin sürətlən- 
dirilməsi insan kapitalının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması üçün yeni forma və 
metodlar tələb edir. Mövcud şəraitdə işçilərin istedadlarını inkişaf etdirmək, 
dəyişən şəraitdə təsirli qərarlar qəbul etmək üçün özünüidarəetmə sistemini 
formalaşdırmaq, çevik və təsirli əmək metodologiyalarını tətbiq etmək, inama 
əsaslanan təşkilati mədəniyyət yaratmaq xüsusilə vacibdir. İstedad bir işçi 
tərəfindən davamlı olaraq yüksək əmək nəticələrinin, özünütərbiyə və özünü- 
dərketmə arzusunun nümayişi kimi qəbul edilir. Məqalədə insan kapitalı kimi 
istedadların sənayedə idarə olunmasından, həmçinin istedad idarəetmə 
sisteminin bir-birinə bağlı proseslərindən bəhs olunur. Müəyyən edilmişdir ki, 
işçilər arasında təklif olunan istedad idarəetmə vasitələri müəssisədə iqtisadi 
effektivlik əldə etməyə, məhsulların rəqabət qabiliyyətini artırmağa, işçilər 
arasında kadr dövriyyəsini azaltmağa və əmək kollektivində sağlam bir mühitin 
möhkəmlənməsinə töhfə verəcəkdir. 

Açar sözlər: sənaye, insan kapitalı, insan resursları, istedad idarəçiliyi, Yapon 
modeli. 
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Giriş / Introduction 


Özlüyündə çox dərin məna daşıyan “insan” və “kapital” sözlərinin birləşərək əmələ 
gətirdiyi “insan kapitalı” o qədər sürətlə yayılıb və hətta yayılmaqdadır ki, artıq əksər ölkələr öz 
modern iqtisadi siyasətini məhz bunun üzərində qurur. İnsan kapitalı şəxsin özünü tam realizə 
etməsi üçün onun gələcəkdəki peşə fəaliyyətində gəlir qazanmağa kömək olan və kömək ola 
biləcək bilik və bacarıqların əldə olunmasına qoyulan investisiyaların cəmidir. Müasir dövrdə 
strateji önəm daşıyan tükənməyən və daim təkmilləşən təbii sərvətlər arasında ən böyük 
əhəmiyyətə malik olanı və ən dəyərlisi insan potensialıdır. İlk dəfə iqtisadiyyata Teodor Shultz 
tərəfindən gətirilən “insan kapitalı” anlayışı artıq bu gün modern iqtisadiyyatın ayrılmaz bir 
hissəsinə çevirilib. 21-ci əsrin “təhsil əsri” adlandırıldığı bu dövrdə insan kapitalına qoyulan 
investisiyalar əvəzolunmazdır. İqtisadiyyatın banisi A.Smit yazırdı ki, “faydalı iş istehsalının 
artımı hər şeydən əvvəl işçinin çevikliyinin və bacarığının yüksəldilməsindən, ondan sonra isə 
işlətdiyi maşm və alətlərin təkmilləşdirilməsindən asılıdır”. O hesab edirdi ki, əsas resurslar 
maşın və başqa alətlərdən, tikililərdən, torpaqdan və əhalinin və cəmiyyət üzvlərinin əldə edilmiş 
faydalı bacarıqlarından ibarətdir. Qeyd edirdi ki, “bu cür bacarıqların əldə edilməsi bacarıq 
sahibinin tərbiyəsi, təlimi və ya şagirdliyi dövründə təkmilləşməsi zamanı xərc tələb edir, bu bir 
növ onun şəxsiyyətini reallaşdıran əsas kapitalı təşkil edir”. Bu bacarıqlar, müəyyən şəxsin 
dəyərinin tərkib hissəsi olmaqla bərabər məxsus olduğu cəmiyyətin də sərvəti olur ( Məhərrəmli, 
2018). 

Uzun müddət insan kapitalı iqtisadi nəzəriyyə baxımından yalnız inkişafın sosial amili, 
yəni xərc faktoru hesab olunurdu. Tərbiyə və təhsildə investisiyaların səmərəsiz və bahalı 
olduğuna inanılırdı. 20-ci əsrin ikinci yarısında insan kapitalına və təhsilə münasibət tədricən 
kəskin şəkildə dəyişdi. İnsan kapitalının tarixi, ilk dəfə 1960-cı illərdə Schultz T.VV. və Becker 
G.S. kimi iqtisadçıların insan kapitalı fikrini inkişaf etdirdikləri Çikaqo iqtisadiyyat məktəbinin 
əsərləri ilə izlənilir. Konsepsiyanın inkişafının ilk mərhələsində ideyaya qarşı bəzi ilkin 
müqavimətlər olsa da, alimlər tezliklə insan kapitalı nəzəriyyəsi ilə barışdılar. İnsan kapitalı 
günbəgün bütün dünyada həm təşkilati, həm də fərdi səviyyədə getdikcə daha çox diqqət çəkir 
(Alika və Aibieyi, 2014). 

Müasir biznes şəraiti, yüksək rəqabətçi və dinamikdir, bu baxımdan sənaye müəssisələri 
yeni həll yolları axtarmağa və iş proseslərinin səmərəliliyini artırmağa daim ehtiyac duyurlar. 
İşçilər hər hansı bir şirkətin əsas həlqəsi və hərəkətverici qüvvəsi olduqlarına görə şirkətlər üçün 
kadr idarəçiliyinə geniş mənada diqqət yetirmək vacibdir. Tədqiqatın məqsədi insan kapitalı kimi 
istedadların sənayedə idarə olunmasının, həmçinin istedad idarəetmə sisteminin bir-birinə bağlı 
proseslərinin tədqiq edilməsidir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Cəmiyyət üzvlərinin əmək bacarıqlarının yığılması, fərdi işçi qüvvəsinin inkişafı xeyli 
canlı və maddiləşdirilmiş zəhmət xərci tələb edir. İnsanda maddiləşdirilmiş əməyin spesifik növü 
hələ ki, nisbətən az tədqiq edilmiş olaraq qalır. V.S. Qoylonun yazdığı kimi, “ictimaiyyətin əsas 
istehsalat gücünün inkişafı və yaranma texnologiyası iqtisadi elm tərəfindən az öyrənilib”. Bu 
istiqamətdə aparılan tədqiqatlardan aydın olur ki, 1960-cı illərdən başlayaraq, əməyin keyfiyyə- 
tinə, xüsusilə işçi qüvvəsinin təhsil səviyyəsinə və peşəkar hazırlığına güclü maraq yönəlmişdir. 
Məhz həmin illərdə fərdi iqtisadi və sosial fayda verən insanların biliyini, vərdişini və digər 
xüsusiyyətlərini təcəssüm etdirən insan kapitalı konsepsiyası meydana çıxmışdır. Bunun əsasında 
“Çikaqo məktəbi”nin nümayəndələri - Nobel mükafatı laureatları Teodor Şults, Herri Bekker, 
Barton Veysbord, Corc Mincer, Li Xansen kimi tanınmış amerika iqtisadçıları dururdu. 
Bundan başqa Alfred Marshall, Mark Blauq, S. Bouls, Joram, Riçart Reyat, Е. Uelç, В. Çizviki və 
s. elmi tədqiqatları ilə onu daha da inkişaf etdirdilər. “Çikaqo məktəbi”nin nümayəndələri hesab 
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edirdilər ki, təhsilə, səhiyyəyə, miqrasiyaya və digərlərinə yönəldilən investisiyalar gələcəkdə 
böyük gəlirlər əldə etmək məqsədi ilə səmərəli şəkildə qoyulur. İnsan kapitalına qoyulan 
investisiya və xərclər ailə və bütün cəmiyyət üçün faydalı olmaqla, maddi tələbatın yüksəldil- 
məsinə xidmət edir. Bekkerin “İnsan kapitalı” əsərində insanın motivlərinin və davranışının bəzi 
aspektlərinə, həmçinin ona aid olan fiziki, emosional və mənəvi sağlamlığa insan kapitalı kimi 
baxılırdı. İqtisadi ədəbiyyatda “insan kapitalı” anlayışına müxtəlif nəzəri yanaşmalar mövcuddur: 
İnsan kapitalının uyğun istifadəsi gəlirlərin artmasına (bir şəxs, müəssisə və ya cəmiyyət 
səviyyəsində) kömək edən fitri qabiliyyətlər və əldə edilmiş bilik, bacarıq və motivasiyanın 
məcmusudur (Becker, 2009). İnsan kapitalı insanların bacarıqlarına yatırılmış investisiyaların 
bugünkü dəyəridir, insanların özlərinin dəyəri deyil (Blaug, 1976). İnsan kapitalı fərdlərin təhsili 
və təliminə investisiyaların artırılmasını nəzərdə tutur. İşçilərin qabiliyyətləri işlərin nəticələrində 
effektiv dəyişikliklər gətirən təhsil və təlim sayəsində artırıla bilər (Schultz, 1968). İnsan 
kapitalına geniş yanaşma insanı dehumanizmləşdirir, onu primitiv mexanizm səviyyəsinədək 
salmaqda olan məzəmmətlərə qarşı durmağa kömək edir. Qeyd edək ki, 1988-ci il insan kapitalı 
haqqında İƏİT-nin məruzəsində təsdiq olunur ki, insan kapitalı konsepsiyası biliklərdə və 
kompetensiyalarda əsası qoyulmuş iqtisadiyyatda insanın rolunu və əhəmiyyətini inandırıcı 
surətdə qeyd edir. İnsan kapitalı öz təbiətinə görə müxtəlifdir. Vərdiş və kompetensiya müxtəlif 
hadisə və vəziyyətlər üçün ümumi (məsələn, oxumaq, yazmaq və danışmaq qabiliyyəti), yaxud 
yüksək spesifikli və qismən yararlı ola bilər. İnsan kapitalı konsepsiyasının nəzərdən keçirildiyi 
bütün ədəbiyyatlar müxtəlif təriflərində eyni şeyi vurğulayırlar ki, müasir rəqabət dünyasında 
təşkilatların uğur qazanması üçün təhsilə və təlimə daha çox sərmayə lazımdır. İnsan 
resurslarının və ya işçi qüvvəsinin təhsili və inkişafına xüsusi əhəmiyyət verməyən və ya 
əhəmiyyəti olmayan təşkilat mütləq iflasa uğrayacaq və ya sadə bir şəkildə desək, çökmə 
vəziyyətinə doğru əyilir. 

Qloballaşan dünyada sənaye müəssisələri yeniliklərə uyğunlaşacaq, rəqiblərə qarşı fərq 
yarada biləcək və onları qlobal rəqabət mühitində müvəffəqiyyətə aparacaq ən əsas amilin iste- 
dadlı işçilər olduğunu bilirlər. Bu perspektiv isə istedadlı çalışanların düzgün işdə müəyyənləşdi- 
rilməsi, inkişafı və işə cəlb edilməsi üçün səyləri daha da vacibləşdirir (Yalçın, 2018). İstedad 
anlayışına bir neçə yanaşma mövcuddur. İstedad, bir insanın təkrarlana bilən düşüncə, hissetmə 
və davranış qabiliyyətlərinin səmərəli tətbiqidir (Buckingham, 2001). İstedad bir insanın 
potensial olaraq hər hansı bir məsələdə daha yaxşısını edə bilmə qabiliyyəti deməkdir. (Altınöz, 
2009). İstedad bir insanın sahib olduğu və işə gətirdiyi bütün təcrübə, bilik, bacarıq və davranış- 
ların məcmusudur (Cheese və başqaları, 2007). Lakin istedad anlayışının ən ümumi tərifi isə 
belədir: istedadlı bir fərdin həm yüksək performansı, həm də yüksək potensialı vardır (Horva- 
thova, 2011). Araşdırmalara görə, müəssisələr tərəfindən tələb olunan istedadlı işçilərin xüsusiy- 
yətləri aşağıdakılardır (Fulmer və Conger, 2004): 

ә Təşəbbüskar olmaq 
Yaradıcı və yenilikçi olmaq 
Şəxslərarası münasibətlərdə uğurlu olmaq 
Öyrənmək istəyi 
Bazar yönümlü olmaq 
Komanda işinə meyl 
Dəyər yaratmaq 
Fərqləri və dəyişikliyi idarə etmək 
Səmərəli ünsiyyət qurmaq bacarığına sahib olmaq 
Gələcəyi proqnozlaşdırmaq qabiliyyətinə sahib olmaq 
Öyrəndiklərinizi çatdıra bilmək və həmişə bölüşmək 
Komanda daxilində liderlik etmək 
İndiki dövrdə iş və elmi ədəbiyyatda bir məna ifadə edə bilən üç termin tapa bilərik, lakin 
bu üç anlayış arasında fərqlər var: "Kadr idarəçiliyi", "İnsan resurslarının idarəedilməsi" və 
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"İstedad idarəçiliyi" (Sereda, 2018). Mənfəətli və davamlı rəqabət üstünlüyü təmin edən 
müəssisələrin böyüməsi insan resurslarının idarəsinin səmərəli tətbiqindən asılıdır. Bu uğura imza 
atan şirkətlərin strategiyalarına baxdıqda, istedad idarəçiliyinin önə çıxdığı görülür (Altıntaş, 
2003). Bu baxımdan istedad idarəçiliyi, insan resurslarının idarəedilməsi funksiyasının müvəffə- 
qiyyətini təmin etmək üçün getdikcə daha vacib bir yanaşma olmağa başlayır (Cappelli, 2008). 

1997-ci ildə McKinsey & Company bu mövzuda araşdırmalarını yayımladı, “istedad 
müharibəsi” termini yaradıldı və zaman keçdikcə populyar olmağa başladı. Bu problem 
müəssisələr arasında fərqli bir rəqabətə səbəb oldu. İstedad müharibələri adlanan bu rəqabət 
qarşısında müəssisələr həmişə ən istedadlı işçiləri cəlb etmək və onlarla maksimum səmərəliliyi 
əldə etmək üçün müxtəlif tətbiqetmələr edərək, rəqib müəssisələrlə mübarizə aparmaq 
məcburiyyətində qaldı. İstedadların idarəedilməsi, mövcud və gələcək iş ehtiyaclarını ödəmək 
üçün tələb olunan bacarıq və qabiliyyəti olan insanları cəlb etmək, inkişaf etdirmək, tutmaq və 
istifadə etmək üçün inkişaf etmiş prosesləri daha da inkişaf etdirərək məhsuldarlığın artırılmasına 
yönəlmiş strategiyadır. İstedadların idarəolunması uyğun bacarıqlara sahib insanların uyğun iş 
yerlərini əldə etməsini təmin edir (Ballesteros və Fuente, 2010). Bir sözlə, təşkilatların indi və 
gələcəkdə ehtiyac duyduğu istedadlı insanları cəlb etmək, saxlamaq, motivasiya etmək və təbliğ 
etmək məqsədi daşıyan fəaliyyətlərin məcmusudur (Armstrong, 2014). Armstronqun fikrincə, 
istedad idarəçiliyinin əsas məqsədi istedad axınını təmin etməkdir. İstedad idarəçiliyi işlərində 
müstəsna nəticələr əldə edə bilən istedadlı işçilərin işə götürülməsi, inkişafı, istifadəsi və 
saxlanması üçün bir sistem yaratmağa yönəlmiş məqsədyönlü bir fəaliyyətdir (Usheva, 2011). 
İstedad bir təşkilatın bütün səviyyələrində mövcuddur və istedad idarəetmə strategiyası 
müəssisənin genişliyini və dərinliyini əhatə etməlidir. İstedad proqramları müəssisədəki həlledici 
mövqeləri müəyyənləşdirmək və sonra bu vəzifələri tutacaq uyğun insanları müəyyənləşdirməklə 
başlamalıdır (Khatri və başqaları, 2010). 

“The Church and Palfrey Group”un baş axtarış məsləhətçisi William Meirs işəgötü- 
rənlərin, mövcud bacarıqlara tələb olunan rollara tam uyğun gəlməsə də, əmək haqlarında ağıllı, 
həvəsli və çevik insanları cəlb etməyi hədəfləmələrini söyləmişdir. Aydındır ki, təşkilatlar istedad 
yetişdirməklə bağlı böyük bir məsələdə düzgün təlim və mentorluq planlarına sahib olmalıdırlar. 

1997-ci ildə McKinsey və Company Amerikada 2000-ci ilədək davam edən tədqiqata 
başladı. Tədqiqat yüksək performanslı şirkətlərin istedad idarəedilməsində orta performanslı 
şirkətlərdən fərqli olaraq nə etdiklərini açıqlamaq üçün hazırlanmışdır. Məqsəd şirkətlərin necə 
güclü bir istedad hovuzu qurduqlarını, ən yüksək 200 rəhbər vəzifəsinə istedadları necə cəlb 
etdiklərini, qazandıqlarını, inkişaf etdirdiklərini və gələcəkdə rəhbər vəzifələrə yüksələ bilən gənc 
istedadlar xətti yaratdığını anlamaq idi. Araşdırmalara qatılan 6000 mütəxəssisdən yalnız 23%-i 
istedadlı insanları şirkətlərinə cəlb edə bildiklərini ifadə etdilər. Armstrong istedad idarəetmə 
sistemini bir-birinə bağlı proseslərin bir dəstəsi olaraq görürdü. Dəstəni meydana gətirən 
proseslər aşağıdakılara ayrılırdı: 

e Strategiyaların müəyyən edilməsi: Birinci mərhələdə istedad idarəetmə strategiyaları, 
əsas məqsəd və vəzifələr müəyyənləşdirilir. Hədəflər və davamlı rəqabət üçün istedad 
idarəçiliyi işə daxil edilməli və hamı tərəfindən qəbul edilməlidir (Çayan, 2011). 

e Şirkət daxilində vacib vəzifələrin müəyyənləşdirilməsi: İkinci mərhələdə idarəetmə və 
texniki sahələrdəki əsas vəzifələr, bu vəzifələr üçün təlimatlar və iş tələbləri müəyyənləş- 
dirilməli və vəzifələrə ehtiyac duyulan bacarıqlar müəyyənləşdirilməlidir (Alayoğlu, 
2010). Burada vurğulanması lazım olan vəzifələr dəyişdirilməsi çətin olan və təşkilat 
üçün yüksək əlavə dəyəri olan vəzifələrdir ( Levvis və Heckman, 2006). 

ә İstedadları cəlb etmək və işçi dəyərini yaratmaq: Bu mərhələdə istedadlı işçilərin 
şüurunda işləmə qabiliyyəti yaratmağa çalışılır ki, fəaliyyət göstərməyi üstün tutsunlar. 
Müştərilərin, investorların, işçilərin və geniş ictimaiyyətin müəssisə haqqında yaxşı və ya 
pis, zəif və ya güclü kimi emosional və ifadəli reaksiyalarını ifadə edir (Güzelcik, 2002). 
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e İstedadlı işçilərin seçimi və qiymətləndirilməsi: Müəssisələr hansı sahədə hansı baca- 
rıqlara ehtiyac duyacaqlarını yaxşı qiymətləndirməli və yalnız lazım olan və ya lazım 
olacaq əlavə bacarıqları işə götürməyi planlaşdırmalıdırlar. Seçim zamanı namizədlər 
seçim, qiymətləndirmə metodları və üsullarından istifadə edilməklə qiymətləndirilməli və 
doğru seçim edilməlidir (Altuntuğ, 2009). 

e İşçilərin təsnifatı və istedadların təyini: Hər bir işçinin biliyi, təcrübəsi və bacarığı bir- 
birindən fərqli olduğundan, məhsuldarlıqları da bir-birindən fərqlənir. Bu səbəbdən əsas 
vəzifələrdə istənilən performansı göstərə biləcək ideal işçi xüsusiyyətləri müəyyənləşdiril- 
məli və bu xüsusiyyətlər təyin olunmuş iş təsvirlərinə və tələblərinə uyğun olaraq təsnif 
edilməlidir (Alayoğlu, 2010). 

e Fəaliyyətin qiymətləndirilməsi və potensial təyini: Fəaliyyətin qiymətləndirilməsi 
işçilərin müəyyən bir müddətdəki işlərini, qabiliyyətlərini, vəzifələrindəki müvəffəqiyyəti, 
iş yerindəki münasibət və davranışları, mənəvi vəziyyəti və xüsusiyyətlərini əhatə edən 
planlaşdırılmış proseslərdən ibarətdir (Işıl, 2008). 

e İstedadların inkişafı üçün təlimlər: Verilən təlim sayəsində bacarıqlı işçilər bacarıqla- 
rını daha da artıraraq iş baxımından ixtisaslı ola bilə, istedadı aşağı olanlar isə istedadı 
inkişaf etdirərək iş üçün əlavə bir dəyərə çevrilə bilərlər (Armstrong, 2014). 

e İstedad inkişafı üçün karyera tətbiqləri: Bu mərhələdə karyera inkişafı planları və 
karyerada canlanma təcrübələrindən ibarət olan karyera inkişafı vurğulanmaqdadır. 
Karyera inkişafı fərdin karyerası boyunca karyera hədəflərinə çatması üçün həyata 
keçirilən proqramlar və fəaliyyətlərdən ibarətdir (Çayan, 2011). 

Ehtiyat proqramları karyera inkişafı təcrübələrinin bir hissəsi olaraq hazırlanır. Ehtiyat 
proqramları istedad hovuzu və ehtiyat planları sayəsində hər hansı bir səbəbdən işdən 
ayrılan şəxsin yerini doldurmağa imkan verir (Altınöz, 2009). 

e İstedadlı işçilərin saxlanılması: Əhəmiyyətli olan yalnız istedadlı işçiləri cəlb etmək və 
inkişaf etdirmək deyil, onların müəssisədə saxlanmasına da əhəmiyyət verilməlidir. 
Bacarıqlı işçilər özlərini inkişaf etdirmək, yeniləmək və davamlı öyrənmək üçün fürsət və 
fürsətlərin verildiyi bir mühiti seçirlər. Ayrıca menecerlərdən və liderlərdən özlərinə 
dəyər vermələrini, fikirlərinə hörmət etmələrini və həm maddi, həm də mənəvi cəhətdən 
təşviq etmələrini gözləyirlər ( VVellins və Schweyer, 2008). 

ә Əmək haqqı, motivasiya: Əsas məsələlərdən biri də işçilərə layiq olduqları maddi və 
mənəvi diqqət və dəstəyin göstərilməsidir. İstedadlı işçilərə layiq olduqları və ya 
istədikləri maaş verilmədiyi halda, gələcəkdə işində strateji bir yeri ola biləcək bacarıqlı 
bir işçi digər müəssisələrin təkliflərini qiymətləndirməli ola bilər (Altınöz, 2009). 


Nəticələr və müzakirə 

Sənaye müəssislərində istedadların idarə olunmasının Yapon modeli 

2015-ci ilə qədər Yaponiyada istedadların idarə olunması məsələsi ilə bağlı ümumi 
ədəbiyyatlarda heç bir məzmun nəşr olunmamışdır. Bundan əlavə, Yaponiyada tədqiqatçılar 
arasında qərbdəki həmkarlar ilə müqayisədə istedad idarəçiliyinə daha az maraq var. Məlumdur 
ki, Yaponiyada mövcud olan insan resurslarının idarə olunması sistemi və ümumi idarəetmə 
yapon ənənələrinə dayanır və bu sistemlər illərdir çox az dəyişikliyə məruz qalmışdır. Dəyişik- 
liklər əsasən gənclərin ömürlük işə girməmələri və daha sərbəst həyat seçmələri ilə bağlıdır. Bu 
səbəblə yaxın zamana qədər istedadların idarə olunması məsələsi yapon şirkətlərində faəliyyət 
göstərən insan resursları mütəxəssislərinin maraq obyektində olmamışdır. Əslində istedadların 
idarə olunması konsepsiyasının əsas obyekti bu “istedadların” əldə saxlanmasıdır. Yapon 
müəssisələri belə bir problemlərlə qarşılaşmadığı üçün bu yanaşma daxilində heç bir təşviqedici 
addım atmağa maraqlı deyildilər. Lakin 2010-cu ildən sonra xüsusilə qlobal arenada sürətlə 
yüksələn Yapon şirkətləri “istedadların idarə olunması” konsepsiyasına maraq göstərməyə baş- 
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ladı. Eyni zamanda belə bir yanaşmanın Yapon sistemi üçün necə məhdud olduğu başa düşüldü. 
Bu vəziyyəti araşdırarkən Yaponiyada tanıdılan “istedadların idarəolunması” araşdırmalarının 
məzmunu ümumi olaraq bu şəkildə idi: “İdaəretmə səviyyələrinin üzərində qlobal bir insan 
resursları məlumat bazası yaradıldı.” Çox şirkət belə bir addım atdı və daha artığını etmədi. 
İndiyə qədər Yaponiya hələ də bu baxımdan ABŞ və Avropa ölkələrinin kölgəsində qalır 
(Ishirara, 2016). 

İstedad qıtlığı 


2010-2020 2010-2030 
Kanada 





Meksika 

Braziliya 

ingiitəra BEN 

Fransa İİN 

ispaniya — И HUN 

itaya ININ ООО 

İsveç E ри 

Almaniya ШИ ПО 

Polşa Ш И 
Türkiyə И ООО 
Rusiya ОТ ПО | 5 İ Aşağıistedad qıtlığı | 
Çin E—— 

Hindistan 

ABŞ x 

Yaponiya Фу ПО 


Şəkil 1. İstedad qıtlığı 
Mənbə: World Economic Forum (2011). 


Dünya İqtisadi Forumunun təqdim etdiyi qrafikə görə, 2020-ci il və sonrasında 
Yaponiyada vacib istedad boşluqları görülür. Qrafikdə müasir istedad idarəçiliyi və yapon 
müəssisələrinin xüsusiyyətlərinin müqayisəsi göstərilir. Yaponiyada fərqlənən şəxslər 
ümumiyyətlə xoş qarşılanmır. Burada əsas komanda işi qiymətləndirilir və fərqlənən şəxslərin 
üstünlük təşkil etməsi tez-tez komanda işini təhlükə altına qoyur. Yaponiyada liderlik anlayışı 
Avropada və ABŞ-da olduğundan fərqlidir. Yaponiyada liderlik yalnız insanları idarə edən və ya 
insanlara rəhbərlik edənlər tərəfindən tələb olunan bir bacarıq kimi qəbul edilir. Məsələn, 
Pensilvaniya Universitetindəki VVharton məktəbinin məşhur “Total Liderlik” sinifinin professoru 
Stevvart Friedman rəhbərliyin başqalarını öz inanclarına əsaslanmaqla, müəyyən bir hədəfə 
çatmaq üçün cəlb etməklə irəliləmək üçün güc və bacarıq olduğunu iddia edirdi. Ancaq bu fikir 
Yaponiyada qəbul olunan bir fikir deyil. Ənənəvi bir yapon şirkətində çalışan bir çox insanın 
“karyera mülkiyyəti”nə sahib olmamaq xüsusiyyəti var. Ömür boyu işləməyə bərabər olan 
uzunmüddətli iş Yaponiyada hələ də insan resursu idarəçiliyi üçün bir şərt olaraq qaldığından, 
fərdlər nadir hallarda karyeralarını təkbaşına inkişaf etdirməli olduqlarını hiss edirlər. Yapon 
müəssisələrində məhsuldarlığa o qədər də önəm verilmir. Onlarda belə bir fikir var ki, “məhsul- 
darlıq vacib olsa da, ona gətirib çıxaran proseslər və ya işgüzar münasibətlər eyni dərəcədə 
vacibdir” (və ya bəzi hallarda daha vacibdir). Bir çox yapon “bir insanın tam hüquqlu bir 
mütəxəssis olması üçün ən azı 10 il çalışması lazımdır” fikrinə əsaslanır. Yapon müəssisələrində 
menecer vəzifəsinə yüksəldiləcək orta yaşın 40 olduğu hesab edilir. Araşdırmalara nəzər yetirsək, 
özünəməxsus Yapon modelində istedadların idarəedilməsi layihəsinin olmadığını görürük. Ancaq 
qlobal olaraq, fərd nə qədər yaxşı insan resursu olsa, daha sürətli böyüməsi üçün və eyni zamanda 
öz muxtariyyətinə hörmət edən bir şirkət seçmək istəyəcəkdir. Gələcəkdə Yapon şirkətlərinin 
istedad idarəçiliyi fəlsəfəsini öz sistemlərinə necə daxil edəcəyini və insan resurslarının idarə 
edilməsi fəlsəfəsinə necə uyğunlaşdıracağını görmək maraqlı olacaq (Ishihara М. 2016). Buna 
görə də, Yaponiyada istedad idarəetməsinin həqiqi vəziyyətini aydınlaşdırmaq və yapon 
üslubunda işə götürmə və məşğulluq təcrübələrinə istedad idarəetməsinin təsirinin daha dərin 
mövzusunu müəyyən etmək üçün gələcəkdə də araşdırmalar və təhlillər aparmaq lazımdır. 
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Yaponiyanın özünəməxsüs istedad idarəetmə sistemi olmadığından bəzi qlobal şirkətlər insan 
resurslarının idarəçiliyində uğurlu olmaq üçün özlərinin istedad idarəetmə sistemini hazırladılar. 
Bu şirkətlərdən biri də dünyaca məşhur Nissan Motor Company 141. Nissan avtomobil şirkəti 26 
dekabr 1933-cü ildə Yaponiyanın Yokohama şəhərində yaradılmışdır. Nissan şirkəti bacarıqlı 
şəxsləri xaricdəki şirkətlərinə cəlb etmək və saxlamaqda çətinlik çəkirdi və qlobal əsasda insan 
resurslarından optimal şəkildə istifadə edə bilmirdi. Bu çətinliklərlə üzləşən Nissan 1999-cu ildə 
Prezident Carlos Ghosnun rəhbərliyi altında Qlobal İstedad İdarəetməsini başlatdı. İlk olaraq, 
qlobal bir kadr komitəsi qurdular. Həm də qlobal korporativ dəyərlərini təsbit etdilər və 
menecerlər üçün kadr qiymətləndirmə sistemini dünya səviyyəsində standartlaşdırdılar. Nəticədə 
milli mövqelərindən və tapşırıq yerlərindən asılı olmayaraq liderləri arasında qarşılıqlı inam və 
qlobal insan şəbəkələri quruldu. İnsan resurslarından qlobal miqyasda istifadə, bacarıqlı işçilərin 
cəlb edilməsi və tutulması üçün çoxistiqamətli kadr transferləri həyata keçirildi (Furusavva, 
2014). 


İstedadların idarə olunmasının sənayedə insan kapitalının inkişafına təsiri 

Məlum olduğu kimi, cəmiyyətin böyük əksəriyyəti insan resurslarının idarə olunmasının 
təşkilatlarda işçilərin işə qəbulu prosesinə necə təsir etdiyi ilə tanışdır. Lakin istedadların idarə 
olunması anlayışı cəmiyyətin çox da bilmədiyi, hətta yeni rastına çıxdığı termindir və insan 
resurslarından daha kreativ yanaşmasıyla fərqlənir. Lakin hər iki anlayış təşkilatı uğura aparan 
yolda mühüm rol oynayır (MSU, 2020). İstedadların idarəolunması anlayışının nə olduğunu 
dəqiq bir təriflə izah etsək, bu bir işə qəbul və ya fəaliyyətin qiymətləndirilməsi prosesi deyil, 
texniki cəhətdən stratefi hədəfinizin gəlirli və uğurlu olmasını dəstəkləyən və məlumatlı qərarlar 
qəbul etməyinizə kömək edən insan kapitalı proseslərinin sıx bir şəkildə inteqrasiya olunmuş bir 
çərçivəsidir. Bu termin keçmişdə təşkilatların qəbul etməyə hazır olmadıqları bir anlayış idi. 
Artıq bir çox təşkilatda fəaliyyət göstərən insan resursları idarəetmə sistemləri təminatçıları, daha 
inzibati insan resursları funksiyalarının üstündə stratefi bir təbəqə təmin edən əlavə tətbiqetmələr 
yaratmağa başlayır. İstedadların idarə olunması keçici bir idarəetmə “modası” deyildir. Bu 
“modaya” olan tələbat getdikcə daha da artır. “İstedad brendi”i müştərilər, tədarükçülər və 
mövcud işçilər arasında bir bacarıq üstünlüyü kimi görünməlidir. Harvard Business Review-a 
görə, ən yaxşı istedad idarəetmə proqramlarında təşkilatların birləşdirilmiş istedadı şirkətin 
stratefi iş proseslərinə rəhbərlik, ardıcıllığın planlaşdırılması və liderliyin inkişafına təsir edir. 
Proses o zaman rəvan gedir ki, şirkətlər liderlik qruplarının icra edə biləcəyinə dair aydın bir 
anlayışa sahib olurlar. Bu səbəbdən şirkətin aydın iş rollarının təyin edilməsində məsuliyyət insan 
resurslarının deyil, rəhbərliyin üzərinə düşür, şirkət lazımi bacarıq səviyyələrini və səriştələrini 
müəyyənləşdirir və müvafiq stimulları, mükafatları və kompensasiya və müvəffəqiyyətin ölçülə- 
cəyi meyarları təyin edir. Bir çox aparıcı təşkilatlarda rəhbərlik təşkilatın lazımi bacarıqlara sahib 
şəxsiyyətə sahib olmasını təmin edən lazımi parametrləri müəyyənləşdirir. Bütün səviyyələrdə 
strateji hədəflərə çatmaq üçün doğru zamanda doğru iş prinsipi prioritetdir (Khatri və başqaları, 
2010.) 

Nəzərə almaq lazımdır ki, əksər sənaye müəssisələri iş yerlərini doldurmaqda çətinlik 
çəkirlər, hətta bir çox ölkələrdə işsizlik problemi kifayət qədər yüksəkdir. Problem doğru insanlar 
üçün doğru iş yerləri tapmaqdır. İstedadlar üçün getdikcə artan bir rəqabət var və istehsal həmişə 
ən cazibədar karyera imkanları təklif edir. ABŞ və Yaponiya kimi inkişaf etmiş iqtisadiyyata 
malik olan ölkələrdə insan resurslarının əsas problemi yaşlı əhali ilə əlaqədardır. Əsas məqsəd 
nəsillərarası “yumşaq” keçidi təmin etməkdir. Bunu qəbul etmək lazımdır ki, yeni dünya 
nizamında sənaye iqtisadiyyatın ayrılmaz hissəsidir. Industry 4.0 adlanan son mərhələdə 
rəqəmsallaşma idarəetmənin bilinən bütün tərəflərini dəyişdirməyə hazırlaşır. Hər nə qədər 
avtomatlaşma və süni intellekt bu dövrün əsas ünsürləri kimi görünsə də, istehsal müddətinin 
planlaşdırılması və nəzarəti baxımından insan ünsürü bu dəyişikliyin mərkəzində olmağa davam 
edəcəkdir. Industry 4.0 mərhələsində istehsal sistemlərinin artması ilə birlikdə bu sistemləri 
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proqramlaşdıran və idarə edən insan kapitalının da sayı eyni nisbətdə artacaqdır (Gürün, 2019). 







İstedadların axtarılması — 
Finding talent 


ən yaxşı istedadları cəlb 
etmək üçün güclü işəgötürən 
departamat yaratmaq, ən 
yaxşı namizədlərin işə 
götürülməsi, gələcəkdəki iş 
fikirləri üçün keçmiş 
namizədlərlə əlaqəni 


İstedadların inkişaf 
etdirilməsi — Talent 
development 


ilk qatılımın idarəoluması, 
kouçinq və treyninqlər, 
işçilərin mükafatlandırılması 
və təqdir edilməsi 


Cədvəl 1. İstedadların qazanılması, idarə olunması və İnsan Resursları 


Hər ikisinin əhatə olunması — 
Encomposses both 


Menecment və istedadların 
idarəolunması üçün iş axını 
ərsəyə gətirmək, İşçilərin işə 
götürülməsi və işdən azad 
olunmasına görə məsuliyyət 
daşımaq: İnsan resurslarının 
planlanması və siyasəti 


qorumaq 

















Mənbə: TATM (2020). 


Sənayenin son mərhələsi olan Industry 4.0 artıq şirkətlərin də əsas gündəminə gəlmişdir. 
Əsas sual isə şirkətlərin yeni mərhələdə insan resurslarını necə inteqrasiya edəcəyidir. İstehsal 
sektorunda 0,06-0,10 aralığında artım gözlənilən bu yeni mərhələdə əsas iş də məhz insan 
resursları departamentinin üzərinə düşür. Industry 4.0 istehsal, sənaye və digər sektorlarda çalışan 
şirkətlərə sonsuz üstünlük gətirsə də, özü ilə bərabər həlli tapılmayan “düyünlər” də yaradır. 
Bunun üçün istedadların sənayedə idarə olunması artıq daha kritik hala gəlmişdir. Əvvəlki əsrdən 
fərqli olaraq, əsas rəqabət ünsürü iş gücüdür. Bu durum bir yandan istedad qarşıdurması 
yaradarkən, digər yandan isə istedadların optimal idarəolunmasını qaçılmaz edir. Artıq insan 
resursları sahəsində də istedadların idarəolunmasına meyl edən gözəçarpan bir dəyişmə başlamış- 
dır. İnsan resursları sahəsinin meydana gələcək olan yeni peşələrə hazır olması çox önəmlidir. 
Strategiya cəhətdən insan resurslarının ən önəmli işi yeni istedadlar kəşf etmək, onları yönlən- 
dirmək, qurumların hədəfləriylə çalışan istedadların kəsişdiyi “istedadların idarəolunması 
sistemini” qurmaqdır (Ertan, 2017). Industry 4.0 mərhələsində vahid yanaşmalı tədqiqatlarda 4 
əsas istedad mövcuddur və bu mərhələdə əldə olunan bütün uğurlar bu istedadlarla əlaqəlidir. Bu 
istedad qabiliyyətlərinə texnika, metodologiya, sosial və şəxsi ünsürlər aiddir. Bu ünsürlər 
vasitəsilə müəssisələr texnologiya, iqtisadiyyat, ətraf mühit və sosial problemlərin öhdəsindən 
gələ bilər. Texniki qabiliyyətlərə media, kodlama, informasiya təhlükəsiziyi və digərləri aiddir. 
Yaponiya, Cənubi Koreya və ABŞ kimi ölkələrdə kodlama gün keçdikcə daha geniş vüsət alır 
(Hecklau və başqaları, 2016). Industry 4.0 mərhələsində əlavə olaraq istedadların yaradıcı əməyi 
də yüksək qiymətləndirilir. Yeni ideyalar, istehsalda innovasiyaların implementasiyası zamanı 
yaradıcı əmək əsas ünsür sayılır. Bütün bu mərhələlərdə süni intellekt və robot texnologiyaları 
öndə olacaqdır. Lakin onlardan heç biri insan kapitalı qədər yaradıcı deyildir. Müəssisədəki 
yenilikçi fəaliyyət, komandadakı nüfuzlarından istifadə edən və yüksək ixtisaslı olan istedadlı 
işçilər tərəfindən təbliğ olunur. İşçinin inkişafı üçün ən ümidverici amillər fərdin özünü dərk 
etməsi və özü-özünə təhsil verməsi, fikirlərini müdafiə etmək və həyata keçirmək bacarığıdır. 
Yeni bilik və texnologiyaların istifadəsi səmərəliliyin artmasına və rasionalizasiya fikirlərinin 
yaranmasına səbəb olur. Əldə olunan bilik və məlumatların inkişaf üçün zəminə çevrildiyi bir 
dövrdə, müasir müəssisələrin ən böyük problemləri "insan kapitalının uçması", istedadların 
düzgün müəyyənləşdirilməməsi və ya istedadların çatışmazlığı olacaqdır. Müasir iqtisadiyyatda 
hər bir müəssisə fəaliyyətini uyğun bir istedad idarəetmə strategiyası qurmağa yönəltməlidir. 
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Nəticə / Conclusion 


Hər bir işçi şirkət üçün uzunmüddətli bir sərmayədir. İşdən gələn tələb və məmnunluq, 
işçinin istedadlarını davamlı inkişaf etdirməsinə və təkmilləşdirməsinə vadar edir. Komanda işi, 
yalnız bir şəxsin özünü şirkətin ayrılmaz hissəsi kimi hiss etdiyi və inkişafında maraqlı olduğu 
şəraitdə yaradılır. İstedadların idarəolunması insanların işə qəbulu, idarə edilməsi, dəyərləndiril- 
məsi və inkişaf etdirilməsi ilə əlaqəlidir. İstedad idarəçiliyi bir çox ölkələrin qəbul etmədiyi bir 
anlayış 141 və tədricən, şərti olaraq qəbul edilirdi. Lakin onlar başa düşürlər ki, bütün səviyyələrdə 
hədəfə çatmaq üçün bu prinsipə uygunlaşmalıdırlar. Yaponiya iş sistemi ABŞ və Avropa 
sisteminin kölgəsində qalmışdır. Buradan da aydın olur ki, Yaponiya istedadların idarəçiliyində 
ənənəvi üsullara üstünlük verir. Məsələn, ömür boyu işləməyə bərabər olan uzunmüdətli iş hələ 
də Yaponiya insan resursu idarəçiliyi üçün bir şərt olaraq qaldığından, fərdlər nadir hallarda 
karyeralarını təkbaşına inkişaf etdirməli olduğunu bilirlər. Amma bu da heç xoş qarşılanmır, 
çünki Yaponiyada fərqlənən şəxslərin üstünlük təşkil etməsi kollektiv işi təhlükəyə atır. Lakin 
zaman keçdikcə Yaponiya öz sistemində dəyişikliklər etməyə başladı. Hətta bəzi şirkətlər öz 
şəxsi sistemlərini yaratmışdılar, belə ki, Nissan şirkəti quruldu və onun qlobal korporativ 
dəyərləri təsbit edildi. Həmçinin menecerlər üçün kadr qiymətləndirmə sistemini dünya 
səviyyəsində standartlaşdırdılar və bunun nəticəsində bacarıqlı işçilər cəlb olundu və çoxistiqa- 
mətli kadr transferi həyata keçirildi. İnnovativ iqtisadiyyatda tədqiqatçılar tərəfindən işçilər 
arasında təklif olunan istedad inkişaf alətlərinin istifadəsi sənaye müəssisələrində iqtisadiyyatı 
keyfiyyətcə yeni səviyyəyə qaldırmaq üçün stratefi hədəflərə çatmağa imkan verir. Məhsuldar iş 
üçün stimulların yaradılması, uğurlu işçilərin motivasiyası sənaye müəssisələrində fiziki və insan 
kapitalının yaxşılaşdırılmasına səbəb olacaqdır. Müəssisənin ehtiyacı olan insan kapitalını cəlb 
etməsi üçün namizədlərin yetərliliyi və istedadların inkişaf etdirilməsi müəssisələrə rəqabət 
üstünlüyü yaradacaqdır. İşçilər arasında təklif olunan istedad idarəetmə vasitələri müəssisəni 
iqtisadi effektivlik əldə etməyə, məhsulların rəqabət qabiliyyətini artırmağa, işçilər arasında kadr 
dövriyyəsini azaltmağa və əmək kollektivində sağlam bir mühitin möhkəmlənməsinə töhfə 
verəcəkdir. 
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Резюме. Развитие инновационной экономики, ускорение технологических изменений тре- 
бует новых форм и методов повышения качества человеческого капитала. В сложившейся 
ситуации особенно важно развивать таланты сотрудников, формировать систему самоуп- 
равления для принятия эффективных решений в меняющихся условиях, применять гибкие 
и эффективные методики труда, создавать организационную культуру, основанную на 
доверии. Талант воспринимается сотрудником как постоянное проявление высокой про- 
изводительности, самодисциплины и стремления к самосознанию. В статье рассматри- 
вается управление человеческим капиталом и талантами в промышленности, а также 
взаимосвязанные процессы системы управления талантами. Было определено, что предла- 
гаемые инструменты управления талантами сотрудников будут способствовать экономи- 
ческой эффективности предприятия, повышению конкурентоспособности продукции, сок- 
ращению текучести кадров и укреплению здоровой среды в рабочей силе. 

Ключевые слова: промышленность, человеческий капитал, человеческие ресурсы, 
управление талантами, японская модель. 
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Abstract. The main purpose of the study is to identify similarities and differ- 
rences between the newly applied version of the international standard ISO 9001 
and other applied versions. It also identifies a new methodology for measuring 
the risks required in the latest updated version of the standard, ISO 9001: 2015. 
As a result of the study, it is proposed to apply the Lean and Six Sigma metho- 
dology to improve processes in order to increase the efficiency of the application 
of quality management systems in commercial enterprises. The practical signi- 
ficance of the study is characterized by the possibility of applying international 
standards in business societies required by quality systems in modern conditions. 
Scientific novelty and originality of the researchis that new mechanisms of 
effective application in business have been identified. ISO 9001: 2015 as an 
improved version of the standard is applied in business organizations. 
Keywords: quality, international standards, quality management system, ISO 
9001: 2015, risk 
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Annotasiya. Məqalənin əsas məqsədi “ISO 9001” saylı beynəlxalq standartının 
yeni tətbiq olunan versiyası ilə digər tətbiq olunmuş versiyalarını təhlil etməklə, 
onlar arasındakı oxşar və fərqli cəhətləri müəyyən etməkdir. Eyni zamanda 
standartın sonuncu yenilənmiş İSO 9001:2015 versiyasında tələb olunan risklərin 
ölçülməsi üzrə yeni metodologiyanın müəyyən olunmasıdır. Tədqiqatın nəticəsi 
olaraq biznes müəssisələrində tətbiq olunan keyfiyyəti idarəetmə sistemlərinin 
tətbiqinin səmərəliliyini artırmaq məqsədi ilə proseslərin təkmilləşdirilməsi üçün 
“Lean və Six Sigma” metodologiyanın tətbiq olunması təklif olunur. Tədqiqatın 
praktik əhəmiyyəti müasir vəziyyətdə keyfiyyət sistemlərinin tələb etdiyi 
beynəlxalq standartların biznes subyektərində tətbiqi imkanları ilə səciyyələnir. 
Tədqiqatın elmi yeniliyi və orifinallığı ondan ibarətdir ki, biznesə səmərəli 
tətbiqi üçün yeni mexanizmlər müəyyən olunmuş və İSO 9001:2015 standartının 
təkmilləşdirilmiş versiyası biznes qurumlarında tətbiq olunmaqdadır. 

Açar sözlər: keyfiyyət, beynəlxalq standatlar, keyfiyyət idarəetmə sistemi, İSO 
9001:2015, risk 
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Giriş / Introduction 


Bu gün müəssisələrin üzləşdiyi əsas problemlərdən biri də bazar iqtisadiyyatına 
uyğunlaşmaq və bazardakı mövqelərini qorumaqdır. Son zamanlarda elm və texnikanın sürətli 
inkişafının nəticəsi olaraq dünya iqtisadiyyatı müəssisələrə təklif olunan məhsul və xidmətlərin 
yüksək keyfiyyəti üçün əsas tələb qoymuşdur. Buna görə də sahibkarlar dünyanın bir çox inkişaf 
etmiş ölkələrində müəssisələrin əksəriyyətində uğurla sınaqdan keçmiş beynəlxalq standartlardan 
istifadə etməyi üstün tuturlar. Bu tələblərə uyğunluq şirkətə beynəlxalq imic, mənfəət, azalmış 
istehsal xərcləri və zərərlər, eləcə də beynəlxalq bazara çıxmaq kimi üstünlüklər verir. 

Müəssisədə keyfiyyətin təmininin əsasını keyfiyyətin idarəetmə sistemi (KİS) təşkil edir. 
Hər bir müəssisənin xarici və daxili bazarlarda uğurlu fəaliyyəti, məhsulunun rəqabətqabiliy- 
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yətinin yüksəldilməsi üçün özünə maksimum sərfəli KİS seçməsi zəruridir. 

Keyfiyyətin təmini problemi müasir dünyanın ən əhəmiyyətli məsələlərindən biri kimi 
özünü göstərir. İqtisadi nöqteyi-nəzərdən keyfiyyət tələbatın təmininin nəticəsi kimi nəzərdən 
keçirilir, keyfiyyətin idarə olunmasını isə keyfiyyət ilə bağlı müəssisənin idarə olunmasına 
uyğunlaşdırılmış fəaliyyət kimi təsvir etmək olar (Məmmədov və b., 2007). 

Hazırda keyfiyyətin idarə edilməsi üzrə fəaliyyət mexanizmləri müəssisələrdə KİS-ə 
qoyulan tələblərdən ibarət ISO 9000 seriyalı beynəlxalq standartlarda təsbit edilmişdir. ISO 9000 
seriyalı beynəlxalq standartlar 1987-ci ildə Beynəlxalq Standartlaşdırma Təşkilatı (İSO) 
tərəfindən işlənilmiş və təsdiq edilmişdir. ISO 9000 keyfiyyət sistemlərinin qiymətləndirilməsini 
təmin edir və beləliklə keyfiyyət idarəetməsi və keyfiyyət təminatı üçün ümumi standartların 
çərçivəsini yaradır. ISO 9000 keyfiyyət standartları sistemə yönəlmiş bir keyfiyyət idarəetmə 
sistemidir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

İnsanlar keyfiyyətə tarix boyunca böyük önəm vermişdilər. Keyfiyyət analayışının nəzəri 
əsaslarının formalaşmasında və inkişafında eləcə də keyfiyyət sahəsində tədqiqatları ilə yetəri 
qədər tanınan dünyada məhşur olan W. Ed. Deming, J. Juran, M. Imai, К. Ishikawa, A. 
Feigenbaum və s. alimlərin adlarını qeyd etmək vacibdir. Bu alimlərin əsərləri nəzəri və praktik 
əhəmiyyətə malikdir və sonrakı tədqiqatlar üçün elmi və metodiki dəstəyi təşkil edir. 

Bu problemin bəzi nəzəri və praktiki məsələləri yerli iqtisadçı alimlərdən K.A.Şahba- 
zovun, M.H.Məmmədovun., H.S.Həsənovun, H.İ.Həmidovun əsərlərində öz əksini tapmışdır. 
Xarici ölkə iqtisadçılarından isə Н.И.Валентиновапп, В.Е Боҹковип və digərlərinin də 
araşdırmalarında keyfiyyət idarə edilməsi problemləri öz əksini tapmışdır. 


Metodologiya 

Tədqiqat prosesində müqayisəli-statistik təhlil, metodoloji ümumiləşdirmə və qrup- 
laşdırma kimi tədqiqat üsulları əsasında yerinə yetirilmişdir. Tədqiqatın informasiya bazasını 
Türk Standartları İnstitutunun normativ-hüquqi sənədləri, respublikamızın və xarici ölkə 
alimlərinin tədqiq edilən problemə dair əsərlərində irəli sürülən müddəalar təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 


Keyfiyyəti idarəetmə sistemlərində beynəlxalq standartların rolu 

Ümumilikdə beynəlxalq standartlar müəssisələrdə keyfiyyəti idarəetmə sistemlərinə olan 
tələbləri müəyyən edir. İdarəetmə sistemlərinin effektiv tətbiqi proseslərin təkmilləşdirilməsini, 
müvafiq normativ tələblərə uyğunluğun təmin edilməsini zəruri edir. 

Beynəlxalq standartda “məhsul” termini sifarişçi üçün nəzərdə tutulan və ya onun 
tərəfindən tələb edilən mal və xidmətlərə aiddir. Beynəlxalq standartın bütün tələbləri ümumidir 
və məhsulun növündən, ölçüsündən, texniki xüsusiyyətlərindən asılı olmayaraq bütün müəs- 
sisələrdə tətbiq oluna bilir. Əgər standartın hər hansı bir tələbi (maddəsi) müəssisənin fəaliyyətinə 
vəya onun istehsal etdiyi məhsulun xüsusiyyətlərinə uyğun istifadə edilə bilmirsə onda həmin 
tələb standartın maddələrindən kənar tutula bilir. Yəni standartın tətbiqinin qiymətləndirilməsi 
zamanı həmin tələbə (maddəyə) baxılmır. Uyğunlaşdırıla bilməyən tələb standartdan kənar 
tutulması vacib olarsa onda mütləq şəkildə müvafiq səndlərdə (Müəssisənin keyfiyyət əl 
kitabında) nəzərə alınaraq tələb olunan qeydlər aparılmalıdır. Standartın əsas tələblərindən biri 
də, idarəetmə sistemlərinin daimi təkmilləşdirilməsidir. 

KİS tətbiq edildiyi müəssisələrdə tətbiqi zəruri olan proseslər və onların bütövlükdə 
müəssisədə istifadə edilməsinin sxemi əvvəlcədən hazırlanmalı və müvafiq sənədlərlə təsdiq 
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olunmalıdır. Müəyyən olunan proseslərin ardıcıllığı və bir-biri ilə əlaqəsi müəyyən etməlidir. 
Proseslərin həyata keçirilməsini və nəzarətini təmin etmək üçün zəruri meyar və metodlar, 
resursla müəyyən edilməlidir. Prosesləri daimi olaraq ölçməli, təhlil etməli və onların tətbiqinə 
nəzarət təmin edilməlidir (Usik, Belokurov, Vasilenok, 2016). Tətbiq olunan proseslər üzrə 
planlaşdırılmış nəticələri əldə etmək üçün onların daima təkmilləşdirilməsinə ehtiyac duyulur. 
Proseslərin qurulması, nəzarəti standatın tələblərinə uyğun olaraq təmin olunmalıdır. Məhsulun 
vəya xidmətin təşkili üçün tələb olunan fəaliyyətlərin bir qismi müəssisə kənarında həyata 
keçirildiyi təqdirdə həmin fəaliyyətlərə nəzarət də müəssisənin daxili nəzarət sistemində nəzərə 
alınmalıdır. 


İSO 9001:2015 standartının təkmilləşdirilmiş versiyası ilə köhnə versiyaların 
müqayisəsi 

ISO 9001 seriyalı standartlar, bazarlar iqtisadiyyatın şəraitində getdikcə sərtləşən rəqabət 
şərtlərinə cavab vermək və istehlakçının tələbatına uyğun hər hansı bir məhsul təqdim etmək 
üçün keyfiyyəti planlaşdırma, tənzimləmə, istiqamətləndirmə və nəticədə nəzarət etməyi əhatə 
edən fəaliyyətlərin cəminə istinad edir. ISO 9001 standartı, son 30 ildə keyfiyyət anlayışı, 
keyfiyyət təminatı və keyfiyyətin idarəedilməsində böyük və bəlkə də ən vacib rol oynamışdır. 
Bu standartların bəzi çatışmamazlıqlarına baxmayaraq, ISO 9000-in dünya keyfiyyətin idarə 
edilməsində böyük bir töhfəsi olduğunu vurğulamaq lazımdır. 

Keçmiş Sovet İttifaqı zamanında 1990-cı ilin oktyabr ayından etibarən Azərbaycandakı 
müəssisələr də daxil olmaqla digər bütün MDB olkələrindəki müəssisələrdə qüvvədə olan 
“Məhsulun keyfiyyətinin idarə olunmasının kompleks sistemi” adlı keyfiyyət sisteminin 
fəaliyyəti dayandırıldı və sonra üstünlük Beynəlxalq ISO 9000 seriyalı keyfiyyət sistemlərinə 
verildi. 

Artıq 1994-cü ildən başlayaraq ISO 9000 versiyalı beynəlxalq keyfiyyət sistemləri 3 
model üzrə həyata keçirilməyə başladı: 

e ISO 9001 — “Keyfiyyət sistemi. Lahiyələndirmə, işlənib hazırlanma. İstehsalat, 
quraşdırma və xidmət mərhələlərində keyfiyyətin təmin edilməsi modeli”, 

e ISO 9002 — “Keyfiyyət sistemi. İstehsal və quraşdırma mərhələlərində keyfiyyətin təmin 
edilməsi modeli”, 

® ISO 9003 — “Keyfiyyət sistemi. Son nəzarət və sınaq mərhələlərində keyfiyyətin təmin 
edilməsi modeli”. 

ISO 9001 seryalı standart beynəlxalq idarəetmə standartı olmaqla bərabər 2000-ci, 2002- 
ci, 2008-ci və son olaraq 2015-ci ildə təkmilləşdirilərək icra edilməkdədir (Rəsulov E. 2000). 

Dünyada bir çox sahələrdə tətbiq olunan keyfiyyət idarəetmə sistemi olan İSO 9001:2015 
standartının təkmilləşdirilmiş versiyası 15 sentyabr 2015-ci il tarixindən biznes qrumlarında 
tətbiq olunmaqdadır (Magkiyeva, 2016, Usik, Belokurov, Vasilenok, 2016). İSO-nun yenilənmiş 
versiyası bazar iqtisadiyyatı şəraitində müəssisələr üçün faydalı bir vasitə olmaq məqsədi daşıyır. 
Bu məqsədlə ISO 9001 müəssisələrin qarşılaşdıqları çətinlikləri nəzərə almaq üçün təşkil 
edilmişdir. ISO 9001:2015 beynəlxalq standartı ilə onun kohnə versiyaları olan ISO 9001:2008 
və ISO 9001:2002 standartının fərqli yönləri aşağıdakı cədvəldə qruplaşdırılmışdır: 

Standartın 2002-ci ildə qüvvədə olan versiyası ilə 2008-ci ildə yenilənən versiyası 
arasında əsas fərqlərdən biri 2008-ci ildə yenilənən standartda ön planda sifarişçi təlabatının 
müəyyənləşdirilməsi və sifarişçi məmnuniyyətinin olmasıdır. Standart müəssisənin fəaliyyətini 
real proseslərin hazırlanmasına yönəldir. Müəssisənin digər beynəlxalq sistemlərə inteqrasiya 
olunması imkanlarını asanlaşdırır. Fəaliyyət növündən və sahəsindən asılı olmayaraq istənilən 
müəssisədə tətbiq olunabilmə imkanlarını asanlaşdırır. Sifarişçilərin və digər maraqlı tərəflərin 
məmnuniyyətinin ölçülməsi tələblərini formalaşdırır. Resursların idarə edilməsi ilə bağlı yeni 
tələblər formalaşdırır. Standartın bu versiyasında “Tədarükçü” termini “Müəssisə” termini ilə, 
“Subpodratçı” termini isə “Tədarükçü” termini ilə əvəz olunmuşdur. 
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Cədvəl 1. ISO 9001:2015 beynəlxalq standartın köhnə versiyaları ilə müqayisəli təhlili 
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1. Tətbiq sahəsi 1. Tətbiq sahəsi 1. Tətbiq sahəsi 

2. Normativ istinadlar 2. Normativ istinadlar 2. Normativ istinadlar 

3. Terminlər və tərifləri 3. Terminlər və tərifləri 3. Terminlər və tərifləri 

4. Müəssisə və onun mühiti 4. İdarəetmə Sistemi 4. İdarəetmə Sistemi 

5. Liderlik 5. Rəhbərliyin məsuliyyəti 5. Rəhbərliyin məsuliyyəti 

6. Planlaşdırma 6. Resursların idarə edilməsi 6. Resursların idarə edilməsi 

7. Resurslar 7. Məhsulun istehsalı 7. Məhsulun istehsalı 
8.Ölçmə, təhlil və 8.Ölçmə, təhlil və 

8. Əməliyyatların planlaşdırılması | təkmilləşdirmə təkmilləşdirmə 





9. Fəaliyyətlərin qiymətləndirmə - - 














10. Yaxşılaşdırma - - 





Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Beynəlxalq Standartlaşdırma Təşkilatının Texniki Komitəsi 2012-ci ilin noyabr ayında 
standartın təkmilləşdirilməsi ilə bağlı fəaliyyətlərə başladılsa da standartın ilk təkmilləşdirilmiş 
layihəsi 2014-ü ilin may ayında yekunlaşdırıldı. Bu layihə üzrə mütəxəssislərdən minlərlə şərhlər 
yığılaraq təhlil olundu və nəhayyət standartın layihə formasında olan yeni versiyası təsdiq 
olundu. Standartın bu versiyası 2014-cü ilin sentyabr ayında tətbiq olunmağa başladı (Aristov, 
2007). 

Təsdiq olunmuş yeni standartın 1-3-cü maddələri eyni qalsa da 4-cü maddə 
dəyişdirilmişdir. Belə ki, standartı tətbiq edən müəssisə qüvvədə olan qanunvericiliyi, normativ 
tələblərə uyğun fəaliyyəti əsas götürülməklə maraqlı tərəflərini və onların tələbatlarını müəyyən 
etməlidir. Əlavə olaraq əsas dəyişikliklər sonuncu standartın 6-cı maddəsi ilə əlaqədardır.Yeni 
dəyişiklik “Planlaşdırma” maddəsində standartı tətbiq edən müəssisə fəaliyyətini, baş verə 
biləcək dəyişiklikləri planlaşdırmaqla yanaşı risk və imkanları da müəyyənləşdirilməli, keyfiyyət 
məqsədləri və bunlara çatmaq üçün hədəfləri təyin etməlidir. 

Yeni standartın “Yaxşılaşdırma” adlandırılan sonuncu maddəsi əvvəlki satandartın 
“Ölçmə, təhlil və təkmilləşdirmə” adlandırılan 8-ci maddəsində nəzərə alınsa da, həmin maddə- 
nin alt başlığı olan “Təkmilləşmə” bəndindən (8.5-ci bəndi) “Önləyici fəaliyyətlər başlığı çıxarıl- 
mışdır. Düşünürük ki, bu dəyişikliyə səbəb yeni standartın 6-cı maddəsi olan “Planlaşdırma” 
maddəsinin əlavə olunmasıdır. Əlavə olunan bu maddədə yarımbaşlıq kimi müəsissə risklərin 
planlaşdırılması və imkanların realizasiyası, risklər və onların idarə edilməsi üzrə tələblər öz 
əksini tapır. 

Yeni standartda diqqət cəlb edən məqamlardan biri də 6-cı maddənin yarımbaşlığı olan 
“Dəyişikliklərin planlaşdırılması”dır (6.3-cü yarımbaşlıq). Bu yarımbaşlığın əsas tələbi müəssisə- 
də dəyişikliklər planlaşdırılarkən tətbiq olunan keyfiyyəti idarəetmə sisteminin əsas tələblərinin 
qorunub saxlanılmasıdır. Dəyişiklik tələbi müəssisənin istənilən strukturdan daxil ola bilir. Dəyi- 
şikliyi tələb edən məsul şəxs əsaslandırılmış şəkildə nəzərdə tutduğu dəyişikliyin vəya yeniliyin 
prosesin hansı mərhələsində olabiləcəyini əsaslandırmalı və onun risklərini təhlil etməlidir. Yal- 
nız bu halda keyfiyyət meneceri dərkənarla təyin olunmuş məsul şəxslərlə (mütəxəssislərlə) 
birlikdə tələb edilən dəyişikliyi təhlil edərək riskləri bir daha gözdən keçirir və müvafiq qərarın 
verilməsi üçün rəhbərliyə ümumiləşdirilmiş təqdimat verir (MJSS, 2019). Rəhbərliyin təsdiqin- 
dən sonra icradan məsul olan mütəxəssislər müəyyənləşdirilir və dəyişiklik icra olunaraq qeydiy- 
yata alınır. 

Standartı üzrə qurulmuş Keyfiyyət idarəetmə sistemi müəssisənin bütün struktur 
bölmələrini əhatə etməlidir (Keyfiyyət əl kitabında müəssisə tərəfindən xaric tutulan maddələr 
istisna təşkil edir). 
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Keyfiyyət İdarəetmə Sistemi müəssisə rəhbərliyi tərəfindən təsdiq olunmuş “Keyfiyyət 
Siyasəti”nə uyğun olaraq həyata keçirilməlidir. Burada standartı tətbiq edən müəssisə standartının 
tələblərinə cavab verən Keyfiyyəti İdarəetmə Sistemini artıq yaratmış olmalıdır (KİS üzrə Rəhbər 
sənəd, Prosedurlar, Formalar v.s.). Bu sistemin idarəedilməsi üçün zəruri proseslər və onlar 
arasındakı əlaqələr müəyyənləşdirilmiş, proseslərin həyata keçirilməsi üçün zəruri metodlar 
hazırlanmış olmalıdır (Küçük, O. 2012). Proses müəssisənin məqsədlərinə çatmaq üçün onun 
fəaliyyətinin sistemli şəkildə idarə edilməsidir. Prosesin uğurlu olması üçün proses sistemi 
qurmaq vacibdir. Hazırlanmış proseslər ölçülməli, nəzarət oluna bilməli və daimi təhlil olunaraq 
təkmilləşdirilməlidir. Eyni zamanda hər bir prosesin realizasiyası zamanı mümkün risk və 
imkanlar qabaqcadan müəyyən olunmalı, hər əməliyyat üzrə cavabdeh şəxslər təyin olunmalıdır. 
Bütün bunlar üçün tələb olunan resurslar təmin edilməlidir. 

Bütün təhlil olunanları nəzərə alaraq keyfiyyəti idarəetmə sisteminin sonuncu versiyasının 
(İSO 9001:2015) tətbiqinin səmərəliliyini artırmaq məqsədi ilə proseslərin təkmilləşdirilməsi 
üçün “Lean və Six Sigma” metodologiyanın tətbiq olunması təklif olunur. Bu metodologiyanın 
əsası Amerika Birləşmiş Ştatlarında qoyulmuşdur və hal-hazırda dünyanın bir çox tanınmış 
şirkətləri tərəfindən geniş istifadə olunur. Metodologiyanın tətbiqinin bir sıra faydalarını 
əsaslandırmağa çalışaq. Belə ki beynəlxalq təcrübə və təhlillər onu göstərir ki, biznes proseslərinə 
sərf edilən vaxtın cəmi 5%-1 real müştəri vəya istehlakçıya dəyər qazandıran məsələlərə sərf 
olunur. Digər sərf olunan vaxt isə proseslərin səmərəsiz itkilərinə sərf olunur. Lean və Six Sigma 
metodologiyasının tətbiqi məhz bu itkilərin aradan qaldırılmasını təmin edir. Metodologiyanın 
tətbiqi müəssisə proseslərin idarə edilməsi üzrə menecerləri təkmilləşdir, biznes prosesləri 
optimallaşdırır və rəqabətqabiliyyətliliyi təmin etmiş olur. 

Qeyd olunan metodologiyada biznes proseslərin idarə olunmayan vəziyyətdən idarə 
olunabilən vəziyyətə çatdırılması üçün mərhələlər göstərilərək prosesin idarəolunabilən vəziyyətə 
gəlməsi üçün keçid mərhələlər qeyd olunur. Burada əsas birinci məqam müştərilərə 
fokslanmadır.Yəni müştəri gözləntiləridir (Customer Requirements). Xidmət göstərilən 
müştərilərin vəya maraqlı şəxslərin tələblərinin ödənilmə səviyyəsidir. Məsələn: İstənilən məişət 
avadanlığı alan müştərinin gözlədiyi odur ki, bir gün ərzində sifarişləri ona təhvil verilsin. Əgər 
alınan avadanlığın təhvil verilmə vaxtı bir gündən artıq olursa problem mövcuddur və etirazlar 
artmış olar. Əksinə bir gündən az vaxt ərzində avadanlıq müştəriyə təhvil verilirsə onda 
məmnuniyyət artar və xidmətin keyfiyyəti yüksəlmiş olar. 

İkinci məqam proseslərin idarə olunmasıdır (Controlled process). Bu belə izah oluna 
bilər ki, nəticəsindən aslı olmayaraq proses həmişə gözlənilən nəticələr verir. Məsələn: 100 dəfə 
taksi çağırırsınız və hər dəfəsində çağırdığınız taksi eyni vaxta gəlir. Yəni xidmət prosesiniz 
idarəolunandır. 

Biznes proseslərinin təkmilləşdirilməsi ilə bağlı tərəfimizdən təklif olunan metodologiya 
belə nəticə çıxartmağa imkan verir ki, prosesləri qiymətləndirərkən həmişə 4 hal qarşımıza 
çıxacaqdır (Bax sxem 1): 
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Sxem1. Proseslərin qiymətləndirilməsi 











Problemin 


İdeal vəziyyət 
astanasında 


Xaos 
astanasında 







Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Qeyd olunan sxemdə yuxarı hissədəki iki vəziyyətdə (İdeal vəziyyət və problem 
astanasında) hələ prosesin nəzarət altıda olmasını və ya nəzarət altına gətiriləbilən olmasını 
göstərir. Yəni proses idarə olunur. Bəzi hallarda müştərinin gözlədiklərinə uyğun olmayan hallar 
da mövcuddur. Digər iki hal (Xaos astanasında və əsl xaos) isə artıq prosesə nəzarətin itməsini 
göstərir. Yəni çox hallarda müştərinin gözlədikləri, istəkləri təmin oluna bilmir. Artıq prosesin 
idarə olunması mümkün deyil. Ona görə də nə qədər ki proseslərimiz nəzarətdən çıxmayıb onu 
idarə edə bilərik. 

Keyfiyyəti idarəetmə standartının “Planlaşdırma” adlandırılan 6-cı maddəsi standartı tətbiq 
edən biznes qrumlarının fəaliyyət risklərinin müəyyən olunması və onların qiymətləndirilməsi ilə 
əlaqədardır. Bu maddədə standartı tətbiq edən müəssisə öz fəaliyyətini, baş verəbiləcək 
dəyişiklikləri planlaşdırmaqla yanaşı risk və imkanlarını da müəyyənləşdirilməli, onları 
qiymətləndirməli, keyfiyyət məqsədlərini və bunlara çatmaq üçün hədəflərini təyin etməlidir. 

Qeyd olunanları nəzərə alaraq tərəfimizdən keyfiyyəti idarəetmə sisteminin tətbiqinin 
səmərəliliyini artırmaq məqsədi Пэ bu sistemi tətbiq edən müəssisələrdə yaranabiləcək riskləri 
idarə etmək üçün yeni metodologiya tərəfimizdən təklif olunur. Bu metodologiyanın əsas 
məqsədi risklərin düzgün müəyyən edilməsini, onların qiymətləndirilməsini və nəzarət 
edilməsində cavabdeh olan strukturları müəyyən etməkdir. 

Qeyd olunan metodologiyaya əsasən risk və onun təsirlərini qeyd olunan bölgələr üzrə 


664,22 


qiymətləndirmək mümkün olur. Belə ki, matrs qurulur. Matrisin yerləşdiyi “x” oxu riskin baş vermə 
ehtimalını, “y” oxu isə riskin təsir gücünü müəyən edir. Ehtimal olunan riski ölçmək üçün aşağıdakı 
düsturdan istifadə edilir: 
ВЕ=ЕХТ 

Burada, 
RE - Ehtimal olunan risk, 
E - Riskin baş verəbilmə ehtimalıdır, 
T - Riskin təsir gücüdür. 

Metodologiyaya ilə əsas risklərin ehtimal edilməsi, müəyyən olunması, 
qiymətləndirilməsi, qruplaşdırılması və əlavə olaraq onların nəticələrin təhlili və baş verməsi 


ehtimal olunan risklərin təsirinin azaldılması mümkündür. 


Nəticə / Conclusion 


Beləliklə metodologiyanı tətbiq edərək risklərin daimi olaraq monitorinqini həyata 
keçirmək mümkün olur. Keçirilən monitorinqlər zamanı risklərin idarəedilməsi sistemində 
mühüm çatışmazlıqlar müəyyən edildikdə, bütün sistemin yenidən qiymətləndirilməsi üçün 
zərurət yaranır. Monitorinqin nəticələrini təhlil edərkən aşağıdakıları nəzərə almaq vacibdir: 

e Ötən illərə nisbətən mühüm risklərin dəyişməsinə və risklərin idarəedilməsi sisteminin 
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bu dəyişmələrə uyğunlaşaraq onlara məqbul cavab vermək qabiliyyətində olmasına, 

e Risklərin idarəedilməsi sisteminin vəziyyətinə dair verilən hesabatların tam və düzgün 
olmasına, 

ә Risklərin idarəedilməsi sahəsində görülən işlərin həcmi və keyfiyyətinə, 

e KİS-nin təkmilləşdirilməsi və davamlılığı üçün proseslərlə inteqrasiya təmin edilir. 

Metodologiyaya görə dəyişən şərtlər, görülən tədbirlər və zaman riskləri və onların 

təsirlərini dəyişə bilir. Belə ki, dəyişən şərtlər yeni risk sahələrini yaradır. Buna görə risklərin 
idarə edilməsi prosesi bütünlüklə nəzərdən keçirilməlidir. Bu metodologiya hüquqi formasından 
aslı olmayaraq bütün müəssisələrdə rəhbərlik tərəfindən təsdiq olunduğu andan icra oluna bilər. 
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Повышение эффективности применения систем 
менеджмента качества в бизнесе 
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Резюме. Основная цель исследования - выявить сходства и различия между недавно 
применяемой версией международного стандарта ISO 9001 и другими применяемыми 
версиями. Он также определяет новую методологию измерения рисков, требуемую в 
последней обновленной версии стандарта ISO 9001: 2015. Исследование проводилось на 
основе таких исследовательских методов, как сравнительный и статистический анализ, 
методологическое обобщение и группирование. В результате исследования предлагается 
применить методологию Lean и Six Sigma для улучшения процессов с целью повышения 
эффективности применения систем менеджмента качества на коммерческих предприятиях. 
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Практическая значимость исследования характеризуется возможностью применения в 
хозяйственных обществах международных стандартов, требуемых системами качества в 
современных условиях. Научная новизна и оригинальность исследования заключается в 
TOM, что определены новые механизмы эффективного применения в бизнесе. ISO 9001: 
2015 является улучшенной версией стандарта и применяется в бизнес-организациях. 
Ключевые слова: качество, международные стандарты, система контроля качества, ISO 
9001: 2015, риск. 


200 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Financial mechanisms to ensure innovative 
development 


Zeynab Giyasova 
Doctorant, instructor, Azerbaijan State Economic University 
E-mail: zqiyasova@ gmail.com 
https://orcid.org/0000-0002-7386-8 164 


Abstract. The article reflects the assessment of the financial condition of inno- 
vative economic development in Azerbaijan and the improvement of financing 
mechanisms. Because fiscal policy as a method of financial regulation of the eco- 
nomy contains important economic tools such as taxation and public spending it is 
extremely important in the implementation of innovation policy. Investment is an 
important factor in economic growth and the increasing investment potential in 
the country has a positive effect on economic growth. On the other hand, high 
demand encourages companies to increase production and investment. In order to 
study the fiscal mechanisms of the innovative economy, the structure of 
expenditures on science, technology, creation, maintenance and improvement of 
e-government as capital expenditures in the country is studied, new approaches to 
increase their economic efficiency are studied and research is conducted. Clarifi- 
cations have been made on new mechanisms for ensuring investment in 
innovative development, and the factors determining the country's innovative 
economic development have been comprehensively studied. A number of indi- 
cators related to innovative development in Azerbaijan using statistical and 
empirical methods are evaluated, and suggestions are made for the interpretation 
of the results. 
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Annotasiya. Məqalə Azərbaycanda iqtisadiyyatın innovasiyalı inkişafının fiskal 
vəziyyətinin qiymətləndirilməsi və maliyyələşdirmə mexanizmlərinin təkmilləşmə- 
sini özündə əks etdirir. Fiskal siyasət iqtisadiyyatın maliyyə tənzimlənməsi üsulu 
olaraq vergitutma və dövlət xərcləri kimi vacib rıçaqları özündə saxladığı üçün 
innovasiya siyasətinin həyata keçirilməsində son dərəcə mühümdür. İnvestisiyalar 
iqtisadi artımın mühüm amilidir və ölkədə investisiya potensialının yüksəlməsi 
iqtisadi artıma müsbət təsir edir. Digər tərəfdən yüksək tələb istehsalın artırılmasına 
və firmaları investisiyaları qoymağa stimul verir. İnnovasiyalı iqtisadiyyatın fiskal 
mexanizmlərini tədqiq etmək məqsədilə ölkədə əsaslı xərclər kimi elmə, 
texnologiyaya, elektron hökumətin yaradılmasına, saxlanmasına və təkmilləş- 
dirilməsinə çəkilən xərclərin strukturu tədqiq olunmuş, onların iqtisadi səmərəli- 
liyinin artırılması məqsədilə yeni yanaşmalar öyrənilmiş, təkmilləşdirilməsi ilə 
bağlı araşdırılmalar aparılmışdır. İnnovativ inkişafın investisiya təminatının yeni 
mexanizmləri ilə bağlı dəqiqləşdirilmələr aparılır, ölkənin innovativ iqtisadi inkişa- 
fını müəyyənləşdirən faktorlar kompleks şəkildə tədqiq olunur. Azərbaycanda 
statistik və empirik metodlardan istifadə etməklə innovasiyalı inkişafla əlaqədar bir 
sıra göstəricilər qiymətləndirilmiş, nəticələrin interpretasiya olunması üçün təkliflər 
irəli sürülmüşdür. 

Açar sözlər: innovasiyalı inkişaf, fiskal mexanizmlər, vençur kapitalı. 
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Giriş / Introduction 

Ölkəmizin iqtisadiyyatı daim dəyişməkdə olan neft gəlirləri şəraitində innovasiyalara 
xüsusilə ehtiyac duymaqdadır. Çoxsaylı tədqiqatlar göstərir ki, neft və qaz ehtiyatları ilə 
zəngin olan ölkələrin iqtisadi artımı resurs baxımından zəngin olmayan ölkələrdən geri qalır və 
davamlı olaraq iqtisadi böyümə üçün bu dövlətlər texnolofi yeniliyə daha çox ehtiyac duyur. 
Ötən əsrin 60-cı illərindən etibarən neft ölkələri illik ortalama 1.67%, qeyri-neft ölkələri isə 
1.76% iqtisadi artıma malik olmuşdur. Bu səbəbdən Azərbaycanın iqtisadiyyatının inkişafı 
strategiyasının əsas məqsədi qeyri-neft sektorunda inkişafı təmin etmək əsasında iqtisadi 
artıma nail olmaq və iqtisadiyyatı şaxələndirməkdir. Bu baxımdan iqtisadiyyatda 
innovasiyaların tətbiq edilməsinin genişləndirilməsi məqsədilə güclü stimullaşdırıcı 
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mexanizmin yaradılması və inkişafı dövlətin iqtisadi siyasətində diqqət mərkəzindədir. 


Əsas hissə / Main part 

Ədəbiyyatların təhlili 

Ekonometrik hesablamaları aparmaq üçün Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsinin məlumatlarından istifadə olunmuşdur. “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” 
İnkişaf Konsepsiyası ölkəmizin müham makroiqtisadi stratefi planıdır. Bu planda ölkə 
iqtisadiyyatının orta müddətli dövrə inkişaf siyasəti müəyyən olunmuşdur və ölkəninh 
innovasiyalı inkişafının müəyyən konturları məhz bu materialda verilmişdir. Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin 06.12.2016 tarixli Fərmanı ilə qəbul olunmuş Stratefi Yol Xəritələri 
Milli İqtisadiyyat Perspektivi üzrə inkişaf göstəricilərinin, əsas hədəflərinin (SYX, 2016), 
həmçinin növbəti onillikdə ölkənin sosial-iqtisadi inkişafina dair Milli Prioritetlor təhlilindən 
irəli gələn bəzi məsələlər məqalənin hazırlanmasında mənbə kimi istifadə olunmuşdur. Y.H. 
Həsənlinin araşdırmalarından (Həsənli, 2014) ekonometrik modellərin tərtibi zamanı 
xətaların təyini üçün heterostatistiklik faizinin təyin olunmasında istifadə olunmuşdur. 

Bundan başqa, xarici ədəbiyyatlardan ekonometrik modelin qurulmasında geniş isti- 
fadə olunmuş, mövcud nəticələr şərh olunmuşdur. 


Metodologiya 

Tədqiqat prosesində sistemli və konseptual yanaşma, statistik və müqayisəli təhlil 
metodlarından, analitik ümumiləşdirmə metodlarından istifadə olunmuşdur. Tədqiqatın 
informasiya bazasını Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin, Azərbaycan 
Respublikası uzunmüddətli makroiqtisadi inkişaf planlarının, eləcə də İnternet şəbəkəsinin 
məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 

Ölkəmizdə innovasiya yönümlü inkişafın təmin edilməsinin zəruriliyi 

Ölkədə makroiqtisadi sahələrin mövcudluğu onların bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqə və 
təsirinin olmasını nəzərə alaraq dövlətin iqtisadi siyasətinin kompleks şəkildə həyata keçiril- 
məsini tələb edir. Məsələn, büdcə və pul-kredit siyasətləri vasitəsi ilə dövlət iqtisadiyyatın 
bütün sahələrinə: sahibkarlığı stimullaşdırır, iqtisadi tsiklə, investisiya aktivliyinə təsir edir, 
regional inkişafı təmin edir, xarici-iqtisadi fəaliyyəti tənzimləyir və s. təsir göstərir. 

İnnovativ iqtisadiyyatımızın əsas problemi ondadır ki, ölkəmizdə innovasiya potensialı 
yüksək olsa da, müəyyən obyektiv səbəblərdən innovasiya meylləri aşağıdır və bu iqtisadi 
inkişaf dinamizmini azaldır. Əsas məqsəd isə ölkəmizin dünyada ən zəngin təbii sərvətlərə 
malik, hər növ iqlim qurşağının rast gəlindiyi, yüksək iqtisadi inkişaf potensialına malik ölkəsi 
kimi davamlı iqtisadi artımını təmin etməkdir. Buna görə də regionlardakı inkişaf fərqlərinin 
aradan qaldırılması üçün davamlı olaraq məqsədli dövlət proqramları, strateji yol xəritələri 
hazırlanaraq icra olunur. 

2011-2012-ci illərdən sonra Azərbaycan sənayesində əhəmiyyətli dəyişikliyə məruz 
qalmış və ya yeni tətbiq olmuş məhsul, habelə təkmilləşdirilmiş məhsul innovasiyalarının 
istehsalında artım olmuşdur. 

Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatına əsasən “Sənaye müəssisələrində innova- 
siyalara mane olan amillər” kimi “müəssisələrin pul vəsaitinin azlığı”, “dövlət tərəfindən 


эз 66. 


maliyyə yardımın kifayət qədər olmaması”, “yüksək iqtisadi risk, müəssisənin innovasiya 
potensialının aşağı olması”,” yeni texnologiyalar haqqında informasiyanın çatışmaması”, 
“yeniliklərin dəyərinin yüksək olması” faktorları göstərilir (ARDSK, 2021). 

İqtisadi artım və texnolofi inkişaf (innovasiya xərcləri və patent statistikası ilə 
ölçülür) arasında yüksək müsbət korrelyasiyanın olması təsdiqlənib. Lakin, ölkəmizdə 
adambaşına düşən ÜDM-in illik artım tempi ilə A-İ xərclərinin ÜDM-ə nisbəti arasında 


müqayisəli analiz aparıldıqda məlum olur ki, 1996-cı ildən sonrakı dövrdə konkret bir 
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korrelyasiya yoxdur. Bununla belə, adambaşına düşən milli gəlirin artdığı 2002-2007-ci illər 
üzrə iki göstərici arasında neqativ korrelyasiya (-0.93) müşahidə edilir. Nəticədə 
respublikada maddi rifahın artdığı dövrdə innovasiya xərcləri artmaq əvəzinə onun ÜDM-də 
xüsusi çəkisi daha da azalmışdır. 2008-2014-cü illərdə hər iki göstərici yüksək volatillik 
göstərdiyindən aydın korrelyasiya əlaqəsi müşahidə edilmir. 

Aparılan tədqiqatlar göstərir ki, A-İ xərclərinin ÜDM-də payı 1% artarsa, iqtisadi 
artım tempi müvafiq olaraq 0.25%-4эп çox artar. Bu baxımdan, A-İ xərclərinin ÜDM-də 
payının tədricən 1.5%-э çatdırılması, səmərəli universitet-sənaye əlaqələrinin qurulması, 
innovasiya fəaliyyətində “özəl-dövlət əməkdaşlığı”nın təşviqi dövlətin innovasiya siyasə- 
tində əsas məqsədlər olmalıdır. 

İqtisadiyyatın innovasiya sahələrinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə potensial 
investisiya imkanlarından tam istifadə edilməməsi qismən fond bazarının zəifliyi, onun 
istehsaldan ayrılması ilə, vençur müəssisələrin qiymətli kağızlarla birja ticarətinin və 
elektron ticarətin zəif inkişafı ilə əlaqədardır. Bu vençur kapitalın dövriyyəsi üçün ciddi 
problem yaradır, belə ki, vençur investorun gəliri innovasiya müəssisəsinin səhm paketinin 
artan qiymətlə satışı zamanı yaranır, vençur firmalarından çıxış fazasında investorlar üçün 
çətinliklər yaradır. 

İndiki dövrdə respublikada innovasiya istiqamətli müəssisələrinin vençur mexanizmi 
ilə maliyyələşdirilməsi sisteminin inkişafına maneə yaradan problemlər kimi aşağıdakıları 
qeyd etmək olar: 

-ölkənin elmi-texniki sahəsində vençur maliyyələşdirilməsi üçün cəlbedici obyektlər 
kimi çıxış edə bilən yeni, az və orta sürətlə artan texnoloji müəssisələrin meydana çıxmasına 
imkan yaradan infrastrukturun az inkişaf etməsi, 

- fond bazarının zəruri dərəcədə kifayət etməyən inkişafı ilə şərtlənən vençur 
maliyyəsinin aşağı səviyyəli likvidliyi, 

- elmi müəssisələrin qapalı xarakteri, yəni onların perspektiv layihə və işləmələri 
barədə cəmiyyətdə informasiyaların azlığı: 

- vençur sahibkarları üçün qəbul edilən riski təmin edən yüksək texnolofi sektorun 
müəssisələrinə birbaşa investisiyaların cəlb olunması üçün iqtisadi stimulların olmaması, 

- kiçik və orta sahibkarlıq sahəsində vençur biznesinin nüfuzunun aşağı olması., 

- vençur kapitalı ilə innovasiya biznesinin qarşılıqlı effektiv əməkdaşlığını təmin 
edən infrastrukturun zəif inkişaf etməsi, 

- ölkədə vençur kapitalı mənbələrinin sayının az olması, 

- riskli kapital qoyuluşu fəaliyyətinin zəifliyi və bunun üçün lazımi bazar 
mexanizmlərinin olmaması, 

- kiçik bilik tutumlu biznes sferasında kommersiya fəaliyyətinin aşağı olması, 

- innovasiya layihələrinin idarə edilməsi üzrə ixtisaslı menecerlərinin sayının 
kifayətedici səviyyədə olmaması və s. 

Müəyyən çatışmazlıqlara baxmayaraq ölkəmiz innovasiyalı iqtisadiyyatın inkişafı 
istiqamətində göstərdiyi cəhdlər beynəlxalq agentliklər tərəfindən müsbət qiymətləndi- 
rilmişdir. Azərbaycan Qlobal İnnovasiya İndeksində (Global Innovation Index) 2018-ci ildə 
128 ölkə üzrə 82-ci olmuşdur. Ölkəmiz “İnnovasiya resursları” subindeksində daha yaxşı 
nəticəni — 26-cı yeri — 4-cü blok üzrə (“Daxili bazarın inkişafı”) əldə etmişdir. “Daxili 
bazarın inkişafı” bloku üzrə investisiyalar göstəricisində Azərbaycan daha yüksək mövqeyə 
— 3-cü yerə sahib olmuşdur. “İnstitutlar” blokunda biznes-mühit göstəricisi üzrə isə ölkəmiz 
38-ci yerdə qərarlaşmışdır. “Universitetlər və sənaye əməkdaşlığı” və “Klaster inkişafı” 
indikatorları üzrə Azərbaycan mövqeyi qənaətbəxş hesab edilə bilər: müvafiq olaraq 33 və 
34-cü yerlər. İnnovasiya nəticələri subindeksinin, “Texnologiyaların inkişafı və biliklər 
iqtisadiyyat” blokunun “Biliklərin yayılması” indikatorunda ölkəmiz 37-ci yerə 
yüksəlmişdir. 
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Əlverişli biznes mühitinin yaradılmasında hökümətin aparıcı rolunun daha da 

gücləndirilməsi məqsədilə aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi zəruridir: 

® Azad rəqabət mühitinin inkişaf etdirilməsi 

® Səmərəli vergi sisteminin təşviq edilməsi 

e Dövlət xidmətlərinin çevikliyinin və səmərəliliyin artırılması 

® Azad ticarət sazişlərinin bağlanması (lofistik nailiyyət indeksi) 

ə Texniki tənzimləmə və milli standartlaşdırma sisteminin beynəlxalq tələblərə uyğun 
formalaşdırılması, onların biznes mühitinə dəstək istiqamətində tətbiq edilməsi 


İnnovasiyalı iqtisadiyyatda bir sıra göstəricilərin əlaqələrinin ekonometrik 
qiymətləndirilməsi və nəticələrin interpretasiyası 

Cədvəl 1-də verilmiş göstəricilərin zaman sırası məlumatları əsasında ekonometrik 
modelləşdirmə üsulu ilə göstəricilər arasındakı əlaqələr qiymətləndiriləcəkdir. 


Cədvəl 1. Modellərin statistik bazası 


İlkin məlumatlar əsasında 













































































Ümumi Elm hi Texnologiya 
: Daxili Məhsul xərcləri 1777: xərcləri 
Шэг (ÜDM) min (EX) min ANY) min (TX) min 
manat 
manat manat manat 
1997 3158.3 7.2 1351.2 Ы 
1998 3440.6 6.3 1495.1 Ы̇ 
1999 3775.1 7.9 1293.8 sek 
2000 4718.1 9.3 1289.8 Ы̇ 
2001 5315.6 9.4 1454.5 sek 
2002 6062.5 114 2718.9 2. 
2003 7146.5 16.6 4249.3 sek 
2004 8530.2 20.0 5820.3 Ы̇ 
2005 12522,5 28.8 6733.4 53273.0 
2006 18746.2 32.0 7415.6 43875.0 
2007 28360.5 43.9 10353.9 49620.0 
2008 40137.2 62.1 13328.0 8020.0 
2009 35601.5 83.3 10475.0 4169.0 
2010 42465,0 92.8 14118.9 8139.0 
2011 52082,0 106.1 17048.8 31589.0 
2012 54743.7 116.7 20251.0 9326.0 
2013 58182,0 117.0 21448.2 13877.2 
2014 59014,1 124.2 21890.6 21534.1 
2015 54380.0 113.2 20057.4 35179.1 
2016 60425.2 110.2 22706.4 27979.0 
2017 70337.8 109.8 24462.5 16135.7 
2018 80092.0 117.8 25877.0 34353.6 
2019” 81681.0 122.3 24986.6 48037.1 




















**) Məlumat yoxdur. 
Mənbə: ARDSK (2021). 


Ümumi Daxili Məhsulun elm xərcləri, investisiya xərcləri və texnologiya 
xərclərindən asılılığının qiymətləndirilməsi 

Reqressiya modelini qurmaq üçün asılı dəyişkən olaraq ÜDM seçilmişdir. Modelin 
asılı olmayan dəyişkənləri isə EX (elm xərcləri), İX (investisiya xərcləri), TX (texnologiya 
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xərcləri) dir. Bu dəyişkənlərin zaman yolu qrafiki aşağıdakı şəkildə göstərilmişdir. 
12 
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Sxem 1. İnnovasiyalı inkişafın faktiki, model qiymətlərinin və onlar arasındakı 
(fərqin) dinamikası 


Sxemdə ölkəmizdə innovasiyalı inkişafa təsir edəcək əsas göstəricilərin illər üzrə 
dinamikası əks olunmuşdur. 

Qırmızı rəng - elm xərclərini, göy rəng texnologiya xərclərini yaşıl rəng investisiya 
xərclərinin, qara rəng isə ÜDM i əks etdirir. 

Modeli qurmaq üçün hər üç göstərici üzrə 2005-2019-cu illəri əhatə edən 15 illik 
datadan istifadə olunmuşdur. Hesablanmış modeldə R-squared=0.95 rəqəmi sübut edir ki, bu 
model 95 faiz açıqlama gücünə malikdir. 


Cədvəl 2. Ekonometrik qiymətləndirmədə parametrlər və onların etibarlılıq testləri 




































































Dependent Variable: ÜDM 
Method: Least Squares 
Sample: 2005 2019 
Included observations: 15 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -3851.664 5706.758 -0.674930 0.5137 
EX 43.22409 119.8156 0.360755 0.7251 
INV 2.846344 0.581597 4.894012 0.0005 
TX 0.008777 0.099431 0.088275 0.9312 
IR-squared 0.951488 Mean dependent var 499 18.05 
[Adjusted R- 
squared 0.938258 S.D. dependent var 20418.21 
S.E. of 
regression 5073.514 [Akaike info criterion 20.12463 
Sum squared 
resid 2.83E+08 Schwarz criterion 20.31345 
Log likelihood -146.9348 Hannan-Quinn criter. 20.12262 
İF-statistic 71.91635 [Durbin- Watson stat 0.583886 
IProb(F- 
statistic) 0.000000 














Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 


206 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, No2 


İqtisadiyyat İnstitutu 


3.1 Xətaların normal paylanmasının test edilməsi 


Reqressiya modelinin fərziyyələrindən biri modelin xətalarının normal paylanmaya 


sahib olmasıdır. Bu fərziyyə üçün qurulan hipotezis aşağıdakı kimidir. 
Ho: reqressiya modelinin xətaları normal paylanmaya sahibdir. 
Hi: reqressiya modelinin xətaları normal paylanmaya sahib deyil. 





Series: Residuals 
Sample 2005 2019 
Observations 15 


Mean -1.35e-11 
Median -277.7544 
Maximum 8704.273 
Minimum -5362.228 
Std. Dev. 4497.190 
Skewness 0.381978 
Kurtosis 1.971322 


Jarque-Bera 1.026129 
Probability 0.598658 

















-5000 0 5000 10000 





Sxem 2. Normal paylanmanın test edilməsi 
Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 


Yuxarıdakı hipotezisdə normal paylanmanı test edən Jarque-Bera testinin 
köməyindən istifadə edilmişdir. Testin statistikası JB=1.026 olaraq hesablanmışdır. Buna 
bağlı olan prob=0.598>0.05 olduğundan 5%-lik inam səviyyəsində Ho hipotezi rədd edilə 
bilmir. Yəni xətaların normal paylandığını deyə bilərik. 


3.2 Avtokorellyasiyanın test edilməsi 

Reqressiya modelinin digər fərziyyələrindən biri xətaların keçmiş dəyərləri ilə 
əlaqəsinin olduğunu test edən otokorelyasiya fərziyyəsidir. Əgər modelin xətaları arasında 
anlamlı bir korelyasiya əldə olunarsa bu zaman əsas fərziyyələrdən biri pozulacaqdır. 
Otokorelyasiya fərziyyəsini test etməyimiz üçün hipotez aşağıdakı kimidir. 

Ho: Pi=0 reqressiya modelinin xətaları I dərəcədən avtokorelyasiya xüsusiyyəti 
göstərmir. 

Hı: Pi40 reqressiya modelinin xətaları I dərəcədən avtokorelyasiya xüsusiyyəti 
göstərir.. 

Yuxarıdakı hipotezi test etməyimiz üçün 1 dərəcədən Breusch-godfrey Serial 
Correlation LM testindən istifadə olunmuşdur. 


Cədvəl 3.1 dərəcədən avtokorellyasiya testi 


Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 


F-statistic 9.663019 Prob. F(1,10) 0.0111 
Obs”R-squared 7.371467 Prob. Chi-Square(1) 0.0066 


Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 
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Yuxarıdakı hipotezi test etmək üçün testin statistika dəyəri F-STATISTIC=9.663 
bərabərdir. Bu testin prob=0.0066<0.05 olduğundan sıfır hipotezisi 5%-lik inam 
səviyyəsində rədd olur. Başqa bir ifadə ilə modelin xətaları arasında 1 dərəcədən 
otokorelyasiya vardır. 

Ho: Р›=0 reqressiya modelinin xətaları П dərəcədən avtokorelyasiya xüsusiyyəti 
göstərmir. 

Hı: Pəz0 reqressiya modelinin xətaları II dərəcədən avtokorelyasiya xüsusiyyəti 
göstərir. 

Yuxarıdakı hipotezi test etməyimiz üçün П dərəcədən Breusch-Godfrey Serial 
Correlation LM testindən istifadə olunmuşdur. 


Cədvəl 4. II dərəcədən avtokorelyasiya testi 


Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 


F-statistic 4.423774 Prob. Е (2,9) 0.0459 


Obs”R-squared 7.435936 Prob. Chi-Square (2) 0.0243 


Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 


Yuxarıdakı hipotezi test etmək üçün testin statistika dəyəri F-STATISTIC=4.423 
bərabərdir. Bu testin prob=0.0243<0.05 olduğundan sıfır hipotezisi 5 faizlik inam 
səviyyəsində rədd olur. Başqa bir ifadə ilə modelin xətaları arasında II dərəcədən 
otokorelyasiya vardır. 


3.3 Dəyişən variasiyanın test edilməsi 

Reqressiyanın digər fərziyyələrindən biri də xətaların dəyişən variasiya xüsusiyyəti 
göstərməsidir. Dəyişən variasiyanı test etmək üçün hipotezis aşağıdakı kimidir. 

Ho: Reqressiya modelinin xətaları dəyişən variasiya xüsusiyyəti göstərmir. 

Hı: Reqressiya modelinin xətaları dəyişən variasiya xüsusiyyəti göstərir. 

Bu hipotezisi test etmək üçün White testindən istifadə olunmuşdur və testin nəticəsi 
aşağıdakı kimidir. 


Cədvəl 5. Ekonometrik qiymətləndirmədə heteroskedatistiklik və stasionarlıq testləri 


Heteroskedasticity Test: VVhite 


F-statistic 4.609904 Prob. F (9,5) 0.0536 
Obs”R-squared 13.38672 Prob. Chi-Square (9) 0.1459 
Scaled explained SS 3.496313 Prob. Chi-Square (9) 0.9413 


Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 


Yuxarıdakı hipotezi test etmək üçün vvhite testinin statistika dəyəri F- 
STATISTIC=4.609 bərabərdir. Bu testin prob=0.0536>0.05 olduğundan Но hipotezisi rədd 
edilə bilmir. Modelin xətaları sabit variasiya göstərir. 
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3.4 Sağlamlaşdırılmış reqressiya modeli 

Reqressiya Modelinin fərziyyələri test edildiyində edildiyində, otokorelasiyanın 1-ci 
və 2-ci dərəcədən varlığı Breusch-Pagan LM testi ilə ortaya çıxarıldı. Bildiyimiz üzərə, 
avtokorrelasiya problemində hesablanan parametrlər öz doğruluğunu qorusa da onların 
anlamlılığını test edən t-statistikaları doğru şəkildə hesablana bilmir. Bunun üçün, Nevvey- 
vvest sağlamlaşdırılmış standart xətaların istifadəsi ilə reqressiya modelimizi aşağıdakı 
şəkildə yenidən qurduq və modeli şərh edə bilərik. 


Cədvəl 6. Nevvey-VVest sağlamlaşdırılmış reqressiya modeli 


Sample: 2005 2019 

Included observations: 15 

HAC standard errors & covariance (Bartlett kernel, Newey-West fixed 
bandwidth = 3.0000) 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
С -3851.664 7560.277 -0.509461 0.6205 
ЕХ 43.22409 82.53683 0.523695 0.6109 
INV 2.846344 0.432220 6.585402 0.0000 
TX 0.008777 0.116007 0.075662 0.9410 
R-squared 0.951488 Mean dependent var 49918.05 
Adjusted R-squared 0.938258 S.D. dependent var 20418.21 
S.E. of regression 5073.514 Akaike info criterion 20.12463 
Sum squared resid 2.83E+08 Schwarz criterion 20.31345 
Log likelihood -146.9348 Hannan-Quinn сгїїег. 20.12262 
F-statistic 71.91635 Durbin-Watson stat 0.583886 
Prob(F-statistic) 0.000000 Wald F-statistic 74.39476 
Prob (Wald F-statistic) 0.000000 


Mənbə: “EViews 9” proqram paketi vasitəsilə aparılmış hesablamaların nəticələri 


Modelin ümumi olaraq anlamlılığı sağlamlaşdırılmış reqressiya modelində vvald F- 
statistika ilə test edilir. Wald F-stat=74.3947 prob=0.000<0.05 olduğundan qurduğumuz 
reqressiya modeli ümumi olaraq anlamlıdır, yəni modelə daxil etdiyimiz elm xərcləri, 
investisiya və texnologiya xərclərinin ən az birinin ÜDM üzərində təsirə malik olduğunu 
söyləyə bilərik. Hansı dəyişkənin fərdi olaraq anlamlı olduğunu test etməyimiz üçün t- 
statistikalarından istifadə olunur. Burada, elm xərclərinin t-statistik=0.523 
prob=0.6109>0.05 olduğundan elm xərcləri ÜDM üzərində anlamlı təsirə malik deyil. 
İnvestisiyanın t-statistik=6.585 prob=0.0000<0.05 olduğundan investiyanın ÜDM üzərində 
təsiri anlamlıdır. Texnologiya xərclərinin isə t-statistik=0.075 prob=0.941>0.05 olduğundan 
texnologiya xərclərinin də investisiya xərcləri ilə müqayisədə ÜDM üzərində təsiri anlamlı 
deyil (Jarque, Bera, 1987). 

Reqressiya modelinin açıqlama gücünü təyin edərkən bu dəyər 93.82%-э bərabər 
olmuşdur, yəni ÜDM-dəki dəyişkənliyin 93.82%-1 elm xərcləri, investisiya və texnologiya 
xərcləri tərəfindən izah olunur. 

Ümumi reqressiya modelinə görə, digər iqtisadi dəyişkənlər sabit olarsa, 
investisiyadakı 1 milyon AZN artım, ÜDM-u 2.846 milyon AZN artırır. Bundan əlavə 
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elastiklik əmsalını hesablamış olsaq bu zaman investisiyadakı 1 96 artım, ÜDM-u ortalama 
0.99% artırır (Kmenta, 1986). 

Ölkəmizdə innovativ inkişafın fiskal mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi ilə bağlı 
konkret xərc istiqamətlərinin seçilməsi vacibdir. Əsasən 3 istiqamətdə təkmilləşdirilən bu 
xərclər ölkədə elm xərclərinin, texnologiya, eləcə də müasir innovativ avadanlıqlara yatırılan 
investisiyaların və eyni zamanda elektron hökümətin təkmilləşdirilməsinə yönəldilən xərclər 
formasında həm mikro, həm də makroiqtisadiyyatda innovasiya göstəricilərinin yaxşılaşma- 
sına səbəb olacaqdır. 

Aşağıda verilmiş model ölkədə innovasiyaların maliyyələşdirilməsi istiqamətinin 
optimal modelini xarakterizə edir. Cədvəldə ölkədə innovasiyaların maliyyələşdirilməsinin 
optimal modelinin minimum layihəsi təqdim olunmuşdur. Burada innovasiyalı inkişafda 
maliyyə resurslarının yönləndirilməsinin səmərəli mexanizmi təklif olunur. 
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Nəticə / Conclusion 

Azərbaycanda innovasiya fəallığının formalaşdırılmasında mühüm şərtlərdən biri innovasiya 
sahibkarlığının maliyyələşdirilməsi işinin təşkili zamanı beynəlxalq standartlara uyğun səmərəli 
investisiyalaşdırma formalarının seçilməsi və təcrübədə effektiv tətbiqi hesab edilir. Məhz bu 
səbəbdən müvafiq istiqamətdə dövlət iqtisadi siyasətini müəyyənləşdirərkən həmin maliyyələşdirmə 
formalarının innovasiya fəallığına təsir göstərməsi baxımından üstünlüyü əsaslandırılmalı, onların 
respublikada tətbiq edilməsi imkanları aşkar olunmalıdır. Səmərəli innovasiya siyasəti keyfiyyətli 
dövlət idarəetmə strukturu və təkmilləşmiş biznes mühiti islahatlarını tələb edir. 
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Резюме. В статье отражена оценка фискальной ситуации инновационного экономического 
развития в Азербайджане и совершенствование механизмов финансирования. Фискальная 
политика чрезвычайно важна для реализации инновационной политики, поскольку она содер- 
жит важные рычаги, такие как налогообложение и государственные расходы как метод финан- 
сового регулирования экономики. Инвестиции являются важным фактором экономического 
роста, и увеличение инвестиционного потенциала в стране положительно влияет на эконо- 
мический рост. С другой стороны, высокий спрос побуждает фирмы увеличивать производство 
и инвестировать. С целью изучения фискальных механизмов инновационной экономики была 
изучена структура расходов на науку, технологии, создание, поддержание и совершен- 
ствование электронного правительства по мере капитальных вложений в стране, изучены и 
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исследованы новые подходы к повышению их экономической эффективности. был проведен. 
Разъясняются новые механизмы инвестиционной поддержки инновационного развития, все- 
сторонне изучаются факторы, определяющие инновационное экономическое развитие страны. 
Был оценен ряд показателей, связанных с инновационным развитием в Азербайджане с исполь- 
зованием статистических и эмпирических методов, и внесены предложения по интерпретации 
результатов. 

Ключевые слова: инновационное развитие, фискальные механизмы, венчурный капитал. 
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